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IMocranoBka mnpobGsemu. /IluHAMiYHMH  PO3BUTOK  CYYacHOTO
CyCHiIbcTBAa  MOTPEeOye  BIANOBIAHOI IMIBUAKOCTI  NPUUHSTTSA  PIIICHb.
VYHIBEpCUTETH MNpAIOIOTh B YMOBaX 3MiH KOHKYPEHTHOTO CEpellOBHINA, SIKi
noTpeOyroTh BiAmoBimHOI peakiii. Komm yci KOHKYpeHTHI mepeBaru BUUEpIiaHo
BU3HAYAIBHOIO XapaKTEPHCTHKOIO MPUIHATO BBAKATH OPraHi3alliiiHy KylIbTypy
(OK). 3nanns tuny OK Tta HampsMmKy, B SIKOMY pyXa€Tbhcs OpraHizamis,
JIO3BOJIMTH IIJATOTYBAaTHCh A0 3MiH. YHIBEPCHUTETH HE MOXYTh 3aJIHIIATHChH
HE3MIHHMMHU Ta IpU IbOMY BIDKMBAaTH B KOHKYPEHTHHX yMoBax. ToOTo,
IHUTaHHS CTOITh HE B TOMY, 3MIHIOBAaTHCh YM Hi, 2 B TOMY SK 3MiHIOBAaTHCh, B
SKOMY HAamnpsIMKY, IOCJIIOBHOCTI Ta TEMII, BPaxOBYIOUM €Tall KUTTEBOTO
Ky [1, 2].

OpranizamiifHa KyJIbTypa BIUTUBaE€ Ha OCOOMCTICTH, 11 MOpaIbHHNA IyX,
npioputetr, mimi. IlposiBnserses y Takux (akropax: mo A oprafizamii
LiHHO, SKWA CTWIb 1i Jimepa, MOBa i CHMBOIH, IPOIEIYPH i MOBCAKICHHI
HOPMH, MpPIOPUTETH, METa — BCE II€ BHU3HAYAE YHIKAIBHICTH XapakTepy
opranizauii. OpraHizauiiiHa KyJapTypa — Iie Ha0ip I[IHHOCTEH, 3amoBined Ta
NPUHLMITB, CTPWXHEBI arpuOyTH, 10 MJOCHTH JIOBIO 3aJIHMIIAIOTHCS
HE3MIHHHMH 1 SIKi XapaKTepHi I opratizauii ta i npaiiBHuKiB [2].

OcobmuBicTio  ykpaiHcbkux BH3 € BigxopkeHHsS Bl TpaauiiiiHUX
Opi€HTAaIliil MUHYJIOTO J0 Cy9aCHOTO aKIIEHTY HAa PUHKOBI YMOBH PO3BHTKY, IO
nomwupeHi y cBiti. [ligBumieHHS e(pEeKTHBHOCTI YHIBEPCHUTETy OB ’S3aHO 3
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OpraHi3aliiiHOIO KyJIbTYypOlO, SKy CJiJl BUMIpDIOBAaTH, [1arHOCTyBaTH Ta
BITPOBA/KYBATH ii 3MiHH B 00paHOMY HanpsMKy [3].

AKTYaJIBHICTh JTOCIHIDKEHHS O0OyMOBJIEHa MOTPEe0OI0 B MPHAHATTI
CTpaTeTiYHUX pIllICHb IIOA0 PO3BUTKY YHIBEPCHTETY B KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta
JIOBTOCTPOKOBOMY Tiepiomax. J{iIsi yHIBEpCHUTETIB aKTyalbHICTh aBTOMATH3aIlil
NPOLIECY BHUMIpY, OLIHKH, JIarHOCTUKU Ta MIATPUMKH TUIAHYBaHHS PO3BUTKY
HoJIATae B TOMY, IO 1€ JTO3BOJMTH: INIJBHIIUTH KOHKYPEHTHOCIIPOMOXKHICTH
NpU  [IBHIKO3MIHHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpE/IOBHIII; CIIPOCTHTH IPOLIEC
ONUTYBaHHS  IIUIIXOM  BUKOPHCTaHHS  aBTOMArTH30BaHOI  BeO-cUCTEMH
IHTepaKTHBHAM Ta IHTYITHBHO 3pO3yMUINM iHTepdeicoM, LEeHTpali30BaHO
30epiraTé TEKCTH aHKET, IpOrpaMH Ta pe3yldbTaTH ONUTYBaHb, 3HSITH
0OMeXeHHSI Ha 3aIy4eHHS eKCIIEpTiB 31 crenu(ivHol Ta MOKH MO YHIKaTbHOT
cdepu IISUTBHOCTI; HaJaTH aBTOMATH30BaHY CHCTEMY MIATPUMKH HPHHHATTS
PpilLIeHB JIIO/IMHI, 0 IPUHMAE PIIICHHS - KEPIBHUKY 3aKJIay.

KomriekcHuii  xapaktep 3amadi 1morpedye CHCTEMHOTO MiAXOy 0
VHIBEPCUTETCHKMX CHUCTEM OCBITHM Ta MiATPUMKH TIPOLECY IUIaHyBaHHS
po3BuTKy. KepiBHuEK, 10 mpuiiMae pillieHHS Ha OCHOBI SKICHUX O3HAK, TAKHX
sk OK, moTtpebye nocTym 1O Cy9acHHMX IHCTPYMEHTIB, IO peai3yrOTh
IHHOBAIliiHI MeToAM Ta 3aco0M MIATPUMKH TPUHAHATTS pillleHb IS
3a0e3neueHHsT 3BKEHOCTI OI[IHKU Ta pilieHHs. Takok HEoOXiTHO omepTs Ha
BpaxyBaHHS AYMOK KOJIEKTHBY YHIBEPCHUTETY, IO € KJIFOYOBOIO KOHKYPEHTHOIO
NepeBarord  Ta  BIJANOBLIa€  BUMOIraM  KOPIIOPAaTMBHOI  COLIaJIbHOI
BiAMOBIAATLHOCTI [4].

Orasap nyOaikaniid Ta aHagi3 HeBUpimeHMX npodJeMm. [IutaHHIMH
PO3BUTKY Oprasizauiii, mpoOGiemMamu IX pOCTy Ta 3aHenaay IIUPOKO
3aiMarOTbCsA BUCHI BCHOTO CBIiTy. Hamarans 3HaiiTh TOH (axTop, SKUit
JTO3BOJIAE OpraHi3allii BHUTpaBaTH KOHKYPEHTY OOpOTBOy - Te fKiCHe, IO
BIDIMBAaE Ha OpTaHi3allifo, MEepedIuIo y TEOpir0 OpraHi3amiiHOl KYJIBTYPH.
KamitamisMm Ta puHKOBa ekoHOMiKM Ha mpoctopax CHJI cmpoBokyBaio
BiZicTaBaHHs y c¢epi pPO3POOKHM METONMK Ta METOMOJIOTIH YIpaBIiHHS
OpraHi3allisMH B YMOBaxX KalliTaji3My Ta PUHKOBOI KOHKypeHwii. BizcyTHicTh
[TAHOBOT EKOHOMIKH 3MYCHJIO OpraHi3aiii 3a1yMyBaTUCh: 1110, YOMY, SIK Ta XTO
NnoBUHEH poOuTH? 3a KOpIOHOM HepuoBiakpuBauamu ctainu ByeHi 3 CLIA.
[Neprmi 3ragku mpo KOpIopaTuBHY (OpraHizamiiiHy) KynbTypy daroBaHo 80-mm
pokamu. IIpore mepmii iHCTpyMEHTH 3 SBWIMCH Habararo Imi3Hime, Yy
1998 p. [2].

Mopgens [. JleHicoHa CTBEpIKYyeE, IO OpraHi3amiiHa KYIbTypa MOXE
OyTH omycaHa YOTHpPMa XapaKTEePHCTHKAMH - MICI€l0, aJlaliTUBHICTIO, y4acTIO
Ta MOCHiAOBHICTIO. KoKHa 3 HUX Jalli OMHCYETHCS: MICisl - CTpaTeridyHHA
HampsAM 1 HaMipH, HUI Ta 3aBAaHHS ¥ OaueHHs, aJaNTHBHICTh - CTBOPCHHS
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3MiH, Opi€HTaIisl Ha KIi€HTa Ta OpraHi3amiiiHe HaBYaHHS; YydJacTb -
PO3IIUPEHHS TPaB 1 MOXJIMBOCTCH, OpIE€HTAIlisl KOMAHMIW; IOCIHIJOBHICTh -
OCHOBHI  IIHHOCTi,  KOOpAMHamis, iHTerpamis. Monenb  3a3BH4Yai
BUKOPHCTOBYETHCS I AIaTHOCTUKY KYJIBTYPHHUX IPOOJIeM B opraHizamisax [5].

Bueni T. Mlin, A. Kenenl BU3HA4MIIM OpraHizalliiHy KyJIbTypy SIK
«Ax \c1ocio, sk Bce poOUTHCA\BUKOHYETHCS TYT (B opraHizamii)» [6].

YV mposeneHomy pocrimkerri O’Peitmi, x. Yatman ta . Kammsen
PpO3po0MIM MOJIENb, 3aCHOBAaHY Ha IIEPEKOHAHHI, 10 y KYJIbTypl MOXYTh OyTH
BUJIJICHI 3HAYCHHSA, SKi MiJAKPITUTIOIOTECS 1 B OpraHi3alisx. ix opranizariitna
MOzIeIb POQIII0 € OKPEMUM THCTPYMEHTOM 3BITHOCTI, sIKa pOOMTH BUMIpH 110
CEeMH KaTeropisix - iHHOBAIlil, CTaOUTBHICT, TIOBara N0 JIFOJICH, Opi€HTAIlis Ha
pe3ynbTaT, yBara 0 AeTaiei, opieHTaIlisi KOMaHAW Ta arpecuBHICTh. Moxenb
TaKOXX MiAXOJUTh ISl BUMIPIOBAHHS $K OpraHi3amiiHOi KyJIbTYpH Tak i
opraHizamiifHoi epeKTHBHOCTI [7].

Buennit E. Illefin - 3ampomonyBaB TpupiBHeBy cuctemy OK, sika Ha
Hally JAyMKy, HE € HanIIIHOI Ta € OUIbII CKJIQJHOI0 Yy 3aCTOCYBaHHI Ha
BiIMiHY Bi HIDKYe HaBeqeHol merononorii K. Kamepona ta P. Kyinna [8, 2].

Hocningaukn K. Kamepon ta P. KyiHH 3ampomnoHyBaiu iHCTpyMEHT
OLIHKM OpraHizaliifHoi KyJbTypd. ABTOpaMH 3alpOIIOHOBAHO PaMKOBY
KOHCTPYKIII0 KOHKypylounx minHocteil. Ilepembauanmuce nwimie mameposi
OINUTYBaHHS PECIIOH/ICHTIB.

Ha ocHOBI aHasni3y HayKOBHX Mpallb 3p00JICHO BUCHOBOK, 110 HA JTaHWH
yac He Ma€ KOMIUIEKCHUX CHCTEM Ta TEXHOJOTIH JJIs aBTOMATH3aIlil i ATPUMKA
IUIAaHYBaHHS ~ PO3BUTKY YHIBEPCUTETY, $IKI CHHEPIETHYHO IIOE€IHYIOTh
TpaAMLiiHI MOJETI BU3HAYCHHS JOMIHYIOUWOTO THITY OpraHi3aliiiHol KyIbTypH,
NICUXOKOPEKIii, OLIHKK  YINpPaBIiHCBKUX  XapaKTePHCTHK, BU3HAYCHHS
JKUTTEBOTO IUKITY JUISl IJIAaHYBAHHS CTAJIOTO PO3BUTKY YHIBEPCHUTETY.

OcHoBHa yactuHa. Eromonis nponecy BuMiproBanHa OK mependadae
mepexifi Bil TanepoBUX aHKET, 4epe3 IMIUIEMEHTAIlll0 B OKPEMHX
IHTEpaKTHBHUX TEXHIYHMX 3ac00ax [0 aBTOMAaTH30BaHOi BeO-cHCTEMH
MATPUMKH TUTaHYBaHHS CTaoro po3BUTKY yHiBepcuteTy (ABC). IlnanyBaHHS
3MiH BKIIOYa€ TMPOIEC BHMIPIOBAaHHS, OIIHKA Ta JIarHOCTUKA. Bimowmi
BU3HAUCHHS HIDKYC HABCICHUX TCPMIHIB PO3MIMPEHO BIAMOBITHO IS
Bukopucranns y ABC, sika 3a0e3neuye iHTEpaKTUBHY TEXHOJIOT1I0 BU3HAYCHHS
nominyrodoro tunmy OK, BpaxoByrouw psii BaXJIHMBUX XapaKTEPHUCTHK, IO
IIO3BOJISIE TMIABUINTH aAe€KBaTHICTE M.

«BumiproBanHs» - BCTaHOBJIEHHS (HaJaHHS) KUIBKICHUX 3HA4YeHb
IBTEPHATHUBI, SKa CKJIAJA€ThCS 3 JBOX HPOTHIICKHHX TBEPKEHb, 3HAUCHHS
BCTaHOBMIOEThCSI y Mexkax Big 0 1o 100 yMOBHUX OIWHHIb, «OIIHKA» -
HaJaHHS SKICHUM XapakTepHCTHKaM KUIBKICHOTO 3Ha4eHHs, 00poOka
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pe3yJbTaTiB ONUTYBAaHHS PECIHOHJIEHTa Ta MpPEACTaBICHHs Yy rpadiuHii Ta
KUTBKICHIN (hOopMax; «IiarHOCTHKA» - BCTAHOBIICHHS ITiICYMKOBOTO PE3yIIBTATY
ONMWTYBAaHHS IIJSIXOM TEHEpYBaHHS IHTETPANbHOI OIIHKKA Ta IUIAHy [ii,
MOmi0HO 3 MEIUYHUM J1arHO30M.

3BepHEMOCH JI0 JOCIIKEHB, 1[0 IPOBEICHI aMEePHKaHCHKUMHI BUCHHUMH
K. Kameponom Tta P. KyiHHOM, siKi TOBOJSITE, 10 MUTAHHS HPO YCIIIIHICTH Ta
e(eKTUBHICTh OpraHizauii sk B KOPOTKOCTPOKOBOMY TakK i1 B JOBFOCTPOKOBOMY
nepioai TicHo moB’s3aHe 3 OK. BueHi BHOKpPEMIIIOIOTH YOTHPH THIH
oprasizaniiHoi KyneTypu [2]:

AJIXOKpaTM4Ha — HOBarOpChbKa TPOAYKIiS W TOCIYrH, MIBUIKA
aJanTamis 10 HOBUX MOXKIMBOCTEH, PH3HK i mependadeHHs: MaiiOyTHROTO — I1e
(dopmyna ycrrixy.

KnanoBa — npyxHe micrie po60TH, Haragye BEIUKY POAWHY 3 BIACHUMHU
TPaMLISMH, BHYTPILIHINA KJIiMaT OCHOBaHUIl Ha TYpOOTI ITPO WIEHIB KOMaH M.

Iepapxiuna (OropokparnuHa) — opmaii3oBaHe i CTPYKTypOBaHE Micle
pobOTH, TPOLEAYPH KEePYyIOTh yciMa MPOIECaAMH, ITOBrOCTPOKOBI TypOOTH
opraHizauii HoysArarTh y 3a0e3ledeHHi CTaOlIbHOCTI, nependadyBaHOCTI W
PEHTa0ETBHOCTI.

PuHKOBa — opraHizailisi Opi€eHTOBaHa Ha PHHOK, 30BHIITHE OTOYCHHS, a
HE Ha CBOI BHYTPIIITHI CIIPABH.

3a3HauNMo, IO KOJEH THUI OpraHi3amiiHOI KyIbTypH HE € KpaluM 91
TipIIMM HOPIBHSHO 3 1HIINM, BOHHM OJJHAKOBO I[IHHI Ta HEOOXi/IHi.

Y ABC pominytounii tin OK BU3HA4aeThCsl 4epe3 ONMTYBaHHS
PECIIOH/ICHTIB 32 KaTeropisMH Ta 3 BUKOPHCTaHHSM BaroBUX KOE(Ili€HTIB.
AJZMIHICTpPaTUBHHI TIEPCOHAN: PEKTOp, MPOPEKTOPH, ACKaHH (aKyJbTETiB —
0,4. Buxiaganpkuit CKIIaj: BUKIIaAadi, JOKTOPH Ta KaHauaata Hayk — 0,3. THmri
mpaliBHUKK yHiBepcutery — 0,2. acmipaHTw; DOKTOpaHTH, cTymeHtd — 0,1.
AHamiTikd, po3poOHHKH, amMmiHicTparopu — (, OIIHKH PECIIOHICHTIB ITi€l
TPy HE BPaxOBYIOThCS. BuOpaHO Taki Kareropii TOMy, II0 KOXXEH € HOCIEM
tuniB OK. Be3nocepenHiMu ydyacHUKaMu BIIPOBA/DKEHHSI 3MiH € INPA[iBHUKA
yuiBepcuretry. ABC interpoana y MOODLE Ta ckilafaeTscst 3 OIECTH €TaliB
[9,10]. 3aranbHuM €lIEMEHTOM KOXHOTO €Tally € Bizyaliallisi pe3yjbTarTiB y
BUIIIAI TpadikiB-npodiiB.

INepmuii eranm — «CTPyKTypH3aLis» — aBTOPH3ALiA PECHOHAEHTA Ui
BH3HAYEHHS HOTO POJIi, MPU3HAYEHHS BarOBOrO KOS(IIiEHTY.

Jpyruii eran — «BuMiptoBanus» OK — micte OmokiB muranp [1].
[MuTanHsA aHKeTH cremiagpHO MimiOpaHi Ta MOAM(IKOBaHO Ui BU3HAYCHHS
THUITy OpraHi3aliiiHOT KyIbTypH B yHiBepcuTeTi. Takok BBeIEHO MEXi CTalloro
po3BUTKY [3]. .
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Tperiif eranm — «oIiHKa OCOOMCTHX XapaKTEPHUCTHK PECIOHAEHTa» Ha
ocHosi npanp C. BaxTisposoi Ta M. Antepa [11-12]. Ix Teopito po3sunyTo st
BUKOPUCTAHHS Yy PAMKOBIH KOHCTPYKIIii KOHKYPYIOUMX I[IHHOCTEH.

UYerBepTtuil eram — «OLIHKAa YNPaBIIHCBKUX  XapaKTEPUCTUK
pecrionzieHTa» 3a TectoM MSAI (iHCTpyMEHT Ui OL[HKM YIPaBIIHCHKUX
HaBUYOK). PeCTIOHIEHTH OILIHIOIOTH CBOi YIPaBIiHCHKI SKOCTI Ta BIACHY
KOMITETEHTHICTB y cdepi MeHepKMeHTy [1].

[T’sTuit eTam — «1iarHOCTHKa» — BU3HAYCHHSI JKUTTEBOIO IUKITY. Byb-
AKi 3MiHH, JIi1 TOTPIOHO POOUTH 3Ba)KAIOUH Ha €Tarll >KUTTEBOTO LMKy [1].

ocTuii eram — «KOJEKTUBHA IHTErpajbHa OLIHKA» — Bi3yanizarlis
0CcO0MCTOI, Kareropii PEeCHOHICHTIB Ta KOJCKTHBHOI IHTCTPAaIbHHUX OI[IHOK
(KIO); obrpynryBanHa Ta (GopMyBaHHA IUTaHy Aid. TakoXk HaBOIATHCA
HOpPMaJIbHI Ta aHOMaJbHI MPOOJEMHM PO3BUTKY YHIBEPCHTETY JJisl CTaHIB
«3apaz», «baxano» Ta «llepcrekTHBa» 3 BpaxyBaHHSIM peE3yJbTaTiB
OTIMTYBaHHS PECIIOH/EHTiB. Ha mboMy eTami Jro[wHa, 0 MpHHMaE PIillleHHS
(KepiBHUK) OTpPHUMY€E MOXJIMBICTh MOPIBHATH OLIHKH JJIsI TPYIH PECTIOHJCHTIB
ta 3 KIO.

dopma  mpencraBieHHS pe3yJbTaris, 110 3anpoIIOHOBaHa
aMepHKaHCHKMMH aBTOpaMH, BJIOCKOHaJleHa Ta HaBejeHa Ha puc. 1. JliHiero
Mo3Ha4eHO Trpadik-mpodiss opra”izamiifHOl KymbTypH y cTaHi «3apas3y,
NYHKTUPHOIO — «bakaHo». BoHU BimoOpakaloTh ysBIEHHS PECIIOHICHTA MPO
TUOHM OpraHi3amiiftHoi KyiaeTypu. Beemeno Ttperiit crtan «llepcrexTrBay
(TyHKTHpHa 3 KpaIKoOI0), SKHH XapaKTepu3ye YSBICHHS PECIIOHICHTA IIPO
HalOUTBII TNEpPCIEeKTHBHUH CTaH CTPATEriYHOTO PO3BUTKY YHIBEpPCHUTETY,
BiJJTaJICHUH B Yaci TOPIBHAHO 31 CTaHAMHU «3apasy, 10 BUCBITIIOE CyJacHHU
cran Ta «baxkaHo» - y KOpOTKOCTpOKOBiii mepcrektuBi [3]. Pesynbratu
ONMUTYBaHHS TPAAMLIIHO KBajpaHTH, BimoOpaxaioth Tunu OK (puc. 1.).
Ksagpant A — agxokparmuna, B — kmanoBa, C — iepapxiuna, D — puHKOBa
kyneTypH. [Topsmok A-B-C-D BimoOpaxkae HUTTEBI LUK - MPOLIEC PO3BUTKY
yHiBepcuTeTy. [IOpiBHSHO 3 OpHUTiHAIEHOK METONOJIOTII0 3MIHEHO MOPSIOK 3
B-A-D-C ma A-B-C-D. Mexi, y dopmi ki, BimoOpakaroTh MeXi CTaloro
pO3BHUTKY (HAaZaHO 4YHCIOBI 3HAYEHHS, Ta MPEACTAaBIEHO Yy TpadidHOMY
Burysmi) [3].
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KnaHoBa, rHy4Ka ARXOKRPATHYHA, CHHepriAHA
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100 — 100
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1 MHA, KO ¥ " PHHKOBA, SKCNAHCHBAHA

MOQENE POIBMTKY MOAEME POIEMTKY

Puc. 1. Pe3ynsratu onutyBaHHS

BucnoBku. B crarri  po3misHYTO  IHTEPAKTHUBHY — TEXHOJIOTIIO
BU3HAYEHHsI JIOMIHYIOUOTO THITy OpTraHi3alliifHOi KyJIbTypH YHIBEPCHUTETY Ha
6a3i aBTOMaTH30BaHOI BEO-CHCTEMH MiATPUMKH TUTAHYBAHHS CTAJIOTO PO3BUTKY
yaiBepcutery. Koxken eran ABC migBuiye 3BaXKeHICTH BHMIPIOBaHHA. 3a
PaxyHOK CHHEpTii METO/IOJIOTIH TOCATHYTO BU3HAYEHHS, OL[IHKA Ta JAiarHOCTHKA
OpraHi3aniiiHOl KyJIbTYpH YHIBEPCHTETY 3 BpaxyBaHHSIM >KHTTEBOTO LIHKITY,
MEX CTaJloTO PO3BUTKY, Ta OOIPYHTYyBaHHS N (DOpMyBaHHS IUIAHY i AJIs
KepiBHHUKA. Y TONAJbIIMX IOCITI/DKCHHSIX JOLLIBHO 10 TI'PYI PECIIOHICHTIB
JIOZIATH aHAJITUKIB 3 BJACHUM KOe(il[ieHTOM, Tak SK BOHHU OiIblI 00i3HaHI y
cepl BU3HAUCHHs OpraHizaliiHoi KyneTypu. [1oTpiOHO Honati MeHro (TTOBHUH
CIHCOK Ailt) st GOpMYBaHHS IDTAHY il KEPiBHUKOM.
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A.1O. dynap, O.I1. Memianinos
IHTEPAKTUBHA TEXHOJIOI'TA BUMIPIOBAHHS
JOMIHYIOUOTI'O

TUITY OPTAHI3AIIIMHOI KYJIbTYPH YHIBEPCUTETY

[IpencraBieHo iHTEPaKTHBHY TEXHOJIOTiI0O BHMIPIOBAHHS JOMiHYIOUOTO
TUITy OpraHi3aUiifHOi KyJIbTYpH 3 BHKOPHCTaHHSIM aBTOMAaTH30BaHOI BeO-
CHCTEMH MiATPUMKHU IUIAHYBaHHS PO3BUTKY YHIBEPCHTETY, IO CHHEPIETUYHO
MOEHYE TPAAUILIHHI MOJEN BU3HAYEHHS JIOMIHYIOYOTO THIy OpraHi3amliiHoi
KyJIbTYpH,  IICHXOKOpPEKI[if0, OIIHKY  YIpaBJIiHCBKHX  XapaKTEPUCTHK,
BU3HAYEHHsSI OJKUTTEBOrO LUKIY JUIsi IUIAHYBaHHS CTaJOr0  PO3BUTKY
YHIBEpCHUTETY Ta MOOYJOBY KOJIEKTUBHOI IHTETPAJILHOT OL[IHKH.

KitrouoBi cioBa: aBTOMaTH30BaHa BeO-CHCTEMa MIATPUMKH IUTaHYBaHHS
PO3BHTKY, HiarHOCTHKA, BUMIp, OIliHKAa, KOJNEKTHUBHA IHTErpajbHa OILIHKA,
opraHizauiiiHa KyJIbTypa, dKHUTTEBHI LUK, CTAIHIA PO3BUTOK.

A.1O. dynaps, A.Il. MemanuHOB
HUHTEPAKTHUBHAS TEXHOJIOTI'US U3BMEPEHUS

JOMHUHUPYIOLIETO
THUIIA OPTAHU3AIIMOHHOM KYJIbTYPbl YHUBEPCHUTETA
[Ipencrasieno WHTEPAaKTUBHYIO TEXHOJIOTHIO HU3MEPEHUS

JOMHUHHUPYIOLIETO THIA OPraHU3alMOHHOW KyJIbTYphl C HCIOJb30BAHUEM
aBTOMATH3UPOBAHHOW BEO-CUCTEMBI MOMNCPKKUA IUIAHUPOBAHUS Pa3BUTHS
YHUBEPCUTETA, KOTOpash CHUHEPIeTUYECKH COYETAET TPAJUIMOHHBIE MOJEIH
ONpEeAcNeHUsl  JOMUHUPYIOLIEr0  TUOA  OPraHU3alMOHHOM  KYyJbTYpHI,
IICUXOKOPPEKLMIO, OLEHKY YIPaBICHYECKUX XapaKTEPUCTHK, OIpeNesieHue
JKM3HEHHOTO LIMKJIA JJIs TUIAHUPOBAHUS YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUSI YHUBEPCHUTETA
1 MTOCTPOEHHUE KOJUIEKTUBHOW MHTETPAJIbHON OLIEHKH.
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IJIaHUPOBAaHUA pPa3BUTHA, AUArHOCTHKA, U3MEPCHUEC, OLICHKA, KOJIJICKTHMBHAas
UHTETpaibHas OICHKA, OpPraHMW3alMOHHAS KYIbTypa, >KHU3HCHHBIH [HKI,
YCTOHYMBOE pa3BUTHE.

A.Yu. Dudar, A. P. Meshchaninov
INTERACTIVE TECHNOLOGY FOR ASSESSMENT
THE DOMINANT ORGANIZATIONAL CULTURE STYLE OF
UNIVERSITY

The interactive assessment technology of the dominant organizational
culture style using automated web-system of university development planning
that synergistically combines traditional models of determining the dominant
organizational culture style, psychological correction, evaluation of
management performance, determine the life cycle planning for sustainable
development of the university and creatation collective integral assessment are
presented.

Keywords: automated web-system of university development planning,
diagnosis, measurement, assessment, collective integral assessment,
organizational culture, life cycle, sustainability development.
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2. Xapkie, Ykpaina

NEJATOI'TYHI TEXHOJIOI'LL Y ITPOLIECI ®OPMYBAHHS
HAYKOBO-JTOCJIJHULLKOI KOMIIETEHTHOCTI
MATI'ICTPAHTIB CHELIAJIBHOCTI «IIEJATOT'IKA BUILOI
HIKOJIN»

HA OCHOBI MIZKIUCIUTIJITHAPHOT O 3B’ SI3KY

Axmyanenicms ma nocmanogka npobremu. IlpodeciiiHy misSIbHICTD
BUKJIaj1a4ya 3a CBOIM XapaKTepOM JIaBHO H OJHO3HAYHO BiTHECEHO B HAYKOBHX
JIOCTI/DKCHHSAX J0 TBOPYUX BHIIB JISUIBHOCTI, SIKa BBAXKAETHCS SK JIOCHTH
Henerka nparst. CkiaaaHicTs TpodeciiHol AISUTBHOCTI BUKIIagada MPOSIBISETHCS
HE TUTBKM B PI3HOMAHITTI KOMIIOHCHTIB 1 B3a€EMO3B'A3KiB MK HUMH, aje ¥ 1X
B3a€MO3BI3KIB MDK IIMMH KOMIIOHGHTAMH | 30BHIIIHIM CepeIoBUIIEM
(O.1. T'ypa [3],M.B.€BTyx [5] Ta immi). Ilegaroriuna mpodecis, sIK MU Bxke
BiJI3HAYaJIM, € OJHOYACHO IEPETBOPIOIOYOI0 W Kepyrouor. A Juis Toro, mo0
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	Постановка проблеми. Характерною рисою теперішнього часу є збільшення інформаційних потоків. Відповідно з цим, кожного року зростає потреба в знаходженні ефективних засобів навчання, які допоможуть підвищити представлення навчального матеріалу та скоротити затрачений час на це, зацікавити учнів, підвищити їх мотивацію до вивчення предмета, стимулювати розумову діяльність і розвивати творчий потенціал. Реалізація модернізації освіти вимагає переходу до нової форми роботи вчителя, тобто до активної діяльності учнів на уроці інформатики не тільки з комп’ютером, але і з іншими суб’єктами та об’єктами навчальної діяльності. Все це призводить до пошуку нових методів і засобів навчання, орієнтованих на розвиток інтелекту учня, на самостійне вилучення та подання знання. Ці технології несуть із собою нові комплексні способи подання, структурування, зберігання, передачі та обробки освітньої інформації, дозволяють перейти до більш ефективних форм організації навчальної діяльності учнів і можуть відіграти велику, а може, і визначальну роль у зміні нинішніх педагогічних технологій. Саме в цьому може допомогти один із нині популярних засобів серед сучасних інформаційних технологій навчання ‒ інтерактивний плакат.
	Аналіз попередніх досліджень. Питання застосування інтерактивних методів навчання у сучасних освітніх закладах широко досліджується вітчизняними і зарубіжними науковцями психолого-педагогічного профілю. Такі підходи до навчання не є новими для української середньої та вищої школи. Частково вони використовувалися в 20-тих роках XX ст. – роках масштабного реформування освіти. Як зазначає Г. Сиротенко, про використання елементів інтерактивного навчання в українській школі згадується ще у дослідженнях А. Рівіна (1918 р.). Але запроваджувались вони без належного методичного забезпечення, теоретичного осмислення та експериментальної перевірки. Подальшу розробку особливостей інтерактивного навчання здійснювали В. Сухомлинський, Ш. Амонашвілі, В. Шаталов, Є. Ільїн, С. Лисенкова та ін. Сучасні освітні інноваційні концепції мають місце у дослідженнях Ю. Васькова, С. Єрмоленкова, Л. Мацько. Інтерактивним методам навчання присвятили свої дослідження М. Бірштейн, В. Бурков, А. Вербицький, С. Гідрович, В. Комаров, В. Петрук, Л. Пироженко, О. Пометун, В. Роменець, Г. Сиротенко, В. Швець. Проте дослідження багатьох з них базувалися на матеріалах шкільного навчання, а питання розв’язання проблем упровадження методів інтерактивного навчання у вищу школу ще потребують подальших досліджень [2]. Деякими аспектами розробки та створення інтерактивних плакатів займалися учителі-практики, такі як Е. Африна, Г. Аствацапуров, А. Асаінова, А. Жаренов, А. Сальдіна ін.
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	Виклад основного матеріалу. Особливості організації роботи вчителя з інтерактивним плакатом полягають в можливості застосування диференційованого підходу до викладання нового матеріалу в класах з різним рівнем підготовки, та дає змогу вчителю урізноманітнювати порядок подання матеріалу, співвідносити обсяг між теоретичним та практичним матеріалом, розширити можливість застосування мультимедіа (графіка, відео, анімація) та наочних посібників в організації самостійної роботи учнів [1, с. 75].
	Інтерактивний електронний плакат є сучасним багатофункціональним засобом навчання, який надає широкі можливості для організації навчального процесу. Це, свого роду, укрупнена дидактична одиниця, дидактичний багатомірний інструмент (за В. Штейнбергом), де забезпечується багаторівнева робота з певним обсягом інформації. На відміну від мультимедійного уроку інтерактивний плакат може бути тільки багаторівневим і багатофункціональним, що забезпечує, наприклад, як вивчення так і закріплення нового матеріалу, зворотній зв’язок і контроль за якістю засвоєння отриманої інформації [4, с. 20].
	ІНТЕРАКТИВНІ ПЛАКАТИ В ОСВІТНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ
	У статті висвітлені питання щодо змісту поняття інтерактивного плакату та його особливостей, класифікацію, схему побудови; виокремлені педагогічні цілі, що досягаються під час створення інтерактивних плакатів; проаналізовані комп’ютерні програми та інтернет-сервіси, за допомогою яких можна створювати інтерактивні плакати; наведено приклад та методику створення власного інтерактивного плакату; показані відмінності між інтерактивним плакатом і презентацією; визначені можливості, що реалізовує інтерактивний плакат.
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