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BU3HAYEHHS NEJATOTI'TYHUX YMOB ®OPMYBAHHSI
KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH Y BUIIIOMY TEXHIYHOMY
HABYAJIBHOMY 3AKJIAJI

3a yMOBM HEBIHHHOTO IPOTpecy JIIOACTBA, JUIs HAIIOI KpaiHW
TOCTPO CTOiTh TOTpeda y KepiBHUKAX, sIKi 3aBISIKH CBOIM SIKOCTSIM,
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3MI0HOCTSIM, MOTHBaM, I[IHHOCTSAM, JyXOBHOCTi, KYIbTypi OymyTh
e(eKTHBHO BHKOHYBAaTH CBOi mpodeciifHi 00O0B’S3KM, 3 TOBaror Ta
TypOOTOIO CTaBHUTUMYThCSA 1O mijermuX. KokHa opranizarmis, B sKid
OyIyTh TpaIroBaTé MailOyTHI MEHEeIDKepH, Mae MUTHH Hadip MpaBHiI, HOPM,
IIHHOCTEH, MPUHIMIIB B3a€EMOJii, MPH [IbOMY OCHOBHUMH HOCISIMH ITUX
CKJIQJIHUKIB KUTTEMISJIBHOCTI oOpraizamii, pymiiHUMH CWJIAMH YCiX
KYJIbTYPHO-LIIHHICHUX TPOIECIB, SIK MPaBUIIO, € MeHemkepu. HeoOxiaHoro
CKJIaIoBOIO0 TIpoheciiiHoi  miarotoBkk MaiiOyrHix MmeHemkepiB y BTH3 €
(hopMyBaHHSI y HAX KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYpH Y 3B[ 53Ky 3 TUM, IO BasKJINBOIO
BUMOTOI0 [0 MEHEKEPIiB € YCBINOMIIEHHS 3HA4ymIOCTI Ta BMIiHHS
(dopMmyBaTH cHIBHY Ta e(EKTHBHY OpraHizallifo, KOpIOpaTHBHa KyJbTypa
AKOI BHCTYNIA€ KapKacoM JUIi B3a€MOBiIHOCMH Ta Oap’epoM Ui
HEeraTMBHUX  (AaKTOPiB, SKIi MOXYTh 3aIUIKOAUTH KHUTTEMISTIBHOCTI
oprasizariii B3arajii Ta KOKHOTO ii wieHa 30kpeMa. Tomy mocTae morpeda B
(hopMyBaHHI KOPIIOPATHBHOI KYJIbTypH MallOyTHIX MEHEIDKEPIB.
HocnimkeHHsIMH Yy Taiy3l OCBITM Ta YHOpaBliHHs, HpoOieM
MATOTOBKM  YIPABNIHIIB-JIIAEPiB y BHIIMX TEXHIYHUX HABYAIBHUX
3aKiIafax y CBOIX HayKoBMX mparpix 3aimanmcs JI. Bomomapcwka-3oma,
€. Bopob6iiosa, T. I'ypa, [. J3Binuyk, B. [lenuctok, H. 3amkoBa, 1. 3s1310H,
O. Irnariok, O. Kosanenxko, B. Kozakosa, B. Kpemens, B. Kynin, O. Kymim,
I. Jlisenmosa, H. Jloryrina, B. Mixaitnnyenko, 1. Hikxidopos, H. Hiukaro,
0. Mandinos, 1. Iigmacuii, O. Ilexora, O. Ilonomapsos,I.Ilonoga,
1. IIpokonenko, JI. IlyxoBchKa, C. Pe3snik, O. PoMaHOBCHKH,
JI. ToBaxkusucekuil, E. XMeneBchKa Ta 6araro iHIIMX BHAATHUX BYEHUX.Mu
MOTO/DKY€EMOCST 3 TYMKOIO MPOBITHUX HAyKOBIIIB, MPO T€, MO TOJIOBHUMH
NpUHIUIAMA  (OPMYBAHHS 3MICTy WiATOTOBKA MEHEIDKEpiB, €: «ioro
BiJIMIOBIJTHICTH TOTpedaM CYCIUIBCTBA; MiaJCKTHYHA €IHICTh 3MiCTOBOI Ta
MIpOLEeCYaIbHOI CTOPiH HABYAHHS; CTPYKTYPHA €IHICTH 3MICTY ITATOTOBKH
MEHE/KEpiB Ha Pi3HUX PiBHAX ioro hopmyBanus» [2, ¢.10-11].3 orsiny Ha
BUCJIOBJIEHY IIyMKY MOXXHa 3pOOHMTH BHCHOBOK, IO Ha CKJIAJOBI 3MICTY
npodeciitHol MiJArOTOBKM MEHe/pKepa BIUIMBAIOTH MOTPEOU CYCIIIBCTBA.
CydacHul CTaH COLIalbHO-EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY HANIOl AEp)KaBH Bill
BUIIOI OCBITH BHMarae mpodeciiHoi MiArOTOBKH BHCOKOKBAJIi(hiKOBaHIX
MEHEDKEpiB, 3MaTHUX e()EeKTUBHO BHPIIIYBaTH CYy4YacHI IPOOIIEMH,
a/IanTyBaTUCS Ta JOCSATaTH MOCTABICHUX IIiJICH, He BTpavyaroud KyJIbTYpHOI,
LIHHICHOI, OCOOMCTICHOI CKIIaIoBOi 1X mpodeciiinoi misutbHOCTI. ToOTO
3aroCTPIOEThCS  yBara 100 (opMyBaHHS KOPIOPAaTUBHOI —KYJIBTYpH
MalOyTHIX MEHEKEpIB K CKIIaJHOr0 0COOMCTICHOro yrBopeHHs. [locrae
npobiieMa B YIOCKOHAJICHHI 3MicTy Tpo(eciiiHOl MiAroTOBKM MalOyTHIX
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(haxiBIiB came 1HOro MPOMLIIO 3 METOO LIECHPSIMOBaHOTO (POPMYBaHHS y
HUX KOPIIOPAaTUBHOI KYJIBTYPH.

[MpoGnemam QopMyBaHHS KOPHOPATUBHOI KYJIBTYpU MPUCBSYCHI
poOOTH 3apyODKHUX 1 BITUYM3HSHMX BUYCHHMX 1 (haxiBIiB, TakuX sK M.
AxmenoBa, 10. Banamosa, 10. ByraeBchka, A. Boponkoga,
O. I'abmynxaxoBa, I. I'aamte,O. 'opbartbko, 1. I'pomes,0. I'opoxosa, C.
JHesic, JI. Komera, O. Mana, A. Makcumenko, O. MenBenea, JI. MimmHa,
I'. Mopran,A. Horiaceka, B. Cate, O. Umxkuxkoa, E.lllaita, X. IBapm, C.
exmnus, b. ®eran, O. Xonanp, Ta iHmI.Mu BBaXaeMo, IO TPUIHHOKO
BOr0 € 3Ha4YHa POJb KOPIOPAaTUBHOI KYJBTYPH Yy IPOLEC COLialbHOI
IHTerpallii Ta CoIliayibHOI amanTallii CTyACHTIB, MOTHBALIIl, M3HABAIBHOI Ta
HaBYaJIbHOI HiSTIBHOCTI.

Bmuceprariitaux po60oTax OCTaHHIX POKIiB IIPEIMETOM JOCIIIKEHHS
cranmu ¢axiBmi pi3HEX mpodimie HaBuaHHA. O. XomaHp [0BeNa, MIO
e(eKTUBHICTh (popMyBaHHS KOPIIOPAaTUBHOI KyJIbTYpH MailOyTHIX odinepiB
MOXJIMBO 3a0€3MEUUTH IUIAXOM PO3POOJIEHHS NEeNaroriYHuX YMOB Ta
MENaroriyHol  TEXHOJIOTIi. YMOBaMH B POOOTI BUYCHOTO BHCTYITHIIH:
YIOCKOHAJIEHHsI 3MicTy, MeToiiB 1 ¢(opM Ha OCHOBI 0COOMCTICHO-
OPIEHTOBAHOTO MIAXOAY; 3a0e3MeUeHHsT caMopeatisallii i camoakTyasi3artii
MalOyTHHOTO Oiliepa; CTBOPEHHS €IMHOTO 1H(OOPMAIIIHOTO CepeIOBHUINA;
MefaroriyHa  MalCTEpHICTh  BHKJIAAaya;  BBEICHHS  CIIEIKYpCY
«KopnoparuHa KynbsTypa odirepa» [6].

O. Pa3ymoBa Buinmuia y cBoiif HayKoBiH Tpaili HacTyImHI yYMOBH
BIIPOBAKEHHS TEXHOJIOTIT OETaHOTo (hOPMYBaHHSI OCHOB KOPIOPAaTHBHOI
KYIbTypH MalOyTHIX MeEHEMKepiB y Xoai MpogeciiHOl MiATOTOBKH Y
BUIIOMY HaBYAJIILHOMY 3aKiai: «yTpaBJIiHCHKO-OpraHi3amiiHi
(BiINOBIAHICTh oOpraHizamii Ta 3MICTY OCBITHBOI'O MPOIECY BHIIOTO
HaBuasibHOro 3akiaay Bumoram ['OCT BIIO mno crmemianbHOCTI
«MeHeKMEHT OpraHizailii»; OOJIIK BHMOT CYJ4acHOTO PHHKY Ipami a0
piBHSA mpodeciiHO-IPaKTUIHOI MiArOTOBKH MEHEIKepa, a TaKoX BIUINB
KOpIiopaTtiBHOI KyiabTypu Qakynsrery i BH3 B minmomy; opranizamis
CHCTEeMH HayKOBO-ZOCHIIHOTO 1 HaBYaIbHO-BUPOOHWYOTO IapTHEPCTBA
BH3 3 06a3amMu BuUpOOHMYOI Ta NeEpEIIUINIOMHOT MPAKTHK CTY/ICHTIB;
NeJaroriYyHuii  MOHITOPUHI OCOOMCTICHOTO TPOCYBaHHSI CTYHNEHTIB Y
npoueci (OpMyBaHHS OCHOB KOPIOPAaTWBHOI KyJIbTYypH); HaBYaJIbHO-
TEXHONOTIuHI (BioOpaxkeHHs B 3MicTi mpogeciiiHOi OCBITH Cy4acHOTo
piBHS TiAroTOBKM (axiBIiB B Taimy3l YHpPAaBIiHHS, IPiOPUTETHICTH
IHTeTpaTHBHOI MPOEKTHOI TEXHOJOTIi; peaizamis CTPYKTYpHO-JIOTidHIX
MDKIIPEAMETHUX 3B'S3KiB; B3a€MOJIs BapiaTWUBHHUX ()OPM I033aayAUTOPHOI
HABYAIGHOI TPOQeciHHO-MPaKTHIHOI Ta HAyKOBO-IOCIITHOI poOOTH 3
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BUBYCHHS THUIIB 1 pIBHIB KOPIOPAaTHBHOI KYIBTYpPH); OCOOHMCTICHO-
npodeciitHi (BMOTHBOBAHICTh 1 AKTHUBHICTh CTYIEHTIB y HaBYaJIbHOI Ta
M03aHaBYAIbHOI JISTBHOCTI; CAMOOCBITAa CTYIEHTIB y cdepi ymnpaBiiHHS;
aKTHBHA Y4YacTb CTYIOEHTIB Y MJOCHI/DKEHHSX, IPOGKTaXx B IIepion
MIPOXO/PKEHHS PI3HUX BHAIB MPAKTHK: HAaBYAJIbHO-03HAHOMUO1, EKOHOMIUHOT
Ta  MEHEMKMEHTY, IEepeJJMIUIOMHOI;  TIOTOBHICTh  IPO(ECcOpCHKO-
BUKJIAMAIBKOr0 CKIamay A0 peaiizaimii mpodeciiinol iHTerpamii y 3MicTi
npodeciifHoT MiAroToOBKH Mail0yTHHOro MeHemKepa)»[3].

Mu BBaXkaeMo, 1m0 (OpMyBaHHS KOPIOPATHBHOI KyIbTYPH 3aJEKHTh
BiJ piBHS peami3amii MeJarorigyHuX yMOB IIiJ Yac HAaBYaJIHHO-BHXOBHOTO
MpoLeCy Ta iX ePEKTUBHOCTI, TOMY B)KJIMBO BU3HAYNTH OCHOBHI 3 HHX, IIIO
HaHOLIbIIE CIPUATHMYTh ONITUMI3aIlil JOCIIIKyBaHOTO Tporiecy.Ha ocHOBI
aHaJi3y MCHXOJOTrO-NEeJaroriYHuX JIOCTIDKEHb Ta BpPaxXOBYIOUHM BIIaCHE
OaueHHs1 TPOOJEMH, IMiJ IEJAaroriyHMMH yYMOBAaMH MM DPO3YMIEMO Taki
OCOOJMMBOCTI  Oprasizamii  HaBYaJbHO-BHXOBHOTO  MPOIECY,  IIO
3a0e3neuyoTh LUIICHICTh HAaBYaHHS Ta BUXOBaHHS MaiOYTHIX (axiBIiB,
CHPUAIOTh IXHROMY BCEOIYHOMY pPO3BHUTKY Ta (POpMyBaHHIO HEOOXiTHIX
SIKOCTEN, BMIHb, 3HaHb Ta 3I10HOCTEH.

Ha mamy aymky, mepmoro 3 ymMoB (OpPMYBaHHSI KOPIIOPaTHBHOI
KymbTypu y MaiOyTHix MeHemkepie BTH3 € ynockonameHHS 3MmicTy
npodeciitHoi  mAroTOBKM — MallOyTHIX ~ MEHEMKEpPIB 3  METOI0
iJIeCTIpsIMOBaHOTO (pOpMYBaHHS Y HUX KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH.

3MICT BHIIOI OCBITH — II€ «CTPYKTypa, 3MICT 1 00CSAT HaBYaJIbHOI
iHpopmarllii, 3acCBOEHHs sKOi 3a0e3redye 0co0i MOMKIHUBOCTI 3A00YTTS
ocBiTH 1 meBHOI kBamidikamii. Ile oOymoBiIeHa moTpebamu CycCIiTbCTBA
cucTeMa 3HaHb, YMiHb 1 HaBHYOK ocobu, ii mpodeciiiHuX, CBITONAOHAX 1
TPOMaJICBKHX SIKOCTEH, 110 Mae OyTH cOpMOBaHA y IpoIeci HaBYaHHS 3
ypaxyBaHHSIM pO3BHTKY CYCIUIbCTBA, HAyKH, TEXHIKH, TEXHOJIOTII,
KynbTypHu, muctentBa» [1, ¢.321]. Ha aymky B. Kpaescwkoro, 1. Jlepuep,
M. CkarkiHa Ta iX HOCIJIZOBHHKIB 3MICT OCBITH € COLIaJIBHUM JOCBIJIOM
JIFONICTBA, KW MEIAroriyHO aganTOBaHHA Ta TOTOXHHUIN 3a CTPYKTYPOIO,
asie He 3a 00CsIroM, MaTepiajbHOT 1 lyXOBHOI KYJIBTYPH CYCIIUIbCTBA.

Konnenmist 3micty mpodeciiiHoi miaroTroBKu MaitOyTHIX MEHEIKEPiB
0a3yeTbcss HA 3aCBOEHHI  IEAAroriyHO-aJalTOBAHOTO,  COLIANBHOTO,
YIPaBIIHCBKOTO Ta KyJIbTYpHOTO aocBiny[S]. OCHOBHMMH eleMEHTaMH
LBOTO JIOCBiNY, KU Mae BiIOOpakeHHs B 3MICTi podeciiHol miATOTOBKH
MalOyTHIX MEHEIDKEPiB, BUCTYNAIOTh:
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- 3arajpHO-nIpodeciiiHi  3HaHHS (3a0e3neyeHHs MaiOyTHIM
MEHE/KepaM YSIBIICHHS PO Cy4acHY KapTHHY CBITY Ta PO OCOOJIMBOCTI 1X
npodeciitHol MisIBHOCTI);

- ¢dbopMyBaHHS yMiHb Ta HABHYOK 3IIHCHEHHS BiIOMHX
3araJbHOJIONCHKUX Ta MPOQeciitHO-yIpaBIiHCEKAX CIIOCOOIB MisSUTBHOCTI,
HaIpAaIOBaHHSA JOCBIAY BHUPIMICHHS HOBUX IpodeciiiHux mpoliieM, SKui
BUMara€e CcaMOCTIHHOTO, TBOPYOTO TIIEPETBOPEHHS 3100yTHMX paHille
3araJlbHOHAYKOBUX, CIICHIATBHUX, TPOPECIHHNX 3HAHB, YMIHb T4 HABHYOK B
yMOBax mpoQeciiftHoT corriamizarii;

- (dhopMyBaHHS 3aIliKaBICHOCTI 0 mpodeciiHOol MisUTBHOCTI Ta
YCBIJOMIICHHSI ~ 3HAQYYIIOCTI  KOPHOPAaTHBHOI  KyNIbTypH  MaiOyTHIX
MEHEDKEPIB K PO eCiiiHO-BaXKINBOTO OCOOUCTICHOTO YTBOPEHHSI.

Peamizamis 1pOro JMOCBiAY 3HiMICHIOETBCS, HacamIepen, depes
HaBYQJIbHI MpOorpaMH. 3araJbHOBIIOMO, IO HaBYaJlbHA Iporpama —
HaWBXJIMBIMINK CKJIAJHUK CHCTEMH OCBITH, 1€ HOPMAaTUBHHH JIOKYMEHT,
SKAH  CHPSIMOBYE MisUIBHICTD BHKJIagada ¥  cryneHta. Bim  Hei
0e3rnocepeHbO 3aJEKHUTh SIKICTh OCBITH. B meparoriuniii poboti npu
MiATOTOBLI JI0 peastizallii HaBYaJIbHOTO IIaHY, Y BUIIOMY HaBYaIbHOMY
TEXHIYHOMY 3aKJIajli OCBITH iICHYE TPaKTHKa CTBOPESHHS HOBUX HaBYAJIbHUX
i pobouMx mporpam, siKi BIPOBAIKYIOTbCS y HAaBUAIBHHN IIpOLIEC ISt
JIOCATHCHHST TIEaroTidHMX IIieii, abo MonepHizallisi, YIOCKOHAJCHHS,
JIOTIOBHEHHSI BXKE€ ICHYIOUMX HAaBYAIBHHX 1 poOoumx mporpam, sKi
HAaIOBHIOIOTHCSI HEOOXITHIM 3MiCTOM.

[IpoBeneHuii aHami3 3MIiCTy TUCHHILTIH, SKi BUKIANAIOTh B TPOLEC]
npodeciitHol MiArOTOBKM MaiOYyTHIX MEHEMIKEPIB JaB 3MOTY BUSBHTH, IO
peanisyBatd  (OpPMYBaHHS  KOPIIOPaTHMBHOI  KYJIbTYpH  MaiOyTHIX
MEHE/KEpIB JIOLiIbHIIIE Oyae B paMKaxX JAUCHUIUIIH TYMaHITapHOTO IUKITY.
Ile 0OyMOBIIEHO TX TEOPETUYHUM Ta MPAKTHYHUM HAIIOBHEHHSM, a TAKOXK
MOXJIMBICTIO JUIi BHKJIaJada CKOPETYBaTH HAaBYAIBHHHM IPOIEC TaKUM
YMHOM, 100, HE PYHHYIOUM 3BHYAIHOTO IEAaroriyHoOro MpOLECY, BBECTH
TEOPETHYHHUI MaTepiall Ta MPaKTUYHI 3aBAaHHA, HALIJICHI HA PO3KPHUTTS Ta
(hopMyBaHHSI KOPITIOPATUBHOI KYIBTypH MaHOYTHIX MEHEMKepiB (BUBUCHHS
il enemeHTiB, QyHKLiH, PIBHIB Ta 3MICTYy, THIIIB, METO/iB (OPMYyBaHHS, a
TAaKOX JIarHOCTHKAa KOPIOPAaTHMBHOI ~KYJIbTYPH,aHali3 KOPIIOPaTHBHUX
IIHHOCTEH, X CYTHICTh Ta ()OPMHU PO3BHUTKY, BHIM Ta IUIIXH MOTHBAII] B
opraHizauii, aHaji3 poii KepiBHMKa B IKUTTEMISUIBHOCTI OpraHizaiii,
JIOHECEHHSI BEIMKOrO 3HAYCHHS KOPIOPATHBHOI KYIbTYPH MEHEMIKEpa B
IpoLeci CTBOPEHHS Ta BIPOBAIKCHHS KOPIOPAaTUBHOI  KyJIbTYpH
opraHizaiii, pPO3KPHUTTS 3B'A3KY KOPHOPAaTHBHOI KYJIBTYpH MEHEMIKEpa,
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KOPIOPAaTHUBHOI KYJABTYpH OpraHizamii Ta IX TO3UTHBHUI BIUIMB Ha
TUSTTBHICTH KOMITaHii TOIIIO).

3abe3reueHHs] MOTHBALIMHO-I[IHHICHOTO CTaBJICHHS MalOyTHIX
MEHEKEPIB 110 iX KOPIOpaTHBHOI KyJBTYpH - JApyra IIeAaroridyHa yMmoBa
(opMyBaHHS KOPIOpPAaTMBHOI KYJABTYpH MaHOyTHIX MEHEDKEepiB Y
BTH3.Ilo-niepmie, ¢opmyBaHHS LIHHICHUX Opi€HTalid, SKi MOTHBYIOTb,
PETYIIIOIOTh, CHPSMOBYIOTh KHUTTEMISIIBHICTD KOXKHOI JIIOIMHHU, 30Kpema
MalOyTHIX MEHEIKEpiB, CHOHYKarOTh ()OPMyBaHHS LIHHICHOTO CTaBJICHHS
0 KopropaTuBHOI KymeTypu. CaMe IIIHHOCTI € SIIPOM KOPHOPaTHBHOI
KyabTypu MaiiOyTHiX MeHemkepiB. IIpormec crTaHOBIEHHS IIHHICHUX
opieHTalill DOCUTh CKIAIHWH 1 TpPUBAIUH, SKMH mMoTpedye BceOiYHOTO
CHCTEMHOT'O ITiIXO/y, SIKHM MOXIIMBO CKOpETYBaTH BHKJajadaM B Ipoueci
npodeciitnoi  migroroBku.  Ilo-mpyre,  BBeIeHHS  MOTHBALiHOTO
3abe3neyeHHs npouecy (OpMyBaHHS KOPHOPATHBHOI KYJIBTYPH MaiOyTHIX
menemxkepiB 'y BTH3. Tobro cTBOpuTH KiTiMaT, 3MaTHUH 3aMOTHBYBATH
MalOyTHIX (axiBLiB IO JOCSATHEHHS YCHIXy Ta aKTHBHOI )KUTTEBOI MO3ULIT
IIOA0 OBOJIOAIHHS 3HAHHSMH, YMIHHSAMH Ta HaBHYKAMH, SKi TO3UTHBHO
BIUIMBAIOTh Ha MpodeciiiHe CTAaHOBJICHHS, 3pOCTaHHSA Ta (HOpMyBaHHS
JOCITI/PKYBaHOTO TIOHSTTSL.

B mpomeci ¢axoBoi miArOTOBKH I 3a0e3MeYeHHS MOTHBAIIHHO-
I[IHHICHOTO ~ CTaBJICHHS  CTYAEHTIB J0  KOPIOPAaTHBHOI  KYJIBTYPH
MalOyTHIXMEHE/KEpIB  BUKJIanadyy HeoOXiqHO QopMyBaTH CBITOIIII
MalOyTHHOr0 MeEHe/MKepa, B TOMY 4YHCII i CTOCOBHO KOPHOPAaTHBHOI
KyJABTYpH dYepe3 CBIAOMHU 1 IUJICCIPAMOBAaHHM BIUIMB Ha MalOyTHIX
MeHemKkepiB. s Iboro HeoOXiqHO BU3HAYUTH METy a0o igeambHui o0pas,
OpUKIaA Uil aHallizy, SKHA BHUKJIAAad XOde IIOKa3aTH ManOyTHbOMY
MEHE/KEpY Ta BH3HAYMTH (OpMH, METOOM Ta 3acodm, sKi OymyTh
MaKCHUMaJbHO €(EeKTHBHO HisATH B Tpoleci 3a0e3ledeHHs MOTHBAIlIHHO-
I[IHHICHOTO CTaBJICHHsI CTyACHTIB. HaIlinroBaTi, MOTUBYBaTH MailOyTHHOTO
MeHe/Kepa Ha OesrnepepBHUIA CaMOpO3BHUTOK, OesrepepBHE
CaMOBJIOCKOHAJICHHSI Ta KOpEKI[i0. B cBoo uepry, 1e npuBoAnTh 10 OLIbLI
e(peKTUBHOIO  3aCBOEHHS  HABYAJIBHOIO  MaTepiajy,  aKTUBi3awii
CaMOCBIJOMOCTI Ta PO3BHTKY BaXJIMBHX OCOOHCTICHO-TIpO(eciifHIX
SKOCTEH, SIK1 OyayThb JIOTIOMaraTa M y npodeciituii
nisutbHOCTi.CTBOPIOBATH HEOOXiTHI YMOBH IUIS TIepeAadi JOCBiMY (aXiBIIiB
3 chepn MEHEIKMEHTY, IO TaKOX CIIOHyKaTHMe 3a0e3NeueHHI0
MOTHBAIIHHO-I[IHHICHOTO ~ CTaBJICHHS CTYAEHTIB JO KOPHOPaTHBHOI
KyIbTypH MalOyTHIX MEHeKepiB. 3aylydaTH MalOyTHIX MEHEIKepiB 10
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OBOJIOAIHHS TPOQECIHHO-BAXIMBUMH 3HAaHHSAMH Ta BMIHHSAMH 4epe3
BIIPOBaKEHHS B HABYIbHUH MPOLIEC aKTUBHUX METOAIB HaBYaHHS TOILO.

VYaockonaseHHs GopM i METOZIB HaBYaHHsS HA OCHOBI CYKYIHOCTI
JUSTBHICHOTO, PE(ICKCHBHOIO Ta OCOOMCTICHO-OPIEHTOBAHOI'O MiIXOMIIB -
TpeTs IejaroriyHa ymoBa (OpMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI  KYIBTYpH
MaitOyTHiX MenemkepiB BTH3.

[IpiopureTHUM HampsMoM (QOpMyBaHHS MailOyTHROIO MEHeIpKepa
MOBHHHO OYTH ONaHYBaHHS HUM AisUTBHOCTI MPOQEciifHOro CpsMyBaHHS,
LEHTPOM SIKOTO € OCOOMCTICTh, i camoriHHicTb. CdopmMoBaHicTh 1€l
JUSUTBHOCTI ITPOSIBIIIETHCS Yepe3 Cy0’ €KTUBHHMMN JOCBIJl KOKHOTO CTYIEHTA,
IO PO3KPHUBAEThCS 4Yepe3 iX 3HAHHS, BMIHHS Ta HaBHYKH, a TaKOXK
peduiekciro.OCHOBHUMH  €JIeMEHTaMH isUTbHOCTI Iearora B IMpoLeci
pearizarii JaHUX MEJATOTiYHUX ITIXOMIB €: MIarHOCTHKA KOTHITUBHHX Ta
0COOHCTICHO-TICHXOJIOTIYHUX OCOONMMBOCTEH MailOyTHIX MEHEKEpiB MIOA0
piBHA c(OPMOBAHOCTI B HHUX KOPHOPATHBHOI KYJIBTYpH;LiJIeCHpSIMOBaHE
(hopMyBaHHS X KOPIIOPATHBHOI KYJIBTYpU Ha OCHOBI €MOLIITHO 30araueHoro
Ta MPAaKTHYHO HAIJICHOTO Ipolecy NpogeciiiHoi MiroTOBKH; CTBOPEHHS
JIOBIPJIMBOIO Ta MO3WTHBHOIO KJIIMaTy Ha OCHOBI CHIBIIpalli BUKJIajada Ta
MaiOyTHiX  ¢axiBuiB.TakuM  4mHOM, Bechb Tpouec (OpMyBaHHS
KOpIIOpaTHuBHOI KynbTypu MaiiOyTHix MeHemkepiB y BTH3 nosunen
3MIIACHIOBATHICS HA OCHOBI YCIX iIXOMIIB.

VYnockoHareHHs JEKIiiHOT (QopMH MOXe BiIOyBaTHCS 3aBISAKH
MPOBENCHHIO JICKIIH-AUCKYCiH, JIeKIii 13 3a3Jayeriip 3arulaHOBAaHUMU
NOMUJIKAMH 3 METOK HABYATH MaifOyTHIX MeHEKepiB OIepaTHBHO
aHaJi3yBaTH pi3HI YIpaBIiHCHKI CUTYaIlil, BUCTYIIaTH B POJIi EKCIIEPTIB Ta
OIIOHEHTIB, a TAKOX HAIPALIOBATH YMIiHHS BHIUIATH HETOYHY YW HEBIpHY
iHpopmanito. [liABUIIEHHS 3alliKaBIEHOCTI MaWOyTHIX MEHeDKepiB Ta
JIOTIOBHEHHSI TEOPETHMYHHUX 3HAaHb MOXE OyTH JOCSITHYTO 3aBISKH
3aMpoIIeHHI0 Ha  JIeKIii-ipec-KoH(epeHIii mpeAcTaBHUKIB  cdepu
MEHEDKMEHTY 3 METOI0 Iepefadi JOCBiTy peanbHHX (HaxiBIiB, SIKI BXKe
Garato poKiB IpaIIOIOTh HA IOCaZax MEHEMKEPIB Pi3HOTO Mpodiao Ta
TOTOBI OAITMTHUCS JKUTTEBUM JTOCBIIOM MPOQECIHHOT MNisTBHOCTI.

[MpakTvyHi Ta CceMiHapCchbKi 3aHATTS TOBWUHHI IIPOXOAUTH 3
3aCTOCYBaHHSIM aKTHBHHX METOJIB HaBYaHHS, TaKMX SK: TPEHIHT, Keic-
METOMM, HABYAIBbHO-POJIbOBI Ta MAUIOBI IrpH, «KPYIJHMHA CTiI», TPYIoBa
JUCKYCist (CeMiHapH-AMCKYCii) Ta «MO3KOBHUU IITYpM» (3 3aCTOCYBaHHSIM
pi3HEX 3aco0iB HaBYaHHS), SKi 32 METy MalOTh HAaNpAIlOBAaHHA yMiHb
BUPIMIEHHS PI3HOTO POAY TEOPETHUKO-TIPAKTHYHUX MpoOIeM IisUTbHOCTI
MEHE/DKEpIB Ta NPHUWHATTS YIPaBIIHCBKHX pINIEHh B PI3HUX YMOBax;
(dbopmyBaHHA ~ yMiHb  KOMAaHIOYTBOPEHHs,  CaMONpe3eHTauil  Ta
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BiJICTOIOBAHHS BIIACHOI TOYKH 30Dy, JOBEICHHS iH(pOPMAIIii O OTOUYIOUHX
Ta 3aTHICTH IEPEKOHYBATH Yy CBOIH MPAaBOTi; IpaKTHUKa POOOTH y TPyIIi Ha
BiJICTOFOBAHHS JIIJICPCHKOI MMO3MIII{, JOCATHEHHS iACHTU}IKAIIT 31 ceporo
MaliOyTHBOI  JISNIBHOCTI,  YCBIIOMICHHS ~ 3HAYYIIOCTI  BOJIOJIHHSA
KOPITOPaTHBHOIO KYJBTYpOIO MEHE/DKepiB Ta 1 poni Juisi MailOyTHBOTO
npodeciitHOro KUTTS TOLIO.

Po3po0sieHi HamMH TenaroriyHi yMOBH CIPHATHMYThH YCITIITHOMY
(hopMyBaHHIO KOPIOPATHBHOI KyJbTYpH MailOyTHIX MeHepKepiB, L0 €
HEOOXITHOIO CKIJIAJJOBOIO TPO(ECiHHOI IMrOTOBKH MaiOyTHIX MEHEMKEpiB y
BTHS.
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[Tanonosa B. B.

BU3HAYEHHSI HEJATOI'MTYHUX YMOB ®OPMYBAHHS
KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH Y BUIIIOMY TEXHIYHOMY
HABYAJIBHOMY 3AKJIAJI

ABTOpPOM pO3IIIHYTO OCHOBHI IEIAroriyHi ymMoBHW (OPMYBaHHS
KOPITOPAaTHBHOI KYJITypH MaiOyTHBOTO MEHEIKepa, 3aCTOCYBAHHS SIKHX
JIOTIOMO)KE CTYZICHTaM OBOJIOJITH 3HaHHSIMHM, YMIHHSIMH, @ TAKOX SKOCTSAMH,
AK1 HeoOXiJHi iM y MaiiOyTHIH npodeciiHiil TiSUTBHOCTI JUIATapMOHIHHOTO
BXO/DKEHHSI 10 KOPIOPAaTHBHOTO CIIBTOBApHCTBA Ta KEPIBHULITBO HUM,
(hopmyBaHHs y MallOyTHIX CIIiBPOOITHUKIB KOPHOPATUBHOTO JYXY.

KarodoBi ciioBa: xopnopaTuBHa KyJabTypa MaOyTHIX MEHEIKEpiB,
MEearoriydi  yMOBH, 3MicTy mpodeciiiHoi MmiAroToBKH — MaifOyTHIX
MEHEDKEpiB, MOTHBAIlIHHO-I[IHHICHE CTaBICHHA, (QOPMH Ta METOAU
HaBYaHHS.

ITanonosa B.B.

OINPEJIEJIEHUE MEJATOT'MYECKUX YCJIOBUM
®OPMUPOBAHU S KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPHI B
BBICIHEM TEXHUYECKOM YYEBHOM 3ABEJIEHUU

ABTOpPOM pPacCMOTpPEHBl OCHOBHBIE IIEJarOrHYECKUE yCIOBHUS
(opMHEpOBaHUS  KOPIOPATUBHON  KYIBTYpHl  Oymymiero MeHeKepa,
NPUMEHEHNE KOTOPBIX IIOMOXET CTyAEHTaM OBJIAJETh 3HAHHAMH,
YMEHHSIMH, a TaKkXe KaueCTBaMH, KOTOpble HEOOXOIMMBI UM B Oymymien
npoQeCCHOHANBHON AEATEIbHOCTH JUIS TapMOHMUYHOTO BXOXKIEHHS B
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KOPIIOPAaTHBHOE COOOIIECTBO ¥ PYKOBOACTBO UM, (OPMHPOBaHHE Yy
OyIyIUX COTPYIHUKOB KOPIOPATHBHOIO IyXa.

KnroueBble  ciioBa:  KOpIOpaTMBHAs — KylnbTypa  OymyIIHX
MEHEDKEPOB, IIearoriueckue yCIOBHs, COACpKaHuEe NPOpEeCCHOHATBHOMN
MOATOTOBKM  OYIyIIMX  MEHEIKEPOB,  MOTHBAIIMOHHO-IIEHHOCTHOE
OTHOIIEHHE, HOPMBI U METOJIBI OO0yIEHUS.

V. Shapolova

DEFINITIONOFPEDAGOGICALCONDITIONSOFFORMATI
ONOFCORPORATECULTUREINTHEHIGHERTECHNICALSCHO

OL

Theauthorconsidersthebasicpedagogicalconditionsofformationofcorp
oratecultureofthefuturemanager,
theapplicationofwhichwillhelpstudentstoacquireknowledge,
skillsandqualitiestheyneedintheirfutureprofessionalactivityfortheharmoniou
sjoiningthecorporatecommunityandleadershipoftheformationoffutureemplo
yeesofthecorporatespirit.

Keywords:corporatecultureofthefuturemanagers,
pedagogicalconditions, thecontentoftrainingfuturemanagers,
motivationalandvalueattitude, formsandmethodsofteaching.
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	Аналіз попередніх досліджень. Питання застосування інтерактивних методів навчання у сучасних освітніх закладах широко досліджується вітчизняними і зарубіжними науковцями психолого-педагогічного профілю. Такі підходи до навчання не є новими для української середньої та вищої школи. Частково вони використовувалися в 20-тих роках XX ст. – роках масштабного реформування освіти. Як зазначає Г. Сиротенко, про використання елементів інтерактивного навчання в українській школі згадується ще у дослідженнях А. Рівіна (1918 р.). Але запроваджувались вони без належного методичного забезпечення, теоретичного осмислення та експериментальної перевірки. Подальшу розробку особливостей інтерактивного навчання здійснювали В. Сухомлинський, Ш. Амонашвілі, В. Шаталов, Є. Ільїн, С. Лисенкова та ін. Сучасні освітні інноваційні концепції мають місце у дослідженнях Ю. Васькова, С. Єрмоленкова, Л. Мацько. Інтерактивним методам навчання присвятили свої дослідження М. Бірштейн, В. Бурков, А. Вербицький, С. Гідрович, В. Комаров, В. Петрук, Л. Пироженко, О. Пометун, В. Роменець, Г. Сиротенко, В. Швець. Проте дослідження багатьох з них базувалися на матеріалах шкільного навчання, а питання розв’язання проблем упровадження методів інтерактивного навчання у вищу школу ще потребують подальших досліджень [2]. Деякими аспектами розробки та створення інтерактивних плакатів займалися учителі-практики, такі як Е. Африна, Г. Аствацапуров, А. Асаінова, А. Жаренов, А. Сальдіна ін.
	Метою нашої статті є висвітлення питання щодо змісту поняття інтерактивного плакату, методики його створення та особливостей роботи вчителя з ним.
	Виклад основного матеріалу. Особливості організації роботи вчителя з інтерактивним плакатом полягають в можливості застосування диференційованого підходу до викладання нового матеріалу в класах з різним рівнем підготовки, та дає змогу вчителю урізноманітнювати порядок подання матеріалу, співвідносити обсяг між теоретичним та практичним матеріалом, розширити можливість застосування мультимедіа (графіка, відео, анімація) та наочних посібників в організації самостійної роботи учнів [1, с. 75].
	Інтерактивний електронний плакат є сучасним багатофункціональним засобом навчання, який надає широкі можливості для організації навчального процесу. Це, свого роду, укрупнена дидактична одиниця, дидактичний багатомірний інструмент (за В. Штейнбергом), де забезпечується багаторівнева робота з певним обсягом інформації. На відміну від мультимедійного уроку інтерактивний плакат може бути тільки багаторівневим і багатофункціональним, що забезпечує, наприклад, як вивчення так і закріплення нового матеріалу, зворотній зв’язок і контроль за якістю засвоєння отриманої інформації [4, с. 20].
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	У статті висвітлені питання щодо змісту поняття інтерактивного плакату та його особливостей, класифікацію, схему побудови; виокремлені педагогічні цілі, що досягаються під час створення інтерактивних плакатів; проаналізовані комп’ютерні програми та інтернет-сервіси, за допомогою яких можна створювати інтерактивні плакати; наведено приклад та методику створення власного інтерактивного плакату; показані відмінності між інтерактивним плакатом і презентацією; визначені можливості, що реалізовує інтерактивний плакат.
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	В статье рассмотрены понятие интерактивного плаката, его содержание и особенности, классификация, схема построения; выделены педагогические цели, достигаемые при создании интерактивных плакатов; проанализированы компьютерные программы и интернет-сервисы, с помощью которых можно создавать интерактивные плакаты; приведен пример и методика создания собственного интерактивного плаката; показаны различия между интерактивным плакатом и презентацией; определены возможности, которые реализует интерактивный плакат.
	І РОЗДІЛ
	Дудар А.Ю., Мещанінов О.П. Інтерактивна технологія вимірювання домінуючого типу організаційної культури університету

	Мещанінов О.П. Критеріальні ознаки якості університетської системи освіти
	Наукове видання

	ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
	НТУ “ХПІ”, 61002, Харків-2, вул. Фрунзе, 21


