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OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHSA OCOBUCTOCTI KEPIBHUKA
B YMOBAX BIJKPUTOCTI BJIAIU (HA ITIPUKJIAII —
KEPIBHUKA ITPEC-CJIYKBEH OBJIEPKAIMIHICTPAIIIT)

IMocranoBka mpo6iemu. Baxiuee Ta ocoOnMBE 3HAYCHHS Yy
JISUTBHOCTI  Jiep)KaBu — 3aiiMae  yrpasiiHHsA. TepmiH "ympaBmiHHS" Y
OyKBaJBHOMY pPO3YMIHHI O3Haua€ MisJIBHICTh 3 KEPIBHHITBA YHMOCH.
VYrpaBiiHHA - 1€ COIiaTbHIUA (EeHOMEH, XapaKTepHHU aOCONIOTHO IS BCiX
cdep TONCHKOI JKUTTEMSUTBHOCTI, Y TO CIM'A, APYXHIH KOJEKTHB, DPi3Hi
rpoMajchki 00'enHaHHA 1 T. . KoxHa JrofmHa B CBOEMY JKHTTI B Pi3HHX
CUTYaLlisIX 3aCTOCOBYE Ti UM - 1HII CIIOCOOW BIUIMBY Ha JIIOMUHY 3 METOIO
3MIHUTH TOBEIIHKY iHIIOT OCOOMCTOCTI B MOTPIOHOMY JJTsi ce0Oe HAMpPsIMKY.
Sk ciymHo 3ayBaxus ['epbept A.CaiiMOH, ynpaBiliHHS - 1€ 3HaHHS PO Te,
SK MaHIMyJIOBaTH IHIIMMH JIIOABMH, - SK NPHUMYCUTH 1X 3pOOHMTH Te, L0
BaM 1OTpiOHO [8, ¢.40]. MacuTabHICTh 1 CKIaAHICTh MPOLECIB MONITHKO —
eKOHOMIYHOTO pedopMyBaHHS YKpaiHM TOTPEOYIOTH TPHUCKOPEHOTO
(hopMyBaHHS Ta OHOBIICHHS YIPABIIHCHKOI €JiTH, 3Iy4eHHS O CHCTEMH
YIPaBIiHHS Ha BCIX PIBHAX €HEPriiHWX, KOMIIETEHTHHX Ta IHIIIaTHBHUX
KaapiB HoBoi reHeparii. CyuacHi mporecu Iep>KaBOTBOPEHHS B YKpaiHi
3YMOBJIIOIOTh  aKTYaJbHICTh  JOCHIDKCHb  HEOOXIJHUX  SKICHUX
XapaKTEepUCTUK KEPIBHUKIB y CHUCTEMi JIEPIKAaBHOTO YIIPaBIiHHsI, 0COOINBO
Ha HalBHUINKX MMOCaaax Ta 3a0e3MeueHHs iX HAlKpaIyX SIKOCTEH.

AHani3 ocra”Hix mnpaob Ta nyOaikamiii. Ormig  HaykoBoi
JiTeparypu, Io MPHUCBIYeHa (OPMYBAHHIO OCHOBHHUX SIKOCTEH KEpiBHHKA,
3acBiqUye HAsSBHICTh 3HAYHOI KINBKOCTI Tpamb HAyKOBIIB 3 M€l TEMH.
Haii0inpir BakiIMBI TNHTAHHS, MOB'A3aHI 3 TOHATTSIM <JIiIEPCTBa» Ta
OCHOBHHUMH OCOOHMCTO - [UIOBHMH ¥ TPOPECIHHUMHU  SKOCTSIMHU
YIPaBIIHIIB, PO3MIIAIOTE y CBOIX MpalsiX Taki 3apyOiXKHI Ta BITUM3HSHI
HaykoBIli, sk A.I'aBpuntok[2], M.Jlarynosa[4], H.Hwxkuuk[5], JI.LE.Opban—
JlemOpuk[6] Ta Oarato iHmmx. I[IpoGiema HisUTBHOCTI mpec-Cayxk0 B
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opraHax Jiep>kaBHOI BJIQJM Ta YIPaBIiHHSA BHCBITICHA B HACTYITHHX
npatpsix: [Aramanuyk «Teopis nepkaBHoro ympasiinus», O.PycakoB
«3B’SI3KM 3 TPOMAICHKICTIO B OpraHax JaepkaBHOI Biaamu», l[.CuHseBa
«[Tabnik pineimH3 B KOoMepuiitHii gissibHOCTIY, A.UymukoB i M.bouyapos
«3B’SI3KU 3 TPOMAJICHKICTIO: TEOPis 1 MpaKTHKay Ta iHIII.

Merta cTaTTi - BU3SHAYUTH OCHOBHI IpOodeciiiHi IKOCTI, 10 MArOTh
OytH chopMOBaHi y MiArOTOBII KEPiBHUKIB NPEC-CITYXKOH.

Buknapg marepiainy.

KepiBauk — 1me  TBOpua, mpodeciiHO  MiATOTOBJICHA,
BHUCOKOMOpaJIbHa 0COOHUCTICTD, SIKa 3AIHCHIOE TIEBHY pOOOTY 3 MiAJIEerIMMHU
YJIeHaMH KOJIEKTUBY TepeOyBae B Oe3MOCepeqHiX KOHTAKTax 3 HUMH TI0
BUPILICHHIO MTOCTABIICHUX 3aBJaHb, BMUJIMH OPraHi3aTop i HACTaBHHK, KU
3MIHACHIOE BIaJHY, aaMiHICTPaTHBHO-YIPaBIiHCEKY, BUXOBHY, CTPATETivHY,
aJMiHICTpaTHBHY, €KCIIEPTHO-IHHOBAIliliHy, KOMYHIKaIliliHy, COLialbHy Ta
JinepchKy (yHKOIi, Boioxie ocoducTumu, mpodeciiHIMH Ta AIIOBUMHA
siKoCTSIMH [7].

B cydacHmx ymoBax 3pocTae yBara J0 MiIOOpy KepiBHHKIB
OpraHiB Jiep>KaBHOI BJIajaH, sIKi HOBUHHI OyTH, sk 3a3Hadae M.JlaryHoBa, He
NPOCTO  BUKOHABIYIMHM, @  YINPABIIHISAMH,  SKAM  [pPUTaMaHHa
KOMIICTEHTHICTh,  IH(GOPMOBAHICTh,  BIANOBIMAIBHICTh, 3OATHICTH 1
TOTOBHICTB JI0 TBOPYOi, IHHOBALlIHHOI AisITEHOCTI.

Bumoru 10 ocobucTocTi KepiBHUKA B OpraHax Jep KaBHOI BIAIH €
TPamUI[ifHO BHCOKAMH, HE3aJCKHO BiJl TOro, SKOK  KUIBKIiCTIO
MATOPSIIKOBAaHUX BiH ympasise. Jlo OCHOBHHMX BIACTHBOCTEH KepiBHHKA
BIJHOCSTH TaKi:

1. ComianbpHa cHpsIMOBaHICTh isuIbHOCTI. KepiBHUK siK odiuiiiHa
ocoba TOBHMHEH J00pe 3HATH 3aKOHOJAaBYl 1 HOPMATHUBHI aKTH, IO
PEemIaMEHTYIOTh JiSUTBHICTD COMIAJIBHUX OpraHizalfiif, 10 4Y#ciaa SIKHX
HAJIC)KUTH 1X KOJCKTHB. BiH OBHHEH BiAMOBIAHO A0OpEe PO3yMITH OCHOBHI
TEH/ICHIII] B PO3BUTKY Cy4acHOI MOJITHKH, eKOHOMIKH, ITpaBa i iHIIHIX cdep
JKHUTTS JIEP>KaBH.

2. Brcoka KOMMETEHTHICTh Yy BHU3HA4YCHIH (HaxoBill MisTIBHOCTI
BIZMOBITHO 10 MPOQUII0 KEPOBAaHOTO KOJIEKTHUBY, TOMY IO KEpPiBHHUK HE
B3araji ynpasJisi€ JIIOIbMH, a YIPABISE IXHBOIO JTISUTbHICTIO, CIIPIMOBAaHOIO
Ha pimeHHs daxoBux 3aga4. [Iporte, B cuity cBoei poOOTH, MOB’SI3aHOIO 3
OpraHi3alli€ro Jrofel, KepiBHUK MMOBHHEH BOJIOJITA CHCTEMOIO 3HAHb 1 B
psami cyMbkHHX oOmacteii: ¢imocodii, eTHKH, OpaTOPCHKOTO MHUCTEITBA,
JIOTIiKH, TICUXOJOTi{, mexaroriku. Taki KepiBHUKHA BMIIOTH CITUIKYBAaTHCS 3
JIFOJIbMH, TTOEAHYIOUH CIIOBO 1 CTpaBy. BOHM WiTKO CTaBIATH Wi, YMIIOTH iX
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OOTpYHTYBaTH i MOXYTh 3MyCHUTH IIFOAEH BIpUTH B HEOOXiTHICTH iXHBOTO
JOCSITHEHHSI.

3. Opranizaropcbki 3mai0HOCTI. OmHA 3 HAHTONOBHINIMX 3ama4
KepiBHHKa —CTBOPUTH YMOBH JUIS TIPOSBY aKTUBHOCTI, IHINiaTHBH,
TBOPYOCTI JIFOJIEH, PO3BUTKY iXHBOT aKTMBHOI MOTHBAIli.

4.Bucoki MopaibHI SKOCTI: CIPaBELIMBICTh 1 00 €KTHUBHICTH B
OLIHIII CMIBPOOITHUKIB, T'YMaHHICTh, YyTKICTh, TAKTOBHICTh, YeCHICTh. He
TIIBKM B IUIaHI CBOEI AIJIOBOT KOMITETEHINIi, ajie ¥ y CBOIX MOpaJbHHX
SKOCTSIX KEPIBHHUK ITOBHHEH OyTH 3pa3KOM IS ITiICTIINX.

5. EMomiifHO-BOFOBI PHCH XapakTepy: IIECHPSIMOBAHICTb,
MPUHIUIOBICTh,  HAMOJETIUBICTh,  PINIYyYiCTh,  AUCIUILTIHOBAHICTH,
3aXOIUICHICTh; CIIPOMOXKHICTh TOKa3aTH IIi CBOI SKOCTiI CBOIM MiAJICTIINM i
HOBECTH X 3a CO0010.

6. InTenexryanbHi BJIACTUBOCTI: CIIOCTEPEKIIUBICTb,
AHAJITUYHICTh MHUCIICHHS, CHPOMOXHICTH IO TPOTHO3YBAaHHS CHUTYaIlli 1
pe3yabTariB aii.

IMocama kepiBHMKa TIpec-CIy’kOM B oOmacHii aepkaBHii
aaMiHicTparii 3a o00'eMoM poOOTH 1 TIOKIaIeHHM 3aBHAHHSAM €
HEepiBHO3HAYHOIO TI0CaJaM KEpiBHUKIB YNpaBiiHb, BUUIIMB 1 iHIIHMX
CTPYKTYPHUX HiAPO3ALITIB 00IACHOT Iep:KaBHOI aMIHICTpaIlii.

Ipec - cmyx0a - BiAgn opradizaiii, IO BHUCTYMA€E SIK
Creliaigi3oBaHa CTPYKTypa Mo poOoTi i3 3acobamu MacoBoi iHpopmalrii 3
METOI0 KOMYHIKaTHBHO-1H(popMaIiiiHoro CYIPOBOIY JUSUTBHOCTI
oprauizauii. Ilpu npoMy TrosiOBHE 3aBAaHHS INpec-Ciy)kOM B OpraHax
JIepKaBHOI BIAAM - iHPOPMYBAHHS I'POMAJICHKOCTI MIOAO CYTi pillleHb, IO
MPUHMAOTECS, 1 CTBOPEHHS MTO3UTHUBHOTO IMiIKy cy0'ekTa iH(popMariitHOi
TIOJITHKH, SIKUM BHCTYIIA€ IepXKaBHa CTPYKTypa 1 30KkpeMa ii KepiBHUK.

TakuM YHHOM, Ipec-ciiy)k0a B OpraHax Aep)KaBHOI Biamd -
OQimiiHUN TPEJCTAaBHUK JepXaBH 1 BIagd, IO MAa€ 3HAYHY KUIBKIiCTh
iHpopMmanii, IO MiKaBUTh CYCHUIBCTBO, NpO Mii BiIaaW, BHUAAE LIO
iH(poOpMallit0, BUKOPUCTOBYIOUH Yci opmu B3aemozii 31 3SMI.

Sk Bimomo, mpec-ciiyk0a € CIIOIYYHOI0 JIAHKOIO, 110 3a0e3nevye
oOMiH iH(OpMamiel0o MK CYCHUIBCTBOM 1 oOprasizamiero, Ha 0a3i sKoi
cTBOpeHa 1 mpec-ciayx6a. Ha nymxy I'B.Atramanuyka[l] 3B's13ku 3
TPOMAJICHKICTIO SIK Ba)KIMBUI KOMIIOHEHT JEp’KaBHOI YIPaBIIiHCHKOI
IISUTBHOCTI MArOTh YiTKO OKpECICHHH KOMIUIeKC (yHKIii. BukoHyroun
(yHKIIO  yOpaBliHHS, Npec-CIyXOM BKIIOYalOTH Habip pobir 1o
3a0e3MeUeHHI0 KEepiBHUIITBA JAEP)KaBHUX OpraHizauiid iHpopmaiiero mpo
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IpOMaJICbKy JIyMKY, HaJaHHIO HoMmy JormomMo3i 1o iHpopMamiiHOMy
3a0e3IeUeHHIO Pi3HUX HANpPSMIB AE€PKaBHOI JisTIBHOCTI.

HoctoBipHa 1 cBoe4yacHa IHGOPMAIlSL € TOJOBHOI YMOBOIO
edexTuBHOI poboTH KOoXHOI opranizauii. Ilpec-city)xOu MOBMHHI MaTu
Io0pe HaJaromKeHi CTOCYHKH 3 3ac00aMy MacoBoi iH(OpMaIlii, BOIOMITH
HEOOX1THUMHU TEXHIYHUMH MOKJIMBOCTSIMHU.

KepiBuuk mpec - cimyxOum — me ocoba, sika IUIaHye, OpraHi3ye,
KOOPAHMHYE TPOIeC peai3amii Ta OLiHI0e KOMYHIKAIIHY MisUTBHICTE yci€l
oprasizartii.

KepiBHuK mpec - ciyx0u 31ilicHIOE 3arajbHe KEepiBHHLTBO yciMma
HampsMaMy 1 eTamaMH MisIbHOCTI Iiei opranizariii. OJHOYACHO TOJIOBa
npec-ciyx0u € "romocom" obsmacHol aamiHicTpariii i "rorsocom" camoro
TOJIOBH aIMiHICTparii : camMe BiH MOBHHEH BUCTYIIATH TIPEC-CEKPETapeM Bill
iMeHi obnepxanMiHicTpamii B Haiipi3HOMaHITHIIINX CHTYAITisX.

OcHOBHI 000B'SI3KM KepiBHUKA NPEC - CIY>KOU:

- 3OIACHEHHS 3arajJibHOro KepiBHHIITBA yci€ero
iH(pOpMaLiHHOIO ISUTBHICTIO 00MIIepKaMiHICTpallii;

- BUPOOJICHHSI pa3oM 3 IJIaBOKO aJMiHiCTpamii 3araibHOl
cTparerii 1 TakTUKY 1H(OPMAIIHHOT TONITHKK 00 IepKaAMIHICTpaILil;

- HazmaHHs iHQopMmanil abo KOHCYIBTYBaHHS 3 OKPEMHX
MUTaHb KEPIBHUITBY 00JIepKaaMiHiCTpaIlil.

s epexTrBHOT pOOOTH TIpec-CITy>KOu HEOOXiTHO:

1. IIpec-cexperap abo KepiBHHUK Mpec-CIyKOM MOBHUHHI MaTH
NpsMAN BUXiA HA KEepiBHUKA, MAaTH IMOBHY iH(POPMAII0 TPO IMOTOYHY
ISUIBHICTD.

2. JlisutbHiCTB mIpec-ciay:k0u OyayeThCst B CTPOTiil BiANOBITHOCTI 3
MUIAMH 1 3aBAaHHSIMH OpraHiB BIagd Ha KOPOTKO-, CEpPEeIHbO- |
JIOBIOCTPOKOBHI TIEPI1OJIH.

3. IIpec-cexperap abo0 KepiBHHK TIIpec-CIY)KOM IIOBHHHI
OTEepaTHBHO OTPHMYBATH BiJ IHIINX MIAPO3AUTIB YCIO iH(oOpMaIiio,
HEOOXIIHY JUTS peai3allii MoCTaBICHUX KePIBHUIITBOM 3aB/IaHb.

4. Tlpec-cekperap abo KepiBHHUK IpeC-CIYKOM ITOBHHHI OpaTth
y4acTh B IUIaHYBaHHI 3axOli 3a y4acTIO KEpiBHHUIITBA, SIKUM HEOOXiJHO
HaJlaTH TPOMaJICBKHH pPe30HaHC.

5. TIlpec-cekperap ab0 KEpiBHUK MPEC-CIY)KOM IMOBUHHI
KOPHCTYBaTHCs JIOBIpOI0, OyTu mpodecioHasoM y CBOIi oOmacTi i martu
XOpOIIli KOHTAKTH B )KYPHAJIiCTCHKOMY CEPEIOBHIIT.

OTxe, fKi X BHMOTH MpENSBISIOTHCA A0 KEpiBHHKa IIpec -
ciryx6u? Y cBoiif kHM3I «3B'I30K MK ypsaoMm i mpecoto» CriBen Xecc
MUIIe, 10 TPEICTaBHHUKaM Mo 3B's3kax i3 3MI HeoOXimHiI BUTPHUBATICTS,
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JOTUTINBICTD, JOOPO3UIINBICTh, TapHA TAM'STh, BBIWIMBICT, CTIHKICTH B
YMOBax CTpecy, pO3yMiHHS JIOICHKOI IICHXOJOTIi, 3MaTHICTh Iepen0aInTH i
yAaroguTH MpOoUEeAypHi pgeranmi. Takok KOpHCHa 3IaTHICTh IIBHKO
3anam'siToByBatd (aktu. OQiniiHUN MpeaCcTaBHUK IOBHHEH YMITH JiSTH B
Herepen0ayyBaHUX CHUTYallisiX, CIPABIATHCS OJHOYACHO 3 JIEKUIbKOMa
3aBJaHHSIMH, YMITH TIIpallloBaTH B YMOBaX, KOJM HOro MOCTIHHO
BIZIBOJIIKAIOTh, YMITH IIBHJKO pearyBaTH, OYTH HEyNepeHKEHUM II0
BIJTHOIICHHIO 10 mpamiBHuKiB 3MI - T0OTO, Ha BiJIaBaT HIKOMY I€pEeBaru
[3, <c¢.3]. Cepen ocobuctux sKOCTEH  HaifuacTimie  Ha3WBaIOThH
KOMYHIKa0eIbHICTh, 34aTHICTh YCIIIIITHO B3a€MOIISTH 3 JIOIBMH Ha Pi3HHUX
piBusix. EpynoBanicts, m00pO3HMWIMBICTE, OCOOMCTAa OpraHi30BaHICTH,
TIOYYTTSI TYMOPY - YCi i sIKOCTi MOTPiOHI st yemimHoi podotu. Kpim Toro,
Tpeba OyTH 3aTHUM BUTPUMYBATH TPUBAINH cTpec, OyTH TOTOBUM [0 TOTO,
110 JIOBEAETHCS 3aTPUMYBATHCSl Ha poOOTI, MaTH HEHOPMOBAaHUH PoOOUMIA
JICHB 1 POOOUHIT THIKICHB.

KepiBHUK npec-city:KOU OBUHEH MaTH MEBHI PUCH:

1. JoctymHicTh 1 BimkpuricTh. Lle HEe o3Hauae, MO BiH MYCHTH
MOCTIHHO CIIJIKYBaTHCS 3 KypHATiCTaMH. [neTbes mpo CHCTEMHICTh TaKOro
CIIUIKYBaHHS TEPEAyciM uepe3 3a31aJIeTib OroyonieHi Opuginry.

2. Bomonminas omepatuBHOIO iH(popMariero. IIpec-cmyxba
MOCTIHHO 3a3Ha€ arak 3 OOKy >KypHAJICTiB, SIKi TparHyTh HeEraiHo
orpumaru iHdopmaniro 3 mnuTaHHA, MmO ix wikaBuTh. Cnixg  3HOBY
HAaroJIOCUTH Ha HEOOXiHOCTI TmependavyyBaTH IMHTAHHS, MI0 MOXYTh
MOCTATH y 3B'A3KY 3 IEBHOIO MOII€IO0.

KepiBHUK mpec-ciryxO1 TOBUHEH MaTH III¢ 1 HACTYITHI HAaBUYKH:

1. 3marm cdepy nmismpHOCTI. Bin Mae 3apxkmu Oytu B
iHpopMmaliiiHoMy Tomi. 3HAaHHS CTPYKTYpH oOpraHisamii, po3yMiHHS
30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX TPOILECIB - KIIFOY 0 YCITIITHOI AiSUTBHOCTI.

2. KomyHikauiiiHi 3HaHHs. PosymiHHs mporiecy po0GoTu 3aco0iB
MacoBoi iHdopmariii, 6a30Bi 3HaHHS 110 COLIOJOTII 1 iHIIIE MatOTh OyTH HOTO
Oaraxcem. Tako HEMaJIO BKJIMBOIO PUCOIO € BOJIOIHHS JKyPHAIICTCBKUMHU
HaBUYKaMH (HAIMCAHHS TEKCTIB PO3MOB, CTaTeH, Mpec-peIi3iB Ta iH.).

3. Texuiuni 3HaHHA. YMIHHS KOPHCTYBaTHCS KOMII'TOTEPOM,
OCHOBHHMH TPOTPaMHHUMH  IPOAYKTaMH Ha PpiBHI  IPOCYHYTOTO
KopuctyBada. Bukopucranns InTepaery B po6oTi.

4. Marun mmpokuit kpyrosip. Byt B Kypci cBiToBHX momii, a
TaKOX TOTO, IO BiOyBa€ThCsl B KpaiHi.

5. 3HaHHS MeXaHI3MIB Ta MPOLECIB y AEP’KAaBHOMY yIIPaBIIiHHI.
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6. VmopaBmiHCbKi HaBHYKH. He Maroud TmMOMIOHMX HABHYOK,
HepeasibHO JIOCATTH BHCOKOIO CTAHOBHIA B OpraHi3amii i 3MyCHTH IHIIMX
BUCITYXaTH 1 MPUIHSTH Ballly TOUKY 30pY.

JisIIbHICTh KEepIBHUKA MPEC-CITYKOH, K JEpPKaBHOTO CIIYKOOBII,
Mae SICKPaBoO BUPAKEHY CHenHiKy:

- HOCHTb TBOPYHH 1 MyOIIYHUI XapakTep;

- 9aCTO peaji3yeThCsl B EKCTPEMAIbHUX CUTYAIisX (3IIHCHIOETHCS
B TOTCHHIHHO KOH(MIIKTHIA TIUIONIMHI 1 TIOKIMKaHa 3a0e3IeYnTH
iHpopMaliiiHy Ge3reKy yrnpaBIiHCHKOI CHCTEMN);

- OyBae, 1o iHpoOpMaris, Ha MiJICTaBi KO KEPIBHUK MTPec-CIy>KOU
npuiiMae pilleHHs, HE BIJIOBIIa€ OCHOBHUM BHMOTaM COI[iaJIbHOTO
YIpaBJiHHS - TOYHOCTI 1 HagidHocTi (TI ajekBaTHa IHTeprperaris i
TMPUHHATTA Ha ii OCHOBI YIPaBIiHCHKUX PillleHh 00'€KTHBHO YCKIIaTHEH);

- TO-pi3HOMY  OIIHIOETBCS ~ MOJITHKaMH,  YWHOBHHUKaMH,
JKYpHaIIICTaMH.

Hns  edekTuBHOTO BHKOHAHHSA (DYHKIIIOHATBHUX OOOB'S3KIB
KEpIBHUKOBI TPEC-CIYKOM HEOOXiTHO BOJIOJITH CHCTEMOIO 3HAHb 1 yMiHb,
AKI  XapakTepu3yloTh crenudiky AepxKciaykOum Ha ycix T piBHIX
(opraHizaTopcbki SIKOCTi 1 yMiHHS, THYYKiCTh, HOPMATHBHICTb ITOBEIiHKH,
CTPECOCTIHKICTh, 3ATHICTh MpalioBatd B "KoMaHai"), 1 KYypHaJiCTCHKUX,
TBOpUMX (KOMYHiIKaOeNbHICTh, KPEaTHBHICTh, CHCTEMa SIKOCTEH 1 yMiHB
"myOnigHO1 iHAWMBIOyanbHOCTI", 3MATHICTH HAgaBaTH INHPOKHI CIIEKTP
inpopmamii B ~ HEHTpampHOI 10 CeHcalliiHO1, pOOIEMHOT,
HEOJTHO3HAYHO{ ).

EdexTuBHiCTb IisUTBHOCTI KEPiBHUKA MTPEC-CITY)KOU I IBUIYETHCS,
KOJIM BiH 3/IaTHUH BpaxoBYBAaTH LI YCIX BKJIOYEHHX B KOMYHIKallilo
CTOpiH (KYPHAJIICTIB, TOJITHKIB, MpAIiBHUKIB amnapary (YMHOBHHKIB)),
BECTH JI1aJIOT, BOJIOMIIE COLIAIBHUMH pojisiMu "KypHaticta", "YHHOBHUKA",
"moBipeHoi 0coOu TmoIiTHKA", i Ma€ BUCOKUH CTaTyc cepell yCix MmapTHEepiB
0 B32€MOIi.

UncreHHi 1 pi3HOMaHITHI (YHKIIOHAIBHI OOOB'I3KH KEPiBHHKIB
mpec-ciryx0, iX o0coONMBHE CTaTyc B aAMIHICTpAIlisfX, BiJICYTHICTh
creniabHol poeciifHOl MiATOTOBKM 1 YITKUX KPHUTEPIiB €EKTUBHOCTI €
JUKEpeJIoM psiy mpoTHpid i€l mpodeciiiHoi misutbHOCTI. [IpoTupivus
BUCTYMAIOTh SIK EKCTPEMalIbHI UYMHHUKH, L0 ICTOTHO YTPYAHSIOTH
e(eKTUBHE BHKOHAHHS KEpIBHUKaMH Ipec-Ciiy)0 CBOIX 0OOB'S3KiB.
[MonomanHs iCHYIOYMX NPOTHPId B AiISTIBHOCTI KEPIBHHKIB TMpEC-CIyXO
MOJJIUBO TIPH PO3BUTKY IMpodecioHami3My IisUTBHOCTI 1 mpodeciiiHo
BKJINBUX SIKOCTEH.
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EdextuBHicTs  iH(GOpMAIIfHOI MiSIBHOCTI KepiBHUKa TIpec-
CIykOM 3aJIe)XKWTh HE JIMIIEe Bix Horo mpodecioHamizMmy, aime 1 Bifg
00'€KTHBHAX yMOB, HAWBAXIUBINI 3 SKUX :@ [T, IO HEPECIiTYIOTh
perioHanmbHI OpraHU BIAAW TPU OpraHizamii iH(OpMamidHOI NisTBHOCTI
(MaHImyJIALS TPOMAJICHKOI0 TYMKOIO 200 PO3BHUTOK JIaJIOTy 3 HACCICHHSIM);
TIO3UILis, 3 SIKOI 3a/Ial0THCSl BUMOTH /10 €(DEeKTHBHOI AISUIBHOCTI KepiBHHKA
npec-ciykOu (IaBu aaMiHicTpallii, )KypHaIICTiB, anapary). [linBumieHHs
e(eKTUBHOCTI JAISUIBHOCTI KEpiBHHUKA MpPEC — CIYXOU BiOyBA€ThCA, SKIIO
TOJIOBHUMH IUISIMH PETiOHANFHUX OPTaHiB BIAAH € PO3BUTOK AiaJIOTOBOi
B3aeMOii 3 HaceNeHHsM, KpuTepii e(eKTHBHOCTI 3aJaroTbCs 3 TO3HIIii
peanizamii comianbHUX QYHKIIN 1Ti€l mpodeciifHOT TisUTBHOCTI.

SHIKYIOTh S(PEKTHBHICTh MisTIBHOCTI KEpiBHUKA TIPEC-CIYKOH
HACTYIHI YWMHHUKU: HEKOMIIETEHTHICTh, HENpoQecioHani3M, BiJCyTHICTh
QJaNTUBHUX 1 KOMYHIKAaTUBHHMX SIKOCTEH, HeaJeKBaTHa CaMOOIIIHKa,
HEIOTPUMAaHHS MPOQECiifHOT eTHKH, AaHra)KOBaHICTh, HE3MATHICTH [0
CaMOPO3BUTKY, BIJACYTHICTh  OPIaHi3aTOPChKUX  SIKOCTEH, HEBHCOKI
IHTETIEKTYalbHi SIKOCTI.
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K.B.Menixos
OCOBJIMBOCTI @®OPMYBAHHSA OCOBUCTOCTI KEPIBHUKA
B YMOBAX BIAKPUTOCTI BJIAAU (HA IPUKJIAAI —
KEPIBHUKA ITPEC-CJIYKBU OBJJIEPKA IMIHICTPAIIIT)

CydacHi mpouecH JAep)KaBOTBOPEHHA B YKpaiHi 3yMOBIIOIOTBH
AKTYaJBHICTh JIOCIIJDKEHb HEOOXITHMX SKICHUX XapaKTepPUCTHK KEPIBHUKIB
y CHCTeMi JIep)KaBHOT'O YIPaBJiHHS, OCOOJMBO Ha HaWBHUINUX MOCA/AaX Ta
3a0e3neueHH s iX HalKpalmx sKocTeil. Y cTaTTi JOCHiIKYIOThCs npodiieMu
(hopMyBaHHS OCOOMCTOCTI KEpPIBHUKA Y CHUCTEMIi JEPKAaBHOTO YIPaBIIiHHS,
BHCBITIIIOETBCS PSII POTHPIY Y TpodeciifHii AisTFHOCTI KepiBHUKA TIpec-
CITYyKOU.

Knrwouosi cnosa: cuctema Jep)KaBHOTO YIPAaBIiHHS, KEPIBHUK
Tpec-CIryOu, BIIKPUTICTh BIAAH, AisLTbHICTE 3MI

K.B.Menuxos
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	ІНТЕРАКТИВНІ ПЛАКАТИ В ОСВІТНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ
	Постановка проблеми. Характерною рисою теперішнього часу є збільшення інформаційних потоків. Відповідно з цим, кожного року зростає потреба в знаходженні ефективних засобів навчання, які допоможуть підвищити представлення навчального матеріалу та скоротити затрачений час на це, зацікавити учнів, підвищити їх мотивацію до вивчення предмета, стимулювати розумову діяльність і розвивати творчий потенціал. Реалізація модернізації освіти вимагає переходу до нової форми роботи вчителя, тобто до активної діяльності учнів на уроці інформатики не тільки з комп’ютером, але і з іншими суб’єктами та об’єктами навчальної діяльності. Все це призводить до пошуку нових методів і засобів навчання, орієнтованих на розвиток інтелекту учня, на самостійне вилучення та подання знання. Ці технології несуть із собою нові комплексні способи подання, структурування, зберігання, передачі та обробки освітньої інформації, дозволяють перейти до більш ефективних форм організації навчальної діяльності учнів і можуть відіграти велику, а може, і визначальну роль у зміні нинішніх педагогічних технологій. Саме в цьому може допомогти один із нині популярних засобів серед сучасних інформаційних технологій навчання ‒ інтерактивний плакат.
	Аналіз попередніх досліджень. Питання застосування інтерактивних методів навчання у сучасних освітніх закладах широко досліджується вітчизняними і зарубіжними науковцями психолого-педагогічного профілю. Такі підходи до навчання не є новими для української середньої та вищої школи. Частково вони використовувалися в 20-тих роках XX ст. – роках масштабного реформування освіти. Як зазначає Г. Сиротенко, про використання елементів інтерактивного навчання в українській школі згадується ще у дослідженнях А. Рівіна (1918 р.). Але запроваджувались вони без належного методичного забезпечення, теоретичного осмислення та експериментальної перевірки. Подальшу розробку особливостей інтерактивного навчання здійснювали В. Сухомлинський, Ш. Амонашвілі, В. Шаталов, Є. Ільїн, С. Лисенкова та ін. Сучасні освітні інноваційні концепції мають місце у дослідженнях Ю. Васькова, С. Єрмоленкова, Л. Мацько. Інтерактивним методам навчання присвятили свої дослідження М. Бірштейн, В. Бурков, А. Вербицький, С. Гідрович, В. Комаров, В. Петрук, Л. Пироженко, О. Пометун, В. Роменець, Г. Сиротенко, В. Швець. Проте дослідження багатьох з них базувалися на матеріалах шкільного навчання, а питання розв’язання проблем упровадження методів інтерактивного навчання у вищу школу ще потребують подальших досліджень [2]. Деякими аспектами розробки та створення інтерактивних плакатів займалися учителі-практики, такі як Е. Африна, Г. Аствацапуров, А. Асаінова, А. Жаренов, А. Сальдіна ін.
	Метою нашої статті є висвітлення питання щодо змісту поняття інтерактивного плакату, методики його створення та особливостей роботи вчителя з ним.
	Виклад основного матеріалу. Особливості організації роботи вчителя з інтерактивним плакатом полягають в можливості застосування диференційованого підходу до викладання нового матеріалу в класах з різним рівнем підготовки, та дає змогу вчителю урізноманітнювати порядок подання матеріалу, співвідносити обсяг між теоретичним та практичним матеріалом, розширити можливість застосування мультимедіа (графіка, відео, анімація) та наочних посібників в організації самостійної роботи учнів [1, с. 75].
	Інтерактивний електронний плакат є сучасним багатофункціональним засобом навчання, який надає широкі можливості для організації навчального процесу. Це, свого роду, укрупнена дидактична одиниця, дидактичний багатомірний інструмент (за В. Штейнбергом), де забезпечується багаторівнева робота з певним обсягом інформації. На відміну від мультимедійного уроку інтерактивний плакат може бути тільки багаторівневим і багатофункціональним, що забезпечує, наприклад, як вивчення так і закріплення нового матеріалу, зворотній зв’язок і контроль за якістю засвоєння отриманої інформації [4, с. 20].
	ІНТЕРАКТИВНІ ПЛАКАТИ В ОСВІТНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ
	У статті висвітлені питання щодо змісту поняття інтерактивного плакату та його особливостей, класифікацію, схему побудови; виокремлені педагогічні цілі, що досягаються під час створення інтерактивних плакатів; проаналізовані комп’ютерні програми та інтернет-сервіси, за допомогою яких можна створювати інтерактивні плакати; наведено приклад та методику створення власного інтерактивного плакату; показані відмінності між інтерактивним плакатом і презентацією; визначені можливості, що реалізовує інтерактивний плакат.
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