ISSN 2304-621X. Bicnux HTY «XI1I». 2012. Ne 58 (964)

VJIK 65.016. 7
T. B. IBAHOBA, acnipantka, HTYY «KIIl», Kuis

BHYTPIIIHI ®AKTOPH, SIKI 3ABE3IIEYYIOTh 3JJATHICTh
MIIMTPUEMCTBA J10 MMPOBEJEHHS PECTPYKTYPU3AIIIHNX
3AXO/IIB

B crarTi BUsBIEHO Ta MpOaHANi30BAaHO OCHOBHI (haKTOPH, SIKi BIUTMBAIOTH HA 3JATHICTh MAalIMHOOYiBHHX
MiIPUEMCTB JIO IPOBEEHHSI 3aX0IiB 3 PECTPYKTYpH3aIlii.

Kurouosi cioBa: BHyTpiliHi GakTopy, AisUTbHICT, MAIIMHOOYAIBHUX MiATNPHEMCTB, 3aX0H 3 PECTPYK-
Typu3ailii, eheKTUBHICTh YIPABIiHHS PECTPYKTYPH3AIIEI0.

Beryn. [ epexkTUBHOTO ympaBiIiHHS MIIITPUEMCTBAMU HEOOXITHO CTBOPIOBA-
T MEXaHI3MHU, SIKi OyyTh 103BOJIATH MPOBOJUTH MOCTIHHO yIOCKOHAJIEHHS I1SJIbHOC-
TI MANPUEMCTBAMH, 3aJJI TOTO 1100 BOHM Majd 3MOTY BIJIOBIaTH 30BHIIIHIM Ta
BHYTPIIIHIM YMOBaM, K1 TOCTITHO 3MIHIOIOThCS.

AHAaJi3 oCcTaHHIX AoCaigKeHb. J[OCTITKEHHIM TCHACHIIA PO3BUTKY BITUM3HS-
HUX MAaIIMHOOYJIBHMX MIANPUEMCTB 3aiiMaroTbea Taki HaykoBul, sk O. I. AmMomia,
b. M. Nanuwnmumun, H. A. €dimenxo, J[. M. Cteuenko, H. 1. lludpina ta iH. Ane ana-
713 Ta DOCHIJKEHHSI HasiBHUX IMyOiKallii BKa3ylOTh Ha T€, 10 HE BCl aCMEKTH JisJIb-
HOCTI MamMHOOYAIBHUX MIJIPUEMCTB BUBUCHI B TOBHOMY 00CS31, 110 3YMOBIIIOE aK-
TyaJdbHICTh IPOBEACHHS MOAATBIINX TOCTIKEHb.

Meta gociigxkeHnpb nojisrae y AeTalbHOMY aHali31 BHYTPIMIHIX (aKTOPIB MaIlu-
HOOYIIBHUX MIIMPUEMCTB, SIKI 3a0€3MEeUyIOTh 3/IaTHICTh MIJMPUEMCTBA J0 MPOBEICHHS
PECTPYKTYpH3allii.

Pe3yabTatu gociaimkedb. [IpoBiBimM aHami3, MU BUJIUIMIIA BHYTpIIIHI (aKTo-
pH, gK1 0e31mocepeIHbO 3a0€3MeUyI0Th MOXIUBICTD MIANPUEMCTB IO MTPOBEACHHS pec-
TPYKTYpHU3AIlIHHUX 3aXO0/[IB HAa MPUKIIAI MAaITMHOOYAIBHUX mianpueMctB M. Kuesa, a
came: JlepxaBHE MANMPUEMCTBO «AHTOHOBY», JlepkaBHa akIliOHEpPHA XOJIUHTOBA
komrmanisi «APTEM»y, IlyGniune akiionepHe ToBapucTBO «HaykoBO-TeXHIUYHUN KOM-
mnekc «Enexktponnpunan», IlyOmiune akiioHepHe ToBapucTBO «KuUiBChKMIT 3aBOJ
«BYAMAIlly», IlyGniune akiioHepHe ToBapUCTBO «Tomaky, IlyGmiuHe akiiioHepHE
TOBapUCTBO «KWIBCHKHMIT 3aBOJ MO BUTOTOBJICHHIO TEXHOJOTIYHOTO OOJIaJHAHHS IS
arponpomuciioBoro komriekcy» (ITAT «TOHAK»):

1) mxepena hiHAHCYBaHHS HIANPUEMCTB;

2) piBeHb 3HOCY OCHOBHUX 3aC001B;

3) koe(ilieHT OHOBJICHHSI OCHOBHMX 3aC001B;

4) cepellHs KUIbKICTD MPAI[IBHUKIB MiIMPUEMCTBA;

5) pona omnatu nparii;

6) IPOYKTUBHICTH TIparll.
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OpnuuM 13 pakTopiB, 5Kl BIUTMBAIOTH HA 3/IaTHICTH MIAMPUEMCTB J0 MPOBEIACHHS
PECTPYKTYpH3allii € BU3SHAYCHHS JKepesn (iHaHCyBaHHS MiAnpueMctB. [lopiBHSIBHY
XapaKTEPUCTUKY BJIACHUX Ta 3IyYCHUX KOMITIB JOCIIKYBAaHUX MIIMPUEMCTB HaBe-
JICHO Ha puc. 1.

Amnani3 nanux 3a 2011 p. cBiguuTh npo te, mo Tuibku y Il « AuToHoBY, JJAXK
«Aptem» ta [TAT «TOJAK» noctatHbo (hiHAHCOBUX peCypCiB Jisl 31HCHEHHS PECT-
PYKTYpHU3AIlIHHUX 3aXO/(1B, a/pKe YacTKa BJIACHUX KOIITIB HAa JAaHMX MIJIPHUEMCTBAX
cknanae outbie 75%. HismbHicts [TIAT «HTK «Enexkrponnpunany, [TAT «K3 «bY-
JAMAI» Ta ITAT «Tomak» 3HaYHOIO MIPOIO 3aJI€XkKaTh BIJl 3AIy4EHUX KOILTIB, OCKi-

JBKH 1X YacTKa ckianae oubine 50% Bij 3arajibHOI CyMH.
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Puc. 1 — CtpykTypa mxepen gpiHaHcyBaHHs, Y %™
* JI>keperno: CKIIaJeHO aBTOPOM Ha OCHOBI (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI aHANIi30BaHUX MiAMpueMcTB 3a 2011 p.

Takox BaxJMBUM (HaKTOPOM BIUIMBY Ha 37aTHICTh MIJIPUEMCTB 10 TPOBEICHHS
PECTPYKTYpH3allli € PIBEHb 3HOIIEHOCTI OCHOBHHMX 3aC001B, OCKIJIBKH B1J HHUX 3ajie-
KaTh SIKICTh Ta BapTICTh MPOAYKIIIi, IKY BUITYCKAIOTh M1ANPUEMCTBA.

['padiune npeacTaBiaeHHs PiBHSA 3HOIIEHOCTI OCHOBHUX (DOHJIIB MAIIMHOOY11B-
HUX MANPUEMCTB HaBEJICHO Ha pUC. 2.

Ha puc. 2 MmoxHa mo6auuTH, 110 HAAKPUTUYHUNA CTaH OCHOBHUX 3aCO01B TIPUCY-
tHid Ha [IAT «HTK «Enekrponnpunan», [IAT «K3 «bYAMAIL» Tta ITAT «TO-
JAK», 1o m10BOauTh HEOOXIAHICTH MPOBEACHHS PECTPYKTYPHU3ALINHUX 3aXO0/iB Ha
JaHoMYy MianpueMcTsi. PiBeHb npugaTHOCTI 0OCHOBHUX 3ac001B [I1 «AnToHOB» ¥y 2011
p. y nopiBHsiHH1 3 2009 p. 3HM3MBCsA Ha 11,26%, 1110 TE€X € 10BOJII HETATUBHOIO TEH/IE-

HIII€I0 1 CBIAYMUTH MPO MOTIPIICHHS TEXHIYHUX XapaKTEPUCTUK 3aC001B BUPOOHMUIITBA.
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Ha JIAXK «Aptem» criocTepiraerbcsi 30UIbIICHHST aHaII30BaHOT0 (paKTOPy BIUIMBY 3
42,43% y 2009 p. o 49,19 y 2011 p. PiBenb 3H0cy ocHOBHuUX 3ac00iB Ha [IAT «To-
MaK» Ma€ TeHACHIIIIO 10 30UIbIICHHS, ajpke 3a repio 3 2009 p. no 2011 p. nanuit mo-

Ka3HUK 3pic Ha 8,88%, 110 T€K HETaTUBHO BILJIMBAE HA ISUTHHICTD MiANMPUEMCTBA.

30

: TAT 4HTK B
O ARTOROR s fIARE CETE - TATERS | T Towam |MAT<TODAKS
gk e LA PTEMS 3 cEYOMALL: | 2
gl It hi
|m;.3-jg 9,72 243 567 339 19,19 235
[mza10 376 52 3545 7103 2475 7055
[oza11 60,5 FERE] %52 7373 2307 7123

Puc. 2 — PiBeHb 3HOCY OCHOBHUX 3aC001B Ha MiANpHEMCTBAX *

* JIokepesto: CKIIaeHoO aBTOPOM Ha OCHOBI (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI aHATi30BaHUX MMiAMPUEMCTB
3a 2009-2011 pp.

[Toka3HuUK, 110 XapaKTepu3ye piBeHb 3a0€3MEeUECHOCTI MIAIPUEMCTBA OCHOBHUMHU
3acobamu € (HoH10030po€eHICTh Tpalll. BiH Takok Oe3mocepeHhO BIUIMBA€E Ha 37aT-
HICTh MAITMHOOYIIBHUX IIIIPUEMCTB JIO TIPOBEICHHS 3aX0/I1B 3 PECTPYKTYypH3aIlii.

Ha puc. 3 npencraBineHo rpagiyHO piBeHb 3a0€3M1€YEHOCTI OCHOBHUMU 3aco0a-
MU MATPUEMCTB MAIIMHOOYAYBaHHSI.

Ak 6aunMo, Ha Mai’Ke BCIX JOCTIKYBAaHUX MIAMPUEMCTBAX MOKa3HUK (HOHI00-
30poeHoCTi mpaii Mae TeHaeHmio a0 3HmwkKeHHS. OkpiM TTAT «TOJAK», Ha saxomy
BiH 3pic Ha 10,79 y 2011 p. y nopiBusiaHi 3 2009 p., Ta [IAT «HTK «Enexkrponmnpu-
Jaj7, Ha IKOMY CIIOCTEPIraeThCsl TeHIEHIIIs 10 30ubiieHHs Ha 3,0 3a nepiof 3 2009 p.
o 2011 p. HaitGinbiny TeHAEHIIIO 10 3HUKEHHS JaHui noka3HukK Mae Ha J{I1 « AHTO-
HOBY, ¢ BiH 3a niepion 3 2009 p. no 2011 p. 3Hu3uBcs Ha 28,0.

st orpuManHs iHGopMarlii o0 €heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3a-

co01B HEOOX1JTHO pOo3paxyBaTH MOKa3HUK (HOHOBIAAAUl HA TOCHIIKYBAHUX TI1ITPUEM-
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CTBax, 0 B110Opakae cyMmy BUpPOOJIEHOT IPOIYKILIi HA OJIHY TPUBHIO OCHOBHUX BHUPO-

OHUYMX 3ac001B (IUB. puc. 4).
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Puc. 3 — Ilokaznuku ¢hoH10030pOEHICT Tpalli HA TOCHIIKYBAHUX MiANPUEMCTBAX *

* JI>kepelio: CKIIaZICHO aBTOPOM Ha OCHOBI OTPAIFOBAHHS TaHUX JOCIKYBaHUX ITiIIPUEMCTB
3a 2009-2011 pp.
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Puc. 4 — Iloka3auku (HOHIOBINIAYI HA JOCITIHKYBAaHIUX MAIIUHOOYAIBHHX ITiATPUEMCTBAX *

* JI>keperio: CKIIaZieHO aBTOPOM Ha OCHOBI OTIPAIFOBAHHS NaHUX JOCHTIIKYBaHUX ITiIIPUEMCTB
3a 2009-2011 pp.

[Ipu mpoBeAeHHI aHai3y, BUIHO, 110 MOKa3HUK (POHIOBIAAYl HA yCiX JTOCIHI-

JOKYBAHUX IMPUEMCTBAX Ma€ TEHSHIIIIO 10 301IbIIICHHS.
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[Ile omuuM akTOpOM, IKUM BIUIUBAE HA 3/IaTHICTh MIAMPUEMCTB 10 IPOBEICHHS
peCcTpyKTypH3aIlii € KoeiIleHT OHOBJIEHHS OCHOBHHUX 3ac001B (UB. pucC. 5).

KoediienT onoBnenns ocHoBHUX 3aco0iB Ha JII1 «AntoHoB» y 2010 poiri maB
TEHJICHI[I}0 10 30UIbleHHsT y nopiBHsSHHI 3 2009 p., ogHak y 2011 p. cknaB nuiie
5,58 B mopiBHsHHI 3 3HaueHHs 6,53 y 2009 p. Ha TAXK «APTEM» nauuii koediieHT
Mae TeHJCHINI0 10 3HMxKeHH: 3 5,19 y 2009 p. o 2,14 y 2011 p. Ha ITAT «Tomak»
Koe(iIieHT OHOBJICHHSI OCHOBHHUX 3aC001B TaKOXK Ma€ TEHJICHIIIIO 10 3HMKEHHS, OCKi-
aeku y 2011 p. BiH ckiaB numie 0,64 y nopiBasiHHI 3 0,83 y 2009 p. Ha ITAT «HTK
«Enexrpornpunany, [IAT «K3 «bYJIMAIL» ta [IAT «TOHAK» po3paxoBanuii koe-
(ILieEHT MOCTYNOBO 30UIBLIYBaBCS MPOTATOM aHAII30BAHOIO MEPIOY, 11O CBIAYUTH
PO TOCUTH MO3UTUBHY TEHJICHIIIIO.

Takox BaxJIMBUM (DAKTOPOM BIUIMBY Ha 3JaTHICTh BITYM3HSHHUX MiANPUEMCTB
710 TIPOBEJICHHSI PECTPYKTYpH3allli € 3MiHa KIJTLKOCTI MPAI[iBHUKIB HA JOCIIIKYBaHUX
MIIMPUEMCTBAX, 1110 TIPECTaBIICHA Ha puc. 6.

Ax BunHo 3 puc. 6 Ha JIII «AHTOHOB» KUIBKICThH mpamiBHUKIB 3 2009 p. mo
2011p. 36inbpmmnace Ha 756 4on. (Ha 4,6%). Ha I[TAT «HTK «Enextponnpunam Tex
CIIOCTEPITaEThCA TEHACHINSA 10 30UIbIICHHS MoKa3zHuka 3 465 dvom. y 2009 p. mo
507 won. y 2011 p. Ha TAXK «APTEM» cepenns KiIbKICTh 3MEHIIMIACH HAa 63 4OI.,
T00TO Ha Maibke Ha 4%. Ha [TAT «K3 «bY/IMAILD» KibKICTh MpaliBHUKIB 3aJIALIHU-
nacs ctabuipHOI0 — Ha piBHI 35 von. Ha TIAT «Tomaky 11eli moka3HUK Ma€ TEHJEHIIII0
10 3HMKeHHS, Ha 14 yoi. (10,94%) y 2011 p. Ha ITAT «TOAAK» Takox 3MeHIINIACH
KUIBKICTB TIpaIiBHUKIB 3 148 goi. y 2009 p. no 124y 2011 p.

Hactynuum daktopom BIuMBY € (OH OIIaTH Mpalli Ha JOCIIKYBaHUX ITiJII-
puemctBax. Ha puc. 7 BigoOpakeHO JUHAMIKY 3MiHM (OHAY OIUIATH Mpall Ha AOCHi-
JKYBAHMX MAIIMHOOYIBHHUX IM1IPUEMCTBAX.

Sk 6aunMo Maibke Ha BCixX mignmpueMmctBax ¢oHja omiaty npami y 2011 p. y mo-
piBHsHHI 3 2009 p. Mae TeHeHIi0 10 30UTbIIeHHS: Ha 1 «AHTOHOBY» (QOHT OIIaTH
nparti 30ubmuBcsa Ha 139022,00 tuc. rpH., To6TO Ha 25,36%; Ha JJAXK «APTEM)» —
Ha 19827,50 Tuc. rpH. abo Ha 36,94%; na IIAT «HTK «Enexrponnpunam — Ha
13240,00 Tuc. rpH. (Ha 64,18%); na IIAT «Tomak» — Ha 597,00 Tuc. rps. (Ha 14,43%);
Ha [IAT «TOHAK» — Ha 3688,80 Tuc. rpH. (Ha 79,78%). TenneHiiis 10 30UIbIICHHS
dboHAy OIIaTH mpail, siKka CKJajgach Ha JIOCHIIKYBAHUX MIMPUEMCTBAX, CBITYUTH PO

MO3UTUBHI 3MiHU Yy po00TI nanux mianpueMctB. Tutbku Ha [TAT «K3 «bY/MAIL»
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CIIOCTEPITa€ThCS TEHJEHIIIS 10 3MEHIICHHS TOCIKyBaHOro nmokazHuka y 2010 p., ta

HeBelnrke 30utbiieHHs y 2011 p., 110 TeX CBIIYUTH PO MO3UTHUBHI TEH ICHIII].
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Puc. 5 — Jlunamika 3MiHH KOe]ilieHTIB OHOBJIIEHHS] OCHOBHUX 3ac00iB
. . *
Ha JIOCIIIKYBaHUX MIAIPUEMCTBAX

*JI>keperio: CKJIaleHO aBTOPOM Ha OCHOBI ONPALFOBaHHS JAHUX JOCIIIKYBAaHHUX MiJIPUEMCTB
3a 2009-2011 pp.
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Puc. 6 — 3MiHa cepeiHBOT KUIBKOCTI MPalliBHUKIB HA JOCIIKYBAaHUX HIANpPUEMCTBAX ™

* JI>kepelio: CKJIaZICHO aBTOPOM Ha OCHOBI OTPAIFOBAHHS TaHUX JOCHIKYBaHUX ITiIIPUEMCTB
3a 2009-2011 pp.

[Ile omauM pakTOpOM, IKUM BIUIUBAE HA 3/IaTHICTh MIAMPUEMCTB 10 IPOBEICHHS

PECTPYKTYpH3allii € MOKa3HUK MPOAYKTUBHOCTI mpaul (AUB. puc. 8).
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[IpoaykTuBHicTs npaii Ha Il « AHTOHOB» Majia TEHJEHIII0 A0 30UIbIICHHS 3
190,24 y 2009 p. no 245,3 y 2011 p., xoua y 2010 p. MoxHa 1mo6auuTU HE3HAYHE 3MeE-
HIIICHHS JTAaHOTO MOKa3HUKa B mopiBHsAHHI 3 2009 p. AHanoriyHa cutyaris mpocTexy-

erbea 1 Ha [TAT «Tomaxy.
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Puc. 7 — 3Mmina ¢oHay oruiatu mpaiii Ha TignpueMcTBax ™

* JI>keperno: CKIIaZieHO aBTOPOM Ha OCHOBI OTPAIFOBAHHS TaHUX JOCTIMKYBaHUX mianpueMcTs 3a 2009-2011 pp.
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Puc. 8 — JIlunamika 3MiHHM MPOIYKTUBHOCTI Mpalli Ha MATMHOOYIIBHUX MiANPUEMCTBAX ™

* JI>kepelio: CKJIaZICHO aBTOPOM Ha OCHOBI OTPAIFOBAHHS TaHUX JOCTIIKYBaHUX ITiIIPUEMCTB
3a 2009-2011 pp.

HA JAXK «ApTtem» NOKa3HUK Ma€ TEHJCHIIIO 10 3HMKEHHS, OcKiIbku y 2011
p. ckiaB ymme 246,78 y nopiBHsHHI 3 328,76 y 2009 p. HA IIAT «HTK «Enekrponn-
puiIa» MPOCTEKYEThCS TEHEHIIIS 0 30UIbIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI mpaii 3 116,20 y
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2009 p. no 163,69 y 2010 p., Ta nesike 3mMenmenHs a0 153,57 y 2011p. Ha ITAT «K3
«BYAMAI» ta [TAT «TOJAK» cnioctepiraeTbcs TEHACHIIS 10 30UIbILICHHS POTSI-
TOM YChOT'0 aHaJI130BaHOTO IIEPioay.

BucnoBku. OTxe, Ha OCHOBI MPOBEACHHS TOCTIKEHHS A1SIbHOCTI MAIllIMHOOY-
JIBHUX MIAIPUEMCTB, MOYKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, 110 BU3HAYEH1 (DAKTOPH 3IIHCHIOIOTH
BIUIMB Ha 37aTHICTh BITYM3HSIHUX MAIIMHOOYIBHUX MIANPUEMCTB J0 MPOBEICHHS pe-
CTPYKTYpH3aLIMHUX 3aX0/IiB.
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B craThe 00HapyXeHBI U IPOAHATIM3UPOBAHBl OCHOBHBIE (hPaKTOPbI, KOTOPBIE BIUAIOT HA CIIOCOOHOCTH
MAaIIWHOCTPOUTENLHBIX MPEATPHUITHI K TPOBEACHUIO MEPOTIPUATHH 110 PECTPYKTYPH3ALINH.

KiroueBble ci1oBa: BHyTpeHHHUE (aKTOPBI, JESITENBHOCTh MALIMHOCTPOUTEIBHBIX MPENNPUITHH, Me-
POIPUSATHSL, TIO PECTPYKTYpHU3alHH, 3)(HEKTUBHOCTD YIIPABICHUS PECTPYKTypHU3AIHCH.

Factors which influence ability of machine-building enterprises to carrying out actions for restructur-
ing are found and analyzed in article.

Keywords: internal factors, activity of machine-building enterprises, actions, on restructuring, man-
agement efficiency restructuring.
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CTPATEI'IA PO3BUTKY IHHOBAIIII/IHOI JIAJIBHOCTI
HIAIPUEMCTBA YKPATHU HA CYYACHOMY ETAIII

B crarti posrisiHyTOo 0co0aMBOCTI (hopMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY IHHOBALIHOI MisUTBHOCTI YKPaiHCBKHX
MiANPUEMCTB 32 BU3HAYCHUMH TUTIAMH CTpaTeril iHHOBaiiHOI AisutbHOCTI. BU3HaYeHi OCHOBHI eTanu iHHOBa-
midHOi CcTpaTerii mMigmpUEMCTBA Ta KPHUTEPii, IO XapaKTepHu3yloTh €()eKTHBHICTh IHHOBAIIMHOI IisSUTBHOCTI
M IPUEMCTBA.
Kurouogi cjioBa: iHHOBaIliifHA JisUIBHICTB, CTPATETivyHa TOBEIIHKA, IHHOBALIMHUI TOTEHITIa i IpH-
€MCTBa, IHHOBAaIIHUH TIpoIIEeC.
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