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O. A. IIECTAKOBA, acuipant, XHEY, XapkiB

METOJUYHI 3ACAJIA OLIIHIOBAHHS TA MIHIMI3AILILL PUBUKIB
B YIIPABJIIHHI PO3BUTKOM EKCIIOPTHOI'O HIOTEHIIAJIY
MAIIUMHOBY AIBHUX ITIIAITPUEMCTB

B cTarTi pO3risHYTO METONMWYHI acIEeKTH OIliHKHM BIUIMBY Ta MiHIMi3allii pU3UKIB B YIpaBiIiHHI
PO3BUTKOM €KCIMOPTHUX MOTEHIIIATiB MAIIMHOOYAIBHUX ITiIITPUEMCTB.

Kuio4oBi cjioBa: pu3uku, €KCIOPTHUN MOTEHITIAT MANMPUEMCTBA, YIPABIIHHS, MIHIMI3aIlis.

Beryn. YmopaBiiHHA €KCIIOPTHUM TOTEHINANIOM MiANPHUEMCTBA TMOB’sI3aHE 13
PI3HOMAHITHUMHM PU3WKAMH, CTYIMiHb BIUIUBY SKHX Ha PE3yNbTaTH EKCIOPTHOI
JISUTBHOCTI MiJIMIPUEMCTBA CYTTEBO 3POCTAE€ B YMOBAX MOCHUJICHHS KPU30BHX SIBUII T
HECTaO1ILHOCTI CepeIOBUIIAa MIKHAPOIHOTO Oi3HeCy. Y 3B’SI3KYy 3 IIUM aKTyaJbHUM
MOCTAa€ 3aBJaHHS PO3POOKM METOJUYHHUX 3acaj] OI[IHIOBaHHS BIUIMBY Ta MiHIMi3allii
PU3HKIB B YIPaBIiHHI PO3BUTKOM €KCIIOPTHOTO MOTEHI1aTy IMiAMPUEMCTBA.

AHaJi3 OCTaHHIX A0CJHiIKeHb i myOsikanii. [luTaHHS OLIIHIOBAHHS BIUIUBY
Ta MiHIMI3aIli PU3HUKIB B YINPaBIiHHI EKCIIOPTHUM MOTEHI[AJIOM MIANPUEMCTBA
BUCBITJIIOIOTBCSL Y TpaIsIX TaKUX BITYU3HSIHUX 1 3apyODKHHUX BYEHUX, SK
€.B. Boakonasora [5], A.€. Boponkora [1], B.A. Kpamapenko, K.H. Onwuiienko,
H.I. Teepnoxneoos [2], JIx. [Tikdopn [3], JI.H. Pactpurin [4].

VY mpamsix muxX Ta 1HIIMX HAyKOBIIB MPOIMOHYIOTHCS PI3HI MIIAXOAW MO
kiacuikariii, METO/IB OI[IHIOBAHHS Ta MIHIMI3aIlll PU3HUKIB YIIPABIIHHSA €KCIIOPTHUM
MMOTEHIIAJIOM TIMPHUEMCTBA. 3arajbHOI0 PHUCOIO0 MPOTIOHOBAHUX MIAXOJIB € aKIICHT
Ha BHUOKPEMJICHHS 30BHINIHIX CHCTEMAaTHYHHUX PHU3UKIB, 10 MOB’SA3aHI 3 KPEIUTHO-
(1HaHCOBHMM 1 BAJIIOTHUMU ONEPaLIsIMU Ta 3MIHOIO KOH FOHKTYPH 30BHIIIHIX PUHKIB.
Ane mo3a moJieM 30py aHAJTITUKIB 3aJUIIAETHCS TEBHE KOJIO HECHUCTEMATHIHHUX
PUBHKIB, SIKI BiTOOpa)karoTh «BY3bKi MICIS» Ta «IPOOJEMHI 30HH» EKCHOPTHOI
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA, MO OOYMOBIIOE TOTpeOy pPO3pOOKH METOMIIB  iX
imeHTrdIKaIlii, OliHKY BILUTUBY Ta MiHIMI3aIlil.

MeTo10 nociaigxenHs: € po3po0ka METOJIMYHUX 3acajl OI[IHIOBAHHS BIUIMBY Ta
MiHIMI3alli cnenuiYHUX PpU3MKIB B  YNPaBIIHHI  PO3BUTKOM E€KCIIOPTHOIO
MOTEHITIaTy MAITMHOOYIIBHOTO MiATPUEMCTBA

Buknaag ocHOBHOro wmarepiany aociigxkenb. B ocHOBy migxomy 1o

imeHTtudikamii Ta OI[IHIOBaHHS BIUIMBY PHU3UKIB B YIPaBIIHHI PO3BUTKOM
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EKCIIOPTHOTO TOTEHITIaly MAIIUHOOY/IIBHUX MIAMPUEMCTB TIOKJIQJICHO METOU
EKCIIEPTHOTO OMUTYBAaHHS Ta KAHOHIYHO1 KopesIii. ExcriepTHe onmuTyBaHHS BHIIIOTO
YIPaBIIHCHKOTO TEPCOHATY MAIIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB XapKiBCbKOI 00J1acTi
J03BOJIMJIO  1ICHTU(IKYBAaTH TOJIOBHI BHUJM HECHCTEMAaTHYHUX PHU3HUKIB, SKi

BiIOOpaXalOTh «BY3bKI MICISI» Ta «30HH PHU3HKY» B YIOPABIIHHI PO3BHUTKOM

EKCIIOPTHUX TOTEHIIadiB LWX MIANPUEMCTB, a CaM€ — PUBHKH PHHKOBOI,
TEXHOJIOT14HOI, 1H(PaCTPYKTYPHOI, THCTUTYIIHHOT Ta MapKETUHIOBOT
HeaJIeKBaTHOCTI.

Pusuk pHHKOBOI HeaJeKBATHOCTI TOB'A3aHUM 13 TUM, IO BITYM3HSIHI
MalMHOOYA1BHI MIANPUEMCTBA-EKCIIOPTEPU MPALIOIOTh MEPEBAXKHO 3a TaTy3€BUMHU
crangaptamMmu koiumHsoro CPCP, siki He BIANOBIIAIOTH CYYaCHHM CTaHJIapTaM
po3BuHEHHMX KpaiH. 3a iHdopmarniero Peectpy Cucremn YkpCEITPO [6, c.82] B
XapkiBchKit obOnacti smmie 6% MamMHOOYIBHUX MIANPUEMCTB BIPOBAIMIN
CUCTEMH YIIPaBJIIHHS SIKICTIO Ta CUCTEMH €KOJOTIYHOTO YIMPAaBIIIHHS, IO CIPUYUHIOE
3BY’KEHHSI MOXJIMBOCTEH EKCHOPTYBAaHHS BITYM3HAHOI MAIIMHOOYIBHOI MPOIYKIi
Ha PUHKH, IepeayciM, KpaiH 3axigHoi €Bponu Ta [liBHIYHOT AMEpHKHU.

Pusuk TeXHOJIOTIYHOI HeaJeKBATHOCTI BHUHMKA€E, SIK TMPABUIIO, BHACHIIOK
HEee(DEeKTUBHOTO  IHBECTHUIIMHO-IHHOBAI[IMHOTO  MEHEKMEHTY  MIIIPHUEMCTB,
3BOJIIKAHHS y iX TEepexoii 10 MIKHAPOJIHOI TEXHOJOTIYHOI KOHKYpEHIi Ta ix
«3YNUHI[» HA IEPEBAKHOMY BUKOPHUCTAHHI TEXHOJIOT1H [V TEXHOIOTIYHOrO YKIIay.

Pusuk iHppacTpyKTypHOI HeaqeKBATHOCTI TMOJsArae y HEBIAMOBIAHOCTI
XapaKTEPUCTHK €KCHOPTHUX MOTEHIaNIB MIANPUEMCTB Ta 1HOPACTPYKTYPHUX YMOB
iX peamizarii, sKi, SK CBUIYATh CBITOBHH JOCBIiJl, MOXYTh 3IIMCHIOBATH 5K
CTUMYJIIOIOYMH, TaK 1 JIMITYIOUHI BIUTUB HAa €KCIOPTHY MISUIbHICTh MiATPUEMCTB.
JInst MammHOOYIIBHUX MIAMPUEMCTB 00JIaCTI 1[el BUJI PU3UKY BUHUKAE, 30KpeMa, Ha
IPYHTI BEJIMKHX TPAHCAKUIMHUX BUTPAT HA MPOUEAYPU MHUTHOrO O(OPMIICHHS,
TpaHCIOPTHI Ta iHGOpPMAIIHHI MOCIYTH Ta HEJOCTAaTHHOI MOTYKHOCTI MICIIEBOT 1
PETiOHANILHOT JIOTICTUYHOI 1HIYCTPIi Ta MPUKOPIOHHUX CITYKO.

Pusnk iHCcTHUTYHiHOT HeaJleKBATHOCTI BUHUKAE€ Ha I'PYHTI HU3BKOI SIKOCTI
O13Hec-cepeIoBUIla €KCIOPTHOI AiSTTbHOCTI MIANPUEMCTB, BIJCYTHOCTI MiHOBUX
3ac00iB iX JEpXaBHOIO 3aXMCTy Ha 30BHIIIHIX pPHHKAX, a TaKOX 3HA4YHOIO
HAMOBHEHHS BITYM3HAHOTO PUHKY «CIpUM» IMIIOPTOM, I1I0 HEraTUBHO BILIMBA€E HA

CTaH HAILlIOHAJIBHUX EKCIOPTEPiB MAIIMHOOYAIBHOI mponaykiii. JlaHuil BUI PU3UKY
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3YMOBIIIOIOTBCSI W HE3aJ0BUIBHMM CTaHOM BITYM3HSHOI CHUCTEMH JEpPKABHOTO
CTUMYJIIOBAaHHS, KPEIUTYBaHHS ¥ cTpaxyBaHHS €KCIOPTY MiANPUEMCTB.

Pusuk MapKeTHHIOBOI HeaJAeKBATHOCTI IOJsArac y HEBIAMOBIIHOCTI
€JIEMEHTIB MapKETUHIOBOI'0 KOMIUICKCY IMAMPUEMCTBA 3aBJaHHSAM peaiizaiii miie
PO3BUTKY HOro €KCHOPTHOTO MOTEHIlialy. PU3MK MapKeTHMHrOBOi HEaJeKBAaTHOCTI
CYTTEBO 3pOCTa€ B YMOBaX, KOJIM IMIIOPTHA €MHICTh 30BHIIIHBOTO PUHKY € MEHIIOIO,
HDK CYKYIHI BHpPOOHWYI TMOTY>KHOCTI MOro MpPOAYLEHTIB 1 pO3paxoByBaTH Ha
HapoOLIyBaHHs OOCATIB E€KCIOPTY MOXJIMBO JIMIIE 332 YMOBHU II1JIBUILECHHS
e(eKTUBHOCTI MIKHAPOIHOI MAPKETHUHTOBO1 AISUIBHOCTI MIMIPUEMCTBA.

BukopucTOBYIOUM METOJ] KaHOHIYHUX KOpeisimiid [7], aBTOpoM BH3HAYCHO
CUJIy B33a€MO3B’SI3KIB MDK 1I€HTH(IKOBAHMMHM PHU3MKAaMU Ta BHJIAMH 3arpo3, L0
BUHHMKAIOTh B YIPABIIHHSA PO3BUTKOM EKCHOPTHUX MOTEHLIANIB HIANPHUEMCTB, 10
AKMX BiHECeHO: 1) 3arpo3a BHCOKOI KOHUEHTpalli EKCHOPTHOIO «KOIIMKa»
HIAIPUEMCTBA; 2) 3arpo3a HEBUKOHAHHS €KCIIOPTHUX KOHTPAKTIB; 3) 3arpo3a BTpaTu
OUYIKYBAHOI JIOXOJHOCTI BUKOPHUCTAHHS OINEpalifHUX PeCcypciB MIAMPUEMCTRA.
Buxiani gani jyis1 oOYMCIEHHS CHJIM B3a€EMO3B’A3K1B HaBeJAEHO Yy Tao. 1.

B pesynbrari BUKOpUCTaHHS 0araTOBUMIPHOTO CTaTUCTUYHOTO METOIY
KAHOHIYHUX KOPEJSIii OTpUMaHO TakKi PIBHSHHS OCHOBHOTO B3a€MO3B’S3KYy MIiX
JIBOMA CUCTEMaMH TTOKA3HHKIB!

rulvl == 0,8257

U, =-0,0521y, —0,112y, +1,035y,
Vi =-14941x, +0,7155x, +0,7738; ~1,0916x, +0,4452x5 1)

I'U 2\/2 = 0,6114

U, =0,4432y, +1,0856Yy, —0,2725y,
V, = 0,0539x, —1,1942x, +0,7475%, —0,6558x, — 0,2725xs @)
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Ta6mu 1. BuxigHi qaHi 004MCICHHS B3a€MO3B’ SI3K1B TOKA3HUKIB PU3HKIB 1 3arpo3 B
YIOpaBIiHHI PO3BUTKOM E€KCIIOPTHUX MOTEHI[IaIIB MAITMHOOY /TIBHUX MiAPUEMCTB
XapkiBcbKOi o0acTi

N Bunu (mxepena) pu3nkis Buau 3arpos

L [TinmpuemMcTBa ynpasininns EINIT (HAcHiAKIB)

X1 Xy | X3 X4 Xs Y1 Y, Y3

JIHBIT «O0’ e qanus 84 | 52 | 53| 35 | 74| 82 4.6 59

«KomyHap»
2 [[TAT «Typb6oaTom» 9,6 48 | 6,4 5,3 85| 6,2 9,2 51
3 MAT «IliBneuxadenn» 9,3 78 | 52 6,1 | 43| 57 3,3 4,6
4 11T «3aBog «DE I 8,3 74 | 57 49 3,2 | 85 9,5 7,3
5 MMAT «XAPII» 25 | 53 |54 | 76 |67 | 77 6,4 8,5
6 [[TAT «YkpenekTpomarin» 2,5 56 | 5,6 6,7 6,4 | 85 6,3 55
7 [TAT XapsecT» 9,2 52 | 34 6,5 76 | 94 8,4 6,5
g (A1 «3asox 86 | 73 | 95| 64 | 41| 44 | 85 | 64
«EekTpoBaskMarin
g IAT «Xaprinchrtii 01 | 701 | 62| 43 | 45| 54 | 73 | 43

TPaKTOPHUIN 3aBOJI»

10 IT «3aBox iMm. ManumeBa» | 8,3 6,2 | 4,3 2,3 71| 6,2 8,4 9,1

11[TAT «EnexTpomarinna 9,8 54 | 4,3 5,3 4.3 8,4 45 51

[TAT «XapKiBCbKHIA 3-11
12 miagiioMHO-TPaHCIIOPTHOTO 5,3 74 | 94 6,2 54 | 9,1 6,3 9,4
YCTaTKyBaHHS

13[[IAT «3aBox im. ®pyH3e» 2,6 56 | 4,2 7,3 4.3 7,8 8,2 51

14 I[TAT «XM3 «CsiTi0 94 | 64 | 76| 53 | 72| 93 4,1 6,1

maxraps»

15[IAT «Poccy 91 | 84 | 53| 46 |57 | 96 7,2 8,3

X1 — OasibHa OLIIHKA PU3UKY PUHKOBOI HEaJeKBAaTHOCTI; Y1 — OalbHa OIIHKA 3arp03 BEIUKOL
KOHIICHTpALlli EKCIOPTHOTO KOIIKKY;

X, — OanpHa OIIHKA PU3HUKY TEXHOJIOTTYHOI HeaIeKBaTHOCTI; Y — OajbHa OIIHKA 3arPO3Hu
HEBUKOHAHHS €KCIIOPTHOT'O KOHTPAKTY;

X3 — OasibHa OlIIHKA PU3HKY 1H(PACTPYKTYPHOI HEaJeKBaTHOCTI; Y3 — OaibHa OI[IHKA 3arpo3 BTpaTH
ouikyBaHoi noxoanocti EIIIL.

X4 — GasibHA OIIIHKA PU3UKY IHCTUTYLIHHOT HEaIeKBaTHOCTI;

X5 — 6anbpHa OLIIHKA PU3UKY MapKETHHIOBOI HEaJeKBaTHOCTI.
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Ha ocHoBi ananizy koedimieHTiB (hopmynu 1-2) BU3HAUYCHO BUIM 1 TTOKA3HUKH

OCHOBHOTO B3a€MO3B’SI3KY CKJIQJIOBUX EKCIIOPTHUX TIOTEHIANIB MiJIPUEMCTB Ta

KJIFOUOB1 (haKTOpH, 110 ACTEPMIHYIOTh iX PU3UKOINIPOdLIIL, IKI HABEJICHO y Tad. 2.

Ta6mui 2. [loka3sHUKH Ta KJIFOYOBI (haKTOPH BIUIMBY Ha PU3UKOMPOd1IT €KCITOPTHUX
MOTEHI1aJIB MAIIMHOOYAIBHUX MIAIPUEMCTB 001acTi

Buau B3aeM03B’S13KiB MiXkK [Toxa3uuku, 10 GOpMyIOTh OCHOBHUI Kito4oBi akTopu BILIHBY
ckinanosumu EITT B3a€MO3B’ 530K ckiagoBux EITIT Ha pu3uko-mpodins EIITT
) 1. PiBenp TOBapHOI nBepcudikarii
TexHoioriyaa «» P AuBepcHiKar . o
) EKCIIOPTY TexHOMOTIYHHUH
punkoBa ckiagosi EITTT . )
2. PiBeHb SIKOCTI €KCIOPTY
IudpacTpykrypHa <> TpancakiiiiHi BUTpaTH HA TPAHCIIOPTHI .
(bpacTpykTyp ) P 1L p p p [ndpactpykrypuuit
PHHKOBA CKJIaJ0B1 Ta MUTHI MMOCITYTH
[acTurymiiina < Butpartu Ha KpeIuTyBaHH Ta ey
yi ) P PEAUTYB IncTuTyL1IiHUT
PHHKOBA CKJIAJ0B1 CTpaxyBaHHS €KCIIOPTY
Mapkeraurona <> Burpatn Ha MapKeTHHIOBHH CYIIPOBI o
p . p p YHpOBLA MapkeTuHroBui
PUHKOBA CKJIaJ0B1 EKCIIOPTY
IndpacTpykTypHa <« v o
. bp .puy yP . Butpartu Ha cTpaxyBaHHS €KCIIOPTY [HCTUTYLITHII
IHCTUTYIIIIIHA CKJIJ0B1

Ha ocHOBi perpeciiHoro aHaiizy BCTAHOBJICHO BIJICYTHICTh 3aJIEKHOCTI MIXK
BUJAMH 3arpo3 (yl Ta y2) Bl 3a3HauyeHUX Yy TaOu. 1 BUIIB pHU3HKIB, a

OaratodakTopHa JiHIiTHA MOJIeNb 3aJIeKHOCTI (y3) — 3arpo3a 3HWXEHHS JOXOJHOCTI
€KCIIOPTHOTO MOTEHI1aTy MiANMPUEMCTBA BiJl 3a3HaYEHUX PU3HKIB MA€ BUTJIS!

y; =13,914 —0,59x, + 0,5864x; —1,094%,. (3)

Jlana Mopenb CTaTHCTHYHO $IKICHA, MPO IO cBim4yaTh Kputepii CThIOJEHTA,
kpurepiit dimepa (F =5,66) ta koedimient gerepminamii (R? = 0,586).

HaBeneHni 3HaueHHS KOE(QILIEHTIB KaHOHIYHOI KOpEeJsUli Ta 3aJeXKHOCTI
(bopmyna 3) Bka3zylOThb Ha aKTyalbHICTb PO3POOKH METOJIB MiHIMI3aIlli BIUIUBY
3a3HAYEHUX BHJIIB PU3MKIB B YINPABIIHHI PO3BUTKOM EKCIOPTHUX MOTEHIIATIB
MaImuHOOYAIBHUX MIAMPUEMCTB 00JIACTI.

AHani3 NpoNoOHOBAHMX B CYYacHIM JiTepaTypl METOJIB MiHiMi3allli pU3HKIB B
VOPaBIIHHI 30BHINTHHOCKOHOMIYHOIO JISUTBHICTIO MIAMPUEMCTB, O3BOJUB JIUTH
BUCHOBKY, III0 TIpU YCiil 71X BaXJIMUBOCTI, BOHM HEIOCTAaTHHO BIAMOBIIAIOTH
OCOOJIMBOCTSIM YIIPABJIiHHS PO3BUTKOM €KCIIOPTHOTO TOTEHINATY MiAMPUEMCTBA.

Po6oua rinore3a aBTopa Li€i CTaTTI MOJATa€ y TOMY, IO B YMOBaX 3pOCTar04oi
HEBH3HAYEHOCTI 30BHIMTHBOTO CEPEOBHINA OCOOIMBOI 3HAYYIIOCTI HAOYBa€E MIIX1A 10

MIHIMI3aIlli PU3UKIB BIATBOPEHHS EKCIOPTHOTO TMOTEHIIANy TIANPUEMCTBA, IO
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0a3yeTbCsd Ha MOCWJICHHI MOr0 MapKeTHMHTOBOI OpieHTAIlli, sSKkuil mepeadadvae, 1Mo y
OPUMHATTI 1HBECTULIWHUX pilIeHb, TOB’A3aHUX 13 BIATBOPEHHSM EKCIOPTHOTO
MOTEHITIATy, HEMOXJIMBO HE BpaxOBYBaTH aHl IUIl Ta I1HTEPECH CTEUKXOJIEPiB
OiANPUEMCTBA, aHI [UIBOBI OPIEHTHPU EKCIOPTHOI MISITBHOCTI MMiJIPHEMCTBA.
IMriepaTBOM 34eIUICHHS ITUX 1HTEPECIB 1 IIJICH € y3roKeHHST MeXaH13My MiHiMi3allii
PU3UKIB BIATBOPEHHS EKCIIOPTHOTO TMOTEHIANy MIJIPUEMCTBA 13 MEXaHI3MOM
(dhopMyBaHHS OT0 €KCITOPTHOTO MOPTPEITIO.

Ha BiamiHy Big 1HBECTULIHHOTO mOpTdENTto, EeKCHOPTHHH mopTdeib
HiIPUEMCTBA € HOBUM HAYKOBUM MOHATTAM, 3HAUYIIICTh IKOTO OOYMOBIIOETHCS TUM,
[I0 BOHO MICTHTh MOXJIMBHMA i e€(eKTUBHUN Hablp €KCHOPTHUX KOHTPAKTIB (yron,
3aMOBJICHb), SIKUII BU3HAYA€ PUMKONPOQUIb EKCIOPTHOrO MOPTPENto 1 CIyrye
OCHOBOIO TPHUUHATTS IHBECTUI[IMHUX PIIIEHb. Y TaKOMYy acleKTl €eKCHOPTHUM
nopTdens miIPUEMCTBA MOYKHA PO3MIISIIATH K MacCIITaOHUN 1HBECTUIIIMHUI MPOECKT,
a 3aBJaHHS MiHIMI3allil PU3KUKIB BIATBOPEHHS €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY MIIMPUEMCTBA
— 5K 3aBJaHHs (OpMyBaHHS €()EKTUBHOIO €KCHOPTHOI'O MOPT(ENIO MiIPUEMCTBA, B
aKoMy, 3rigHo 3 [8, c. 170], 3abe3neuyeThcs: a) MakKCUMIZallisg JOXOJHOCTI
(IpOAYKTUBHOCTI) BHUPOOHMYMX PECYpPCIB y PI3ZHOMAHITTI CTYNEHIB PHU3UKY iX
BUKOPUCTaHHA; O) MIHIMI3alld PU3HKIB BUKOPHUCTAHHS BUPOOHUYHMX PECYPCIB Yy
PI3HOMAHITTI PIBHIB OYIKYBaHOT 1X I0XOIHOCTI (ITPUOYTKOBOCTI).

3acTOoCyBaHHS MAapKETMHIOBOIO MiAXOAY JO YIHpaBliHHA (OPMYBaHHSIM
€(EeKTUBHOTO €KCIIOPTHOTO MOPT(HEIN0 MANMPUEMCTBA MPONOHYETHCS 3A1MCHIOBATH 32
CTPYKTYPHO-JIOTIYHOIO CXEMOI0, sSIka HaBeJIeHa Ha PHC.

ETanu ynpas.miHHS OPMYE aHHAM e eKTHEHOTO eRCII0PTHOT 0 Mop Thetn
MINpHE MCTEA (MapPKETHHIOE HE maxiT)

MapseTHETOEHRT 3HAMIS SOBHINHEBNG PHEEY T3 GOpMyEIHEA
MOBJIHERX BAPIHTIE eKCIOPTHOTC DOpT Geflie MaTpHeMcTER

Jlimi TYEAHE A CEIIA MY SEMEHTE SROIOPTHOTY TOPT e
MIONHEMETES 33 EPHT SPiAME 41 SfelTHEY I0X OOHOCT I

BuMIpHEIHHA Ta ONIHICEAHHA OOXOOHOCT] EAPIAHTLE
EHCIOPTHOTC MOPTHEms DIl {HeMcTES

Ol HECEBAHH A 3aTANBHOTC [HSHKY e ECIoPTHOTO TopTdeme

JuBepe i Kami 4 PHSHE B £ ECI0PTHOTC TOPTEeme TiTnpHeMeTES

OmiEEa pesWIBTATHEE OCT] VIPAEIIHEA PHIHEAMHE 8RS IOPTHOTD
mopTheTie T AIpH £Me TER

fhdbs !

Puc. — OcHoBHI eTanu mpoliecy ynpasiiHHS (OpMYBaHHIM €(EKTUBHOTO €KCIIOPTHOTO MOPTQEITIO
MiIPUEMCTBA (MAPKETUHTOBHIA TT1/TX1]1)
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3MicT Oiil Ha PI3HMX eTamax Mpolecy yrnpaBiiHHS (GOpMyBaHHSIM €(PEKTUBHOTO
€KCIIOPTHOTO MOPT(HEIIO MiAMPUEMCTBA (PHUC.) TIOJIATAE Y HACTYITHOMY.

1. MapkeTuHroBuidi aHadi3 30BHIIHLOI0 PHHKY Ta (opMyBaHHA
MOKJIMBUX BApPIaHTIB €KCIOPTHOIO MOPT(esato mianpueMcrBa. ['0J0BHOIO METOIO
JaHOTO eTamy € (OopMyBaHHS MapKETHHTOBOI iHQoOpMaIi II0A0 TOMUTYy Ta
CHOXKMBAYIB EKCIOPTHOI MPOAYKIIi MIANPUEMCTBA, SKa CIYyrye OCHOBOIO JIJIS
MOJANBIINX 3aXO0JIB, MOB’S3aHUX 13 BU3HAUCHHSIM IMOTEHI[IaIbHUX KOHTPAreHTIB Ta
(hopMyBaHHSIM MOXKJIMBOT'O HA0OPY €KCIIOPTHOTO MOPTQENIO MIATPUEMCTBA.

2. JlimiTyBaHHA CKJIaJy eJIeMEHTIB eKCIIOPTHOI0 MopTdearo niaAnpueMcTBa
3IICHIOETHCS 3 METOIO MMOBHOI HEUTpasli3allii pU3UKiB, OB’ A3aHUX 13 €(PEKTOM 3MIHH
ab0 «IepenuBy JOXOJIHOCTI» CKJIAJOBUX EKCIOPTHOIO MNOPTQETO MiANPUEMCTBA.
OpgnuMm 13 crmoco0OiB HeWTpamizaiii UbOr0 BUAY PHU3UKIB € TMOAUT EKCIOPTHHUX
KOHTPAaKkTIB  MIANPUEMCTBA  HA:  B3a€EMOBUKIIOUHI  (aJbTEpPHATHBHI),  KOJHU
pPEHTA0CNbHICTh OJIHOTO 3HUXKYETHCA JIO HYJIS y BUIAJIKY BUKOHAHHSA I1HIIMX
€KCIIOPTHUX KOHTPAKTIB; B3a€EMOIIOB’A3aH1, KOJU PEHTA0EIBHICTh OJHOTO KOHTPAKTY
3a0€3MeUyeThCA 32 YMOBH peati3allii 1HIIOr0; B3a€EMOHE3aIeKH1, KOJIU PEHTA0ETbHICTh
OJIHOTO 3 HMX HE€ 3aJIe)KUTh BiJ peasizallii 1HIIUX KOHTPAKTIB; B3a€MO3aMIIIyBaJIbHI,
KOJIU PEHTA0ENIbHICTh OJTHOTO KOHTPAKTY 3HMKYETHCS 32 YMOBU BHUKOHAHHS 1HIIIOTO;
Ta B3a€MOJIOTIOBHIOBAJIbHI. KOJU BUKOHAHHS OJHOTO 3 HUX IBUINYE PEHTAOCIIBHICTh
1HIIIOTO KOHTPAKTY.

BpaxyBanHs edekTy «epenuBy JOXOIHOCTD» € BaKIMBUM, OCKITBKU J03BOJISE
Ha TIOYaTKOBOMY €Talll 3HU3WTH HEBU3HAYEHICTh Yy (opMyBaHHI e€(HEKTUBHOTO
EKCIIOPTHOTO MOpTET0 MIANPUEMCTBA, 1 HacaMIeped, 3a pPaxyHOK BiJCIvl
B3aEMOBUKIIIOUHUX 1 B3a€EMO3aMINIyBIbHUX EKCIIOPTHUX KOHTPAkTiB. BomHouac,
MIBUIIYETHCS HE3AJICKHICTh YIPABITIHHSI PU3UKAMU BUKOHAHHS OKPEMUX CKCITOPTHHUX
KOHTPAKTIB, IO € OJHUM 13 HAWBAKIIMBINIMX TIOJIOXKEHb CYYaCHOTO PHU3UK-
MEHE[KMEHTY

3. BumipoBaHHf Ta OWIiHIOBAHHA JA0XOJHOCTI EKCIOPTHOIr0 MNMOPTQenato
nignpuemcTBa. OCKIUTBKH €KCIIOPTHUM TOPTHETs MIANPUEMCTBA SBJISIE COOOIO

CYKYIHICTb €KCIIOPTHHUX 3aMOBJICHb, TO HOTO JIOXOJHICTh MOKE OYTH BH3HAUYCHA SIK:
—\'n —_
I[p _Zi=1 xidl- - xidl- + x2d2+ ..... xndn, (4)

ne I, — o4iKyBaHa JOXOJHICTb EKCIIOPTHOTO NOPT(EIO MiANPUEMCTBA;

N — KUIBKICTh KOHTPAKTIB B €EKCIIOPTHOMY HOPTQEi MiAIpHUEMCTBA;
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d; — OuiKyBaHa JOXOIHICTbH 1-T0 €KCIIOPTHOTO KOHTPAKTY;,
X; — dYacTtka (Bara) i-r0 KOHTpPAaKTy y 3arajbHiii BapTOCTI E€KCIIOPTHOTO
nopT¢ero MiANPUEMCTBA.

Brinio 3 [8, c¢. 170], ouikyBaHa HOXOAHICTHP € PIBHEM IOTEHIIKHOTO
BUHATOPO/DKCHHS, a CTaHJapTHE BIAXWICHHS — pIBHEM pPHU3HKY EKCIIOPTHOTO
nopTQeNro mImprueMCTBa. | Hie 3a yMOBHU aHaJi3y KOKHOTO BapiaHTy €KCIIOPTHOTO
nopTdeItto 3a MUMHU TapaMeTpaMy MOYKHA OTITUMI3yBaTH HOTO €JIECMEHTHHM CKITa/I.

4.  OuiHIOBaHHSl  3arajJibHOr0  PHU3HKY  EKCIOPTHOrO  MOPTQearo
MiANPUEMCTBA 3JIIMCHIOETHCS 3a JBOMA MOKa3HUKaAMU — KOE(DIIIEHTOM OYiKyBaHUX
BTpaT i Koe(illieHTOM piBHA pu3uMKoBaHOCTi. 3rimHo 3 [9, c¢. 132], koedirmieHt
ouikyBaHux BTpaT (expected-loss rati0) BH3HAYAETHCS SK CITIBBIIHOIICHHS MiX
MOXJIUBUMH BTpaTaMd Ta MOXJIWBHM pPE3yJbTaTaMH peali3alilii eKCIIOPTHOTO
nopTdesto MIANPUEMCTBA. SKIIO MOXIMBI BTPAaTH CTAHOBIATH OUIBIIY YacTKy
MOXJIUBUX pe3yJibTaTiB, TO BaplaHT EKCIOPTHOTO MOPTHENT0 MiANPUEMCTBA €
BHCOKOPU3UKOBaHUM.

Koedimient  piBHs  pusumkoBaHocti  (risk-exposure  coefficient-REC)

BH3HAYAETHCS 3a hopmyitoro [9, c. 134]:
RES = L. (SD) (D/D), (5)

ne Le — koeilieHT OUiKyBaHHUX BTpaT;
SD — cranmapTHe BIIXWICHHS PO3IOALTY pe3yJIbTaTiB;
D, — MiHIManabHE 3HAYCHHs MOKa3HWKa 4KcTol moTodHoi Baprocti (NPV)
€KCIIOPTHOTO MOPTQENIO MAIPUEMCTBA;
D — pBBHUUA MK MIHIMAIbHUM 1 MakcuMajibHUM 3HaueHHsMU NPV
€KCIIOPTHOTO MOPTQENIO MIAMPUEMCTBA.

5. IuBepcudikanisi pu3suKiB eKCIOPTHOrO NOPTQeJII0 MiANPUEMCTBA.

VY ¢opmanizoBaHOMYy BHUAI MEXaHI3M BIUIMBY JuBepcudikalii eKCropTy Ha
3HM>KEHHSI pU3UKIB €KCIIOPTHOTO MOPTQENIO MIAIPUEMCTBA MOKE OyTH BU3HAYEHUHN Ha
OCHOBI 3MIHU YaCTKU OKPEMHX KOHTPAKTIB B MOT0 3arajbHii O4iKyBaHIN JOXOJIHOCTI.
SIKo TpUIMYCTUTH, MO YCI EKCHOPTHI KOHTPAKTH MAalOTh OJIHAKOBY Bary B
EKCIIOPTHOMY TIOpTdesni MIANPUEMCTBA, TO PIBEHb HECUCTEMAaTUYHOTO PU3UKY
nopTdeito Moxe OyTH BuzHaveHui sk [8, €. 215]:

1
0%, = Ty [212 o2, 6)
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abo

[ 0%, +02, + ..+02, ]’ (7)

- _1
BP T p n

p

2 [—
BP
MIIMPUEMCTBA; N — KUIBKICTh KOHTPAKTIB B €KCIIOPTHOMY TTOPTdheri;

2 J—
Bi

neo PIBEHb BJIACHOTO (HECUCTEMATUYHOI0) PUZUKY €KCIIOPTHOTO MOPTQETIO

O; — BJaCHUM (HECUCTEMAaTUYHUM ) PU3HUK 1-TO KOHTPAKTY.

3riziHo 3 Gopmysoro 7, BIACHUN PU3UK €KCIIOPTHOTO MOPTQENI0 MiANPUEMCTBA
BN pa3iB € MEHIIUM BIJ] CEPEIHbOIO BJIACHOTO PU3UKY KOHTPAKTIB. 31 3pOCTaHHIM
KUIBKOCTI KOHTPAKTIB (piBHS AuBepcudikailii ekcnopTHoro noprdento) Beauyuna 1/n
3MEHIIY€ETHCS, 10 BUKIWKAE 3MEHIICHHS HECHCTEMAaTHYHOTO Ta 3arajlbHOTO PU3HKIB
€KCIIOPTHOTO MOPTQENIO MIANPUEMCTBA.

6. Ouninka pe3yJbTATHBHOCTI YNPaBJiHHA PHU3MKAMH €KCIHOPTHOIO
noprdesr0 MiANPUEMCTBA 3IIMCHIOETBCS 3a TaKUMHU IOKa3HUKaMH, SIK: PIBEHb
HeUTpai3alli MOXJIMBUX BTpPaT EKCHOPTHOIO JOXOJy MiJNPUEMCTBA; 3HMKEHHS
3arajibHOT0 PHU3UKY EKCIOPTHOro mnopTdento MiANPUEMCTBA 3a KoedillleHTaMu
OUIKYBaHUX BTpaT 1 PIBHSA PU3MKOBAHOCTI, PIBEHb AMBEpcHUdiKallii, mo 3ade3nedye
MIHIMI3AIII0 3arajJlbHOr0 Ta HECUCTEMATUYHOTO PHU3HMKIB EKCIOPTHOrO MOpTQhento
MIAIPUEMCTBA, PIBEHb BUTPAT MIANPUEMCTBA HA HEWTpaiizaiiro (MIHIMI3alio)
PU3HKIB Ta IHIIUMHU TMOKA3HUKAMH, K1 YTBOPIOIOTH CHCTEMY MOHITOPHHTY PH3HKIB
YIOPABIIHHS €KCIIOPTHUM MOPT(EIEM Ta €eKCIOPTHUM MMOTEHI1aJI0M M1 IMPUEMCTBA.

BucHoBku. BuKOpUCTaHHS MPOMOHOBAHOTO MiAXOMY O3BOJIUJIO BHU3HAUUTH
MpIOPUTETHI METOAM MiHIMI3allll PU3UKIB BIATBOPEHHS EKCIOPTHUX MOTEHLIAJIB
MaImuHOOYAIBHUX MANPUEMCTB XapKiBCbKOI 00J1acTi, K1 HaBEJeHO y TabII. 3.

Busnadyeni mpiopuTeTHI METOAM MiHIMI3aIil pU3MKIB OyiM BpaxoBaHi TpH
PO3p00IIil perioHabHOT MPOTPaMK PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIIATY Ta T1IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPOIYKINT MiANpHeEMCTB XapkiBcbkoi obOmacti [11], y

PO3po0I1Ii SIKOT aBTOp MpHUiMaB OE3MOCEPETHIO YUaCTh.
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Tabmuns 3. [IpiopuTeTHi MeTOIM MiHIMI3aIlll HECHCTEMATUYHUX PU3UKIB
PO3IIMPEHOT0 BIATBOPEHHS €KCIIOPTHUX MOTEHIIIAIiB MAITMHOOYIIBHUX MiAIPUEMCTB
XapKiBChKO1 00J1aCTi

No [TinmpuemcTBO [IpioputeTHi MeTOIM MiHIMI3allii pU3HKIB
n\in posmpenoro Bigrsopenns EIIT
1 JIHBII «O6’ennanus [TinBuieHHs piBHSA pUHKOBOI (reorpadiunoi) nuBepcudikariii eKcropTy

«Komynap»

JliMmiTyBaHHSI KOHIIEHTpAIIl pU3UKIB BEJIMKO-MACIITAOHUX €KCTIOPTHUX

2 | [TAT «Typ6oatom» :
KOHTPAKTIB

3 | AT «IliBgenkaGenb» | [ligBumeHHs piBHS MPOIYKTOBOI (TOBapHOT) AuBepcUdiKallii eKCropTy

[TigBuIeHHS PIBHA HE3AIEKHOCTI aBJIIHHA PU3UKAMU OKPEMHUX
4 | TIAT «XAPII» JIBMLICHHA P ; yip p P
EKCMOPTHUX KOHTPAKTIB

Ceprudikariiss CHCTEMHU YIIPABIIHHSA SIKICTIO 32 MI>KHAPOJHUMH
5 | TAT «Xapsect» pTHdikan yup poxt

CTaH/IapTaMH1
v AII «3aBon [TocuneHHs MApKETHUHIOBOI OPI€HTAIlIT €KCIIOPTHOTO MOPT]EINto
«EexTpoBaxkman» T IITPUEMCTBA

[lepcneKTHBHUM HaNpsIMKOM IPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS IPOIIOHOBAHOIO
METOJMYHOIO 1HCTPYMEHTApIil0 € BIPOBA/KEHHS Ha MIJNPUEMCTBAX CUCTEMU
MOHITOPUHTY CEpEIOBUILlA €KCIOPTHOI JiSJIBHOCTI 3 METOI BUSBJICHHSI «BY3bKUX
MICLIB» 1 «IpOOJEMHMX 30H» Ta 3alpOBAIKEHHA €()EKTUBHOTO MAapKETHHIOBOI'O

CYNPOBOJY €KCIIOPTY Ha 30BHIIIHIX PUHKAX.
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B crarne paccMOTPEHBI METOAMYCCKUE ACIICKTbl OLUCHKHW WM MHUHUMH3AIMU PUCKOB B YIIPaBJICHHUU
Pa3BUTUEM SKCITOPTHBIX MOTCHIIMAJIOB MAIIMHOCTPOUTECIIbHBIX HpClIHpHS[THfI.

KuroueBble ¢j10Ba: pUCKH, SKCIIOPTHBIN NOTEHLINAT NPEAIPUITHS, YIPABICHUE, MUHUMU3ALIMSL.

The article deals with the methodological aspects of the evaluation and minimization of risks in the
management of development of export potential Thieme engineering companies.

Key words: risk, export potential of the company, management, minimization.
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