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YK 338.242.
M. M. ®OLLLIIA, marictpaHT, HTY «XTMI»

METOAOJI0I A OUIHKN KOHKYPEHTOCITPOMO>XHOCTI
MmariPNeEMCTB

Y cTartTi gocnimpkeHi METOAM OLIHKN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB, MPoaHai3oBaHO nepesaru Ta
HeJONIKN KOXHOM0 3 HUX Ta MOXJ/IMBOCTI TX 3aCTOCYBaHHA. Y3aralbHeHO MigX0AM A0 X BUKOPUCTAHHS.
MpoBedeHa YyTOYHEHa Knacudikauisi iCHYHUMX METOAIB OLiHKWM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CY6'eKTiB
rocnogaproBaHHs. OxapakTepu3oBaHO (aKTopy BMIMBY HA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb  BITHYU3HAHUX
NigNPUeEMCTB. PO3rNIAHYTO Pi3HOMaHITHI METOAM OLLiIHKN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB.

Kntouosi crioBa: KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NIiANPUEMCTBA, OLiHKA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,
METO/AM OLiHKN.

BcTyn. MNpobnema ouiHKA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HOCUTb YHIBEPCa/IbHNIA,
BCECBITHII xapakTep. 3a OCTaHHI POKWM NOCKNNMACA KOHKYPEHLs, WO BUKINKAHO AK
BHYTPILWHIMA YMHHUKAMW PO3BUTKY TOPTIBAI, TaK | aKTUBHICTIO MPOHUKHEHHA Ha
YKPaiHCbKMIA PUHOK 3apyBiXKHUX KOMMaHi. TOMy SiK B Teopii, Tak i Ha npakTuLi Bce
Oinblie yBarv MpUAINAETLCA HEOOXiLHOCTI KOMMIEKCHOrO BUMPILLEHHA npobnemu
PO3BUTKY KOHKYpeHUiT Ta NigBULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI MigNPUEMCTSB,
came B  TakMx  ymOBaxX  0CO6/IMBOro  3HayeHHA  HabyBae  OLUiHKa
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI MiANpPUeEMCTBA.

AKTYya/IbHICTb  TeMU  AOCNILKEHHA 00YyMOB/iEHa CyYacHMM  CTaHOM
3a6e3neyYeHHs] KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  BINbLIOCTI  YKPalHCbKUX MiAMPUEMCTB.
AKTYa/IbHICTb ~ JOCMIMKEHHA  OUIHKW  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  MIAMPUEMCTB
3pocTae B pe3ynbTati BXOAYy YKpaiHM B 30HY BifIbHOI TOPriBai Ta nNignucaHHSA
YKpaiHu yrog npo acoujiawito i3 €EBPoOnencbKUM CO30M.

[MUTaHHAMW  BMBYEHHA  Ta  [OCNIIKEHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTB, a TakKOX Ti OuiHKM npucesdeHi pobotn: E. T1. [onyb6kosa,
A. H.TeyeHkiHa, A. lnyxoea, . C. 3aB 'anosa, M. [lloptepa, ®. KoTnepa,
€. Quxtnb, C. K. Mpanag, P. T, Mackana, T. lMNetepca, H. Metci i. T.4. Ane He
3BaXalouM Ha [OCUTb 3HAYHYy KifbKICTb PO6IT, npobnema MeTOA4ONMOrT OUIHKK
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI He OTpUMaia HasleXXHOrO BUCBIT/IEHHS.

[NocTaHoBKa 3aBfaHHA. [OCNIfXKEeHHS ICHYHUYMX METOAUK OUIHKM pPIiBHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI, BM3HAYeHHS MepeBar Ta HeAOMiKiB, MOX/IMBOCTEMN iX
3aCTOCYBaHHSA Ta y3ara/lbHeHHs onpaLb0BaHOro MaTepiany.

PesynbTtatn [OCNiMKeHHS. ICHye Benn4yesHa KifibKICTb PO3PaxyHKOBUX |
PO3paxyHKOBO-rpaiYHMX METOAIB OLIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. KoXeH 3
MeToAiB Mae CBOI OCOG/MBOCTI: aBTOpamMn OOI'PYHTOBYETLCS 3aCTOCYBaHHA PI3HUX
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MigXoA4iB AN po3paxyHKY MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, HeOoOXiAHICTb
BpaxyBaHHA TUX YU IHLWIMX PaKTOpPIB A4/1A OLIHKM i T. 4.

AHasli3 eKOHOMIYHOT NniTepaTypy NO PO3rNAHYTIN TeMaTuLi 403BONAE BULINIUTU
KifibKa Nigxo4is 40 OLiHKM PIBHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

MaTpuyHnin mMetogd. MaTpuuHi MeTOAM OLIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI
nignpuemcTea 6a3ytoTbCA Ha BUKOPUCTaHHI MaTpuui — Tabnuui BNOpPAAKOBaHUX 3a
pAaKaMn Ta CTOBMUAMK e/IeMEHTIB. ICHYE LOCTaTHbO 6arato MaTpUUHKUX MOZENew,
AKI MOXYTb OYyTW BUKOPUCTAHUMW NS OLIHKMA PIBHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nignpuemMcTea: Matpuuda «3pocTaHHs ranysi/Yactka puHKy» (mogens BCG);
matpuus «MpuBabnmeictb pUHKY/KOHKYpeHTHa nosuuis» (Mogens GE/McKinsey);
MaTpuus CNPsSMOBaHOI MONITUKN abo «[MpnBabnMBICTb
ranysi/KoHKypeHTOCNpoMOXHicTb»  (mogenb  Shell/DPM);  wmatpuusa  «CTtagis
po3BUTKY pPUHKY/KOHKypeHTHa no3uuis» (Mogenb Hofer/Schendel); matpuus
«CTafif XXUTTEBOro LMKy npofykuii/KoHkypeHTHa nosuyis» (mogens ADL/LC).

BukopucToByOUM MATPUYHI METOAW, YNpasaiHWi MawTb 3MOrY OUIHUTK
piBEHb KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NOTEHUiafly He TiIbK/ CBOro MiAgnpuemcTsa, a i
HaMGIMKUMX KOHKYPEHTIB, L0 [OMOMOXe pOo3pobuTu CcTpaTterito MoBefiHKA Ha
PUHKY.

MeToan, 3acHOBaHI Ha Teopii e()eKTMBHOI KOHKYypeHuii. OaHum i3
HaMNOLUMPEHILIMX METOAIB OUIHKA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NIAMNPUEMCTB €
MEeTO/, 3aCHOBaHMWIN Ha Teopii ePeKTUBHOT KOHKYpPeHLUii. 3rigHo i€l Teopil HabinbLL
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHUM € NIANPUEMCTBO, [e HarKpawMM YMHOM OpraHizoBaHa
poboTa BCiX CnyXo6 i nigpo3ainis. Ha e(eKTUBHICTb LISNbHOCTI KOXHOT i3 CNYy>6
BM/IMBAE BE/IMKA Ki/IbKiCTb (DaKkTopiB, pecypciB hipmu. OLiHKa e(ieKTUBHOCTI PO60TH
KOXXHOrO i3 Migpo3ainis nepefbayae OUiHKY e)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA HUM LMX
pecypciB. B ocHOBI MeTO4y MOKIafeHo OUIHKY 4-X rpyn NoKasHUKIB abo KpuTepiiB
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI:  MOKa3HWKN  eeKTUBHOCTI  BUPOOHMYOI  AiASIbHOCTI
nignpuemcTea, (PiHaHCOBE MOMIOXKEHHA MIAMNPUEMCTBA, €EKTUBHICTb OpraHisauii
30yTy Ta NPOCYBaHHA TOBapY, KOHKYPEHTOCMPOMOXXHICTb TOBapy.

KOXHWI 3 UMX MOKa3HUKIB Ma€e Pi3HY CTYMiHb BaXXMBOCTI A/ PO3PaxyHKy
KoedpiLjieHTa KOHKypeHTocnpoMoxHocTi nignpuemctea (KKIT), Tomy ekcnepTHUM
LUNAXOM  OyNM  po3paxoBaHi  KOe(iilieHTM BaromMoCTi KOXHOro KpuTepito Ta
MOKa3HMKa.

3acTocyBaHHA LbOro METOAY [03BOMIAE He TIMIbKM BU3HAYUTUM OCHOBHMX
KOHKYPEHTIB Ta MicLle, B KOHKYPEHTHIin 60p0oTbOi MigNPMEMCTBA, SIKE OLIHIOETbLCS (3a
KpUTEPIEM MakKCUMyMmy HabpaHux 6anis), a M KifIbKICHO OLIHUTK BifCcTaBaHHA Bif
Hal6i/TbLl KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI0 NignpUeEMCTBa.
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MeToAn, 3acHOBaHI Ha OUIHLUI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MNPOAYKLUIT
nignpuemcrtea. MeToam, 3aCHOBaHI Ha OLIHLI KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI NPOAYKLiT
nignpuemctea. Ll rpyna wmeToaiB 6asyeTbCid Ha CYMKEHHI npo Te, WO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb nignpremcTea ™M BULLA, YyuM BMLLA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb oro NPOAYKLT. Ons BM3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  MPOAYKUIT BUKOPUCTOBYIOTLCA PI3HI  MapKeTUHIOBI
MeTOAN, B OCHOBI AKNX NIEXXNUTb 3HAXO4PKEHHSA CMiBBIAHOLLEHHSA LiHA-AKICTb.

Po3paxyHOK MOKa3HWKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MO  KOXXHOMY BULY
NpoAyKLii BefeTbCA 3 BMKOPWUCTAHHAM E€KOHOMIYHOrO i nmapameTpuyHOro iHAeKciB
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI. Y CBOK Yepry, 3asHauyeHi IHAEKCU BU3HAYatOTLCA
LUNAXOM  MIACYMOBYBaHHA MNPWBAaTHMX I[HAEKCIB MO KOXHOMY  OLiHHOBaHOMY
napameTpy 3 ypaxyBaHHSAM BaroBux KOeqiLieHTiB.

KoxXeH 3 npuBaTHMX iHAEKCIB MO Bi4nNOBiAHOMY napameTpy NPUAMAETbCA AK
BIAHOLIEHHA (AKTMYHOINO 3HAYeHHA OLUIHIOBAHOrO MnapameTpa A0 3HAYeHHS
BIZANOBIAHOIO MOKa3HMKA KOHKYPYHUOI NpoAyKuii (4M iHWOT NpogyKuii, 0bpaHoi 3a
6a3y MNopiBHAHHA). Mpu UbOMY NapaMeTPUUHUIA IHAEKC BM3HAYAETLCS Ha OCHOBI
OUIHKMA TEXHIYHUX (SIKICHMX) napamMeTpiB MPOAYKLUiT, eKOHOMIYHWUA — BapTiCHUX.
[Mepenik BapTICHUX | TEXHIYHMX NMapaMeTpiB, a TaKoX Bara KOXHOro 3 napameTpis
BCTAHOBJ/IHOETHCA EKCMEPTHUM LUNAXOM. 30KpemMa, B pALi METOAIB B AKOCTI OAHOrO 3
BapTICHUX MapaMeTpiB pPO3rNSAAETbCA BeMMUMHA BUTPAT 3 MICASNPOAAXKHOro
06CnyroByBaHHSA NPOAYKUT.

MapameTpUyHUA i eKOHOMIYHMIA  THOAEKCU  KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI
[03BONIAKOTL  pO3paxyBaTy  IHTErpalbHUM  MOKa3HUK  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
po3rnagatucs  MpoAyKuii Mo BIAHOLWIEHHIO A0 KOHKYpykuoi npoaykuii. BiH
BW3HAYAETLCA AK BIJAHOLLUEHHA NapaMeTPUYHOrO0 IHAEKCY 40 eKOHOMIYHOTO.

[MOKa3HMKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI OOUMC/IIOKOTLCA 328 KOXHWUM BUAOM
npoAykuii nignpuemctsa. dani BU3HA4aeTLCA KOe(iLieHT KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI
camoro nignpuemcTsa: nepebyBae cepeHb03BaXKEHE 3HAUYEHHS Cepef, MOKa3HUKIB Mo
KOXXHOMY BUAY MPOAYKLUIT, fe B AKOCTI Bar BUCTynae o0bcar peasnisauii BiAnoBigHOIo
BUAY NPOAYKLIT.

[lo 6e3nepeyHnx nepesar AaHOro mMigxo4gy MOXHa BigHeCTM Te, WO BiH
BpaxoBYye OAHY 3 Haubifbll BaX/MBMX CKNaLOBUX KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI
MiANPUEMCTBA — KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Oro npoaykuii. Jo Hefonikis — Te, Wo
BiH [03BOJIIE OTPMMATN LOCUTb OOMEXEHe YSABNEHHA MPo nepesaryv i HeAONIKU B
po6OTI MiANPMEMCTBA, OCKI/IbKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NIAMNPUEMCTBA NPUMMae
BUL KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NPOAYKUii 1 He 3a4yinae iHWi acnektn Wmnoro
AignbHOCTI.  Kpim  TOro,  BWM3HAyeHI  HapiKaHHA  BUKINKAE  3BEAEHHS
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KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI NPOAYKUIT 40 OLiIHKW ChiBBIAHOLWIEHHA LiHa—AKICTb, He
BpaxoBye CTyrMiHb IHHOBATUBHOCTI NPOAYKLUIT, WO Mae ICTOTHe 3HayeHHs npu
MO3nLIOHYBaHHI NPOAYKLIT HA PUHKY.

KomnniekcHi metoam. Metoau, BiAHECEHI A0 AAHOM0 MiAXo4y, BU3HAYeHI SK
KOMMJIEKCHI B CW/y TOrO, WO OLiHKA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MignpueEMCTBa B
paMKax KOXKHOro 3 MeToAiB BeleTbCA Ha NiAacTaBi BUAINEHHA He TiNIbK1 MOTOYHOT, a i1
MOTEeHLiMHOT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Mignpuemctea. B OCHOBI MigxXof4y NeXuTb
TBEPKEHHS, BIAMOBIAHO A0 SKOr0 KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NIANPUEMCTBA €
IHTerpasibHa BefiMymMHa No BiJHOLUEHHIO 40 MOTOYHOT KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI Ta
KOHKYPEHTHOI O NMoTeHLiany.

3 BMKOPUCTaHHAM [aHMX O3HaK Knacudikauii 6yna cknafgeHa MeTOAosoris
OLIHKN KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemctea (Tabn. 1).

Tabnmyg 1. MeToaooris OUiHKN KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI NiANPUEMCTBA

HalimeHyBaHHs MepeBaru i HefONIKM KopoTka xapakTepucTuka, MeTos,
MeTofiB pOo3paxyHKy
1 2 3
MaTtpuyHui MepeBarun: npocToTa, JOCTYMNHICTb, CyTHICTb OLiHIOBAHHSA NONArae B aHani3i
MeTo[, HA0YHICTb, BUKOPUCTaHHA 00'€EKTUBHUX maTpuui, NobyaoBaHoT 3a MPUHLMMOM
KpuTepiiB NpuBabnneocTi Ta CUCTEMW KOOPAMHAT: N0 ropusoHTanNi —
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI, 3MEHLLEHHA | TEMMU 3POCTaHHA (3MEHLLEHHS) 06ecary
PiBHA CY6'eKTUBI3MY. NpoAaxis; No BepTUKai — BiJHOCHA YacTka
Heponikun: HagMipHa CrPOLLEHICTb, NiANPUEMCTBA Ha PUHKY. Haii6inbLu
TPYAHOLLi 3 OLLiHKOIO | BU3HAYEHHAM KOHKYPEHTOCMNPOMOXXHUMW BBaXKAKOTLCA Ti
MacLiTabiB pUHKY, PUHKOBOT YaCTKM NigNPUEMCTBA, AKi 3alMat0Tb 3HAYHY YaCTKy
MiANPMEMCTBA | TEMNIB 3pOCTAHHA PUHKY. | Ha LUBWAKO3POCTAH0HOMY PUHKY.
MeTogaum, MepeBarun: 067K pi3HOOIYHMX acnekTiB | 3rigHo uiel Teopil, HaNbINbLL
3aCHOBaHi Ha | AiANbHOCTI NigNpUeEMCTBA. KOHKYPEHTOCMPOMOXHUMM € Ti hipmu, fe
Teopii Heponiku: ocHOBY nigxoay € ifes npo HanKpaLm YNHOM opraHi3oBaHa po6oTa
eheKTUBHOT Te, WO NOKasHUK BCiX Nigpo3ginie Ta cny>k6. Ha etyeKTUBHICTb
KOHKYPEHLiT | KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ni4NPUEMCTBA | AiSNIbHOCTI KOXHOI Cy»K61 BnimBae 6arato

MOXE BYTI BU3HAUEHWIA LLINISAXOM
e/leMeHTapHOr o NiZCyMOBYBaHHS
3ai6HOCTEN (hipMKM [0 LOCATHEHHS
KOHKYPEeHTHMX nepesar. OfHaK cyma

(pakTopiB — pecypcis nignpmemcTaa. OuiHKa
e(heKTUBHOCTI POBOTU KOXKHOTIO 3
nigpo3gainis nepegbayae OLiHKY
ePeKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHS HUMU LIWX.

3aKiH4YeHHA Tabnuyi 1

1 2 3
OKpeMux eNleMeHTIB CKNafHoi cucTemu pecypciB. KoxHa 3i chopmyiboBaHMX Y XOfi
(sKotO € Byab-siKe NigNPUEMCTBO), K nonepeAHbLOro aHanisy 3aibHocTel
npaBwnsio, He [a€ TOro X pe3ynbTaTy, Wo i | MiANPUEMCTBA N0 LOCATHEHHIO
BCA CUCTeMa B Ljifiomy. KOHKYPEHTHMX MnepeBar OLiHKETbCA
eKCrepTaMu 3 TOYKM 30pY HasBHUX PECYpCiB
MeToan, MepeBarun: BpaxoBye 0AHY 3 HabiNbLL Lia rpyna meTtogiB 6a3yeTbCa Ha CYAXKeHHI
3aCHOBaHI Ha | BaXX/IMBUX CKNAA0BUX Mpo Te, L0 KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb
OLLiHL KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA | MiANPUEMCTBA TUM BULLA, YAM BULLA
KOHKYPEHTO- | — NOro KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb 10ro
CMPOMOXHOCTI | TOoBapy/nocnyru. ToBapy/nocnyru. Po3paxyHoK nokasHuka
NpoAyKUii Hepgonikun: go3sonse oTpumaTt LOCUTb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi M0 KOXXHOMY

nignpremcTaa

06MeXXeHe YABMeHHS Npo nepesary i
HeAoNiK1 B poboTi (hipMm, Tak SK

BMAY NPOAYKLIT BEAETbCS 3 BUKOPUCTaHHAM
€KOHOMIYHOr 0 i napaMeTpUYHOro iHAeKCIB
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KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MigNpueMcTaa
npuiimae BArNag
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TOBapy i He
3aydinae iHLWi acnekTn Moro AisiNbHOCTI.

KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI

KomnnekcHi
MeTOAN

MepeBarun: BpaxoBye He TiflbKK
[OCArHYTWIA piBEHb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI (hipmu, ane i
A0r0 MOX/IMBY AVHaMIKy B
MalibyTHbOMY.

Hepgoniku: cnocobm Ta npuinomu, Wwo
BUKOPWCTOBYHOTLCS MPY BU3HAYEHHI
MOTOYHOT i NOTEHLiAHOT
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI B KiHLEBOMY
paxyHKy BiTBOPIOKOTb METOAM,
BUKOPUCTOBYBAHI B PO3rNAHYTUX paHiLle

B OCHOBI Nigxofy NeXxKutb TBEPAXKEHHS,
3riJHO 3 AKMM KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
NiLNPVEMCTBA € IHTErpasibHa BeMUYmnHa Nno
BiAHOLLUEHHIO 40 NOTOYHOT
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta
KOHKYPEHTHOr 0 noTteHuiasny. MoToyHa i
NOTEeHLiiHa KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb i IX
CNiBBIAHOLLEHHS B pamMKaX iHTErpaibHOro
MOKa3HWKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
Ni4NPUEMCTBA B 3a/1eXKHOCTI BifJ, MeTOay
MOXYTb 3MiHIOBATUCh.

nigxogax, WO TArHe i HefloNiKu
BiANOBIAHUX NiAX0/iB.

BucHoBKW. HaykoBa HOBM3HA [OC/MI[KEHHA MOfsArae y ToMmy, WO Yy CTaTTi
nposeseHa YTOUYHeHa Knacuikau,is ICHYHOUNX MeTOAiB OLLIHKM
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI Cy6’eKTIB rOCNoaptoBaHHS.

TeopeTM4He Ta MpaKTUYHE 3HAYeHHA pPe3ysibTaTiB  AOC/IIKEHHS.
BinblicTb MeTOAMK Mepefbayae 3icTaBeHHSA NPAKTUYHO IAEHTUYHUX NIANPUEMCTB,
WO BUPOBGNAKOTL CXOXI TOBapW 1 MOCNYrM Ta AIKOYMX Y CXOXMUX EKOHOMIYHUX
ymoBax. Bce ckagHille CTae BM3HAYMTK YiTKI reorpaivyHi mMexi TOro 4m iHLWoro
PVHKY, BCTaHOBUTWU Mepeniik KOHKYpPYKUMX TOBapiB i MIAMPUEMCTB, LIO TATHE 3a
CO060I0 HenpUMUPUMICTb MOAIOHMX METOAMK OLIHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
MignpuemMcTs.  3a3HayeHl  HefJONIKM  ICHYHUMX  NigxXofdiB A0  OUIHKK
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTB  00YMOB/IOIOTb  HEBWUCOKI  MOXX/IMBOCTI
MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHA 6iIbLLOCTI 3 HUX. OCHOBHOIO NMPUYNHOKD TaKoro, Ha Moo
OYMKY € HeAoCTaTHbO UYITKO BW3HAYeHHA OifbLIICTIO EKOHOMICTIB  MOHATTA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA Ta KPUTEPITB OLIHKM LibOro NoKasHuKa.

MepcnekTnBN MofjanblUMX HAYKOBUX PO3P0OOK 3a JaHMM HanpsMOM.
[MUTaHHA OLiHKM  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  BMMaratoTb Oiflbll  AeTalbHOro
BUMBYEHHS,,  OCKI/IbKW  HEBUPILIEHUMW  3a/MLLIAKOTLCA  Npobniemn  BMOGOPY
YHIBEpCa/IbHOT0  MOKa3HMKa | Habopy YMHHUKIB  KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI
NiANPUEMCTBA, a TaKOXX NOAO0MAHHA CY6'EKTUBI3MY NPW iT OLIHL.
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CYYACHI ACIMNEKTV KOHKYPEHTOCITIPOMO>XHOCTI TOBAPIB
YKPAIHCbKOIO BUPOEHULTBA

Y [aHiii CTaTTi PO3rNSHYTO MOHATTA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TOBapy Ta MpOaHanizoBaHO MPUYMHW
HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  YKpalHCbKMX — TOBapiB  Ta  3ac06M  MOKpalLeHHA  uiel  cuTyaui.
OxapaKTepr30BaHO acnekTy YKpaiHCbKOro BUPOOHMLTBA Pi3HOMaHITHUX Fasly3eid. 3anpornoHOBaHO 3aX0au
NiABWLLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI  BITUM3HAHUX MigNPUEMCTB Ta 3P06JEHO BWCHOBKM  LLOAO
BMPOBaIPKEHHA. 3a pesynbTaTamu NPOBeAEHOro A0CNIMKEHHS BCTAHOBMNEHO, L0 YKPaiHCLKI TOBapW Mat0Tb
HM3bKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, ika 06YMOB/IEHA 3HAYHUM TEXHONOTYHUM BiAPUBOM Bif, iHLLIMX KPaiH,
BUCOKO EHEpProeMHICTIO Ta MaTepia/IoOMICTKICTIO TOBapiB, CUPOBMHHOOPIEHTOBAHUM EKCMOPTOM.

Kno4voBi cnoBa: KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb TOBapy, iHHOBaL,T.

BcTyn Ta noctaHoBKa nNpob6siemun. B ymoBax pMHKOBOI eKOHOMIKK npobiema
MiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI TOBapiB Mae pillaroye 3HaYeHHs, OCKIfIbKK
ABNSE  COO0K  BMPILWASIbBHUA  YMHHMK  KOMEpLIMHOro  ycnixy  6yab-aKoro
nignpuemHmiuTea. KOHKYPEHTOCNPOMOXKHICTbL TOBapiB € OAHWM 3 MOKa3HMKIB
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI nignpuemcraa B Lisiomy. Tak camo,
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb EKOHOMIKM, B CBOK 4epry, Hanpamy 3alexuTb Bif
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI  OKpemux  nignpuemcts.  KOHKYpPEHTOCMPOMOXHa
HaLiioHa/lbHa eKOHOMIKM Yy Cy4aCHOMY CBITI € OCHOBOK A/15 3a6e3MneyeHHs CTasioro
PO3BUTKY AepXKaBu Ta NifBuLLEHHSA LOOPO6YTY Hauii.

AKTyasbHICTb Npobnemn. B ymoBax rnobanisauii EKOHOMIKM Ta 3aroCTPeHHS
KOHKYPEHTHOI 60p0TbOM Ha PUHKY BCe 6iNbLUOI aKkTyanbHOCTI HabyBae npobsema

MiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  BITYM3HAHOT NPOAYKUIT. Y 3B'A3KYy I3
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