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OLIIHKA IOTOYHOI TA TOBI'OCTPOKOBOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NIIIPUEMCTBA

Po3srnsimaeTscst  CYTHICTP ~ KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI — MIJIPHUEMCTBA B IIOTOYHOMY  Ta
JOBFOCTPOKOBOMY TepioJi Ta METOAM ii OLIHKM B IpoOLECi peasizaiii KOHKYPEHTHOi CTpaTterii
rOCIIO/IapIOI0YOT0 Cy0’ €KTa.

Essence of competitiveness of enterprise in a current and long-term period and methods of its
estimation is examined in the process of realization of competition strategy of being in a charge
subject.

KiouoBi c¢ji0Ba: KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTh, KOHKYpPEHTHA T[epeBara, IliHa,
€KOHOMIYHMI MOTEeHI1a], €()EeKTUBHICTh AiSUIBHOCTI MHIANPHEMCTBA, BUPOOHUYMIA
NOTeHIIia1, 30yTOBUI MOTEHIIIAII.

Beryn. B ymoBax OpCTKOi KOHKYpEHIIT MiIPUEMCTBAM HEOOX1THO PO3pOOIISITH
CTparTerito JIOBrOCTPOKOBOTO BIKMBaHHS. [Ipy 1iboMy BUHHKae mpoOseMa ajaeKBaTHOL
OLIHKM KOHKYPEHTHHX I€peBar MIANPUEMCTBA B CyYaCHHUX YMOBAX, BUPILICHHS SIKOI €
aKTyaJTbHAM 3aBJaHHSAM B Cy4YacHMX yMOBax. B pJaHmii d9ac OmHUM 13 3aBIaHb
IIITPUEMCTBA € BUOIP ONTUMAIILHOTO Ha0Opy MOKA3HUKIB, SIKI MOXKYTh OYyTH TOKJIAJICH] B
OCHOBY METOJIKA BU3HAYEHHSI HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

IHocranoBka 3aBaanHsl. /[MHamMiuHMI XapakTep BIUIMBY (PAKTOPIB 30BHILIHBOTO 1
BHYTPILIHROTO CEPEIOBUIIIA HA BUPOOHHUUI MPOIIECH, a TAKOXK TaKe CKJIQHE SBUIIE, SIK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, MOTpeOy€e i KOMIUIEKCHOI OIIHKUA. OTke, AJIsl BpaxyBaHHS
BIUITMBY B3a€MOJIii BHYTPIIIHHOTO 1 30BHINIHBOTO CEPEOBUINA MMIAMPHEMCTBA HA
PE3yJIbTaTH HOro AISUTbHOCTI HEOOXITHUM aHai3 Ta OIIHKA CYKYIMHOCTI 1HIWBITyaTbHUX
MOKAa3HUKIB B CHCTEMI OaraTOBUMIPHOTO aHali3y MOJIMBOCTEW BIOCKOHAJICHHS 1
MIPUCTOCYBAHHS 70 KOHKPETHHWX BHUMOT, JJIi CTBOPEHHS 1 MIATPUMKH KOHKYPEHTHHX
niepeBar IiImpueEMCTBA.

MeTtonouiorisi. TeopeTuHi OCHOBU Ta 0a30BI METOJMYHI ITIXOAW JO OIIIHKUA PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIIIPUEMCTBA TPUCBSYCH] TpaIll TaKMX BIJOMHUX BUCHHX-
exoHomicTiB, sk [I. AzoeB, I. Jlomkancekuii, @.Kotnep, M. Iloptep, B. Tapan,
P. ®arxytainos, A. KOnaHoBa Ta 1H.

M. Tloprep [2] Bu3Haya€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH IMIAMPUEMCTBA HA OCHOBI
NpOMyKTUBHOCTI:  «HarioHanpHi ~ KOMIIaHii  TOBWMHHI ~ TOCTIMHO  IiJIBUIIYBAaTH
NPOIYKTUBHICTh B ICHYIOUMX Taly3sSX 3a JOMOMOIOH IJIBUIICHHS SIKOCTI TPOIYKII,
JIOJAHHS i HOBMX CHOXKMBYMX BJIACTMBOCTEH, BJOCKOHAJIEHHS TEXHOJIOTIT BUTOTOBJICHHS
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NPOYKITii 200 K IMiABUIIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA.

[TpoaykTuBHICTH cama 10 co01, 6e3 3BSI3KY 3 IHIIMMH MOKa3HUKAMH BHUPOOHUYO-
TOCTHOAAPCHKOI JIISUTbHOCTI € MaJloiH(OPMATUBHUM TIOKa3HUKOM, SIKHH Y BIJIPUBI BiJ
TOJIOBHUX  IJIeH ~ WOro  PO3BUTKY  HEAOCTaTHRO  TOYHO  XapaKTepU3ye
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb MiAMPUEMCTBA.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh OpraHizailii He € i MOCTIHHOI0 XapaKTEepHUCTUKOIO, BOHA
BU3HAYA€ 3/IaTHICTh BECTU YCHINIHY KOHKYPEHTHY OOpOTHOY, MPOTUCTOSTH Y TIEBHUI
nepiofl OCHOBHUM KOHKYpPEHTaM. 31 3MiHaMH Yy 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY
CEepEIOBUIIAX 3MIHIOIOTHCS TAKOXK TMOPIBHSUIbHI KOHKYPEHTHI TEepeBard MO0 1HIIKX
OiINpUEMCTB  raimy3l. Buxogsun 3  IbOTO  MOXHA  CTBEpPKYBaTtd, 11O
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OpraHizailii — I1¢ MOHSATTS BITHOCHE, OCKUIbKA HOTo MO)KHA
BU3HAYWTH JIMIIIE HA OCHOBI 3ICTaBJICHHS OKPEMHUX XapaKTEPUCTUK IMIAMPUEMCTBA 3
XapaKTepPUCTUKAMH THIIHX, aHAJIOrYHUX (ipM. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTD MiAMPUEMCTBA
3aJICKUTh Bl 00’ €KTa MOPIBHSHHS, @ TAKOXK B (DAKTOPIB, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCS JIJIsI OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Pe3yabTaTH 0CTIKEHHSI. Y HOBUX YMOBaX TOCIOJIAPIOBAHHSA YKPaiHCHKUM
MIIIPUEMCTBAM ~ HEOOX1JTHO TMPUCKOPUTU TIPOILIEC CTBOPEHHS CHUCTEM  YIIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO, aJalTOBAHUX JI0 PUHKOBUX BIJHOCHH, TOCWJIMTH IXHIO
crpareriuny opieHrtaiito. [loOynoBa Takux cucteM NOTpeOye BHUPILIEHHS HAYKOBO-
METOJIMYHMX 1 MPAKTUYHUX 3aBJIaHb:

— PpO3poOKa KOHIIEMIIT YIPaBIIHHS TMOTEHIAJIOM TIIIPUEMCTBA SIK  CKJIaTHUM
00'€KTOM OILIIHKHM Ta POTHO3yBaHHH,

— (hopMyBaHHS IHCTPYMEHTApIIO OIIHIOBAHHS BIIACHUX KOHKYPEHTHUX T€peBar,

— PO3BUTOK MEXaHI3MIB YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MIAPUEMCTBA,
BU3HAYEHHS 3MICTY (DYHKITIH YIIPaBIiHHS, MOTUBAIIIHHUX MEXaHI3MIB,

— BU3HAYECHHS METO/IIB YIPABIIIHHS 3MIHAMU Ha MiIPUEMCTBI,

— (hopMyBaHHs 1 peaizaliisi CTpaTerii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA.

Ha oco6mmuBy yBary 3aciyroByrOTh /1Bl TPyIH ITUTAHb:

1) mpobremMu METOOJIOTIYHOTO MIATPYHTS YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
IIMPUEMCTBA, IO CKJIAAEThCS 3 KOHIICIIIIN, METOMIB Ta YHPABIIHCBKUX TEXHOJOTIH
YIIPaBJIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO, Crioco0iB OLIIHFOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ SIK ~ KOHLEHTPOBAHOIO  BHpa3y SIKOCTI  YIPaBIIHCHKOL
TUSITTBHOCTI,

2) NUTaHHS TPAKTUYHOTO 3a0e3MeUeHHs] YNPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
gyepe3 (opMyBaHHS, PO3BHHEHHS Ta YJAOCKOHAJICHHS B 3arajibHid CHUCTEMI YIPaBIHHS
HIIIPUEMCTBOM  CIIELIANBHOI  MIJICUCTEMH  YIPABIIHHSA, CTBOPEHHS MeEXaHi3My 1i
(YHKIIOHYBaHHS, y T.4. LUIIXOM 1H(OPMALIIHOT Ta KOHCYJIBTALINMHOI MiATPUMKA
YIPABIIHCBKUX [, @ TAaKOX BHMBYEHHS Ta OMNAHYBAaHHsS Kpalloro JI0cBiAy B cdepi
VIIPaBIIHHS PO3BUTKOM IT1ATIPUEMCTB.

B mporieci ctpaTeriyHoro ympamiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TTIPUEMCTBA
CJILJT BUAUTUTH E€TAIIN:
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- CTpaTeriyHuii MOHITOPUMHT — Ma€ BIJOOpaXKaTH CYNEepPEewIMBICTh €KOHOMIYHOTO
CEpPENIOBUINA, ATBTEPHATUBHUX TEHACHIIIM, MPOTUPIYUS CUCTEMH €KOHOMIYHUX IHTEPECIB
JIJTOBUX TTAPTHEPIB Ta KOHKYPEHTIB;

- po3po0Ka yIpaBIiHCHKHX PillleHh HA 06a31 aHaTI3y 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIA — 301
SKOMOTa IMPIIOT iH(OopMAITii PO 30BHIIIHE CEPEAOBHIIE, OLIIHKY HOr0 (PaKTUIHOTO CTaHy
Ta CTpaTEriyHMiA aHa3 a00 MPOrHO3YBAHHS HA JOBIOCTPOKOBY MEPCIIEKTHBY;

- CUTyalllfHMH aHaji3 — Ha OCHOBI ypaxyBaHHS CIIA0KMX Ta CWJIBHHUX CTOpIH
MIIpHEMCTBA HEOOXITHO C(OpMYBATH KOHIIETIIIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI JIOBOT
CTpaTerii, 30pI€EHTOBAHOI HA 30BHIIIIHE OTOYCHHSI.

Ormxe, OLIHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIIIPUEMCTBA TOBUHHA Oa3yBaTucs Ha
KOMILJICKCHOMY, OaraTOBUMIPHOMY MiJIXO/Il JIO IIbOTO CKJIQHOTO SIBHINA 1 BPaXOBYBATH SIK
BHYTPIIITHE, TaK 1 30BHIIIHE CEPEOBUINE, PIBEHb (hHiIHAHCOBOI CTIMKOCTI IMiANPHEMCTBA 1
peayibHe CTAHOBHILIE T IIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB.

HesanexxHo Bif 11i1eH JOCHIIKEHHS, OCHOBOIO ISl OLIIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
€ BUBYCHHS PUHKOBUX YMOB. llicisi BHOOpY MpOIYKTIB (TOBapiB, MOCIYT), MO SIKHX
MPOBOJIUTUMETHCST aHAJIi3, HA OCHOBI BHMBYEHHS PUHKY 1 BUMOT TOKYIIIB BU3HAYAETHCS
HOMEHKJIaTypa MapaMeTpiB 10 OepyTh y4acTh B OLIHIN. SIKIIO HEOOXITHO BU3HAYUTH
TMIOJIOKEHHSI TOBAapy JAaHOTO MIAMPHEMCTBA CEpell aHAIOTIYHMX, JOCTATHBO IPOBECTH IX
NpsiMe TIOPIBHAHHS 1O FOJI0OBHUX MapameTpax. [Ipu nocimipkenHl, OpieHTOBaHOMY Ha OLIHKY
NEePCIeKTUB 30yTy TOBAapy HAa KOHKPETHOMY PHHKY, aHall3 IPUITYCKA€ BUKOPUCTAHHS
1H(opMallii, 110 BKITIOYAE BIJIOMOCTI PO BUPOOH, SIKI BUMTYTh HA PUHOK, TMHAMIKY TIOITUTY,
nependOavyBaHi 3MIHM Yy BIIIOBIIHOMY 3aKOHOAABCTBI Tomo.lIpy aHamizi TMOBUHHI
BUKOPHCTOBYBATHCSl TI K Kareropii, SIKUMU OIEpye CIOXKUBAY, BHOMparoun ToBap. llo
rpyrnax napamerpiB (TEXHIYHUX 1 €KOHOMIYHHUX) MPOBOAATHLCS TOPIBHSHHS JJIs1 3'ICYBaHHS,
HACKLIBKY MapaMeTpy OJIM3bKI JI0 BITIOBIIHOTO TTapaMeTpa MoTpeoOu.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOMO3UIIii HA PHHKY MOYXHA BU3HAYMTH SIK TaK 3BaHY
MOTOYHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiAnpueMcTBa. [Ipomo3uiiss mpomayKTy i1CTOTHO
PO3LIMPIOE pAMKH YMHHUKIB, 1110 BPaXOBYIOThCS MPH aHAJI31 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta
BH3HAYAIOTh OCTAaTOYHUI BHOIP TIOKYTILISA.

Or1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy 3a IMIHOKO CIIOXKMBAHHS PO3PAXOBYETHCS
AHAJIOTIYHO OINHII SKICHUX TMapaMeTpiB 1 BUPAKAETHCS 3a JIOMIOMOTOK I1HICKCY
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI TOBapy 3a IIHOK CHOKUBaHHS (/3):

|Q:§_2;. )
;

OCKUTBKM  CTIPaBEIJIMBO BBAKAETHCS, IO TMOKYMIA, TEpII 3a BCE IIKABHUTh
eexTuBHICT crioxuBaHHs (E,), IO PO3YMIEThCS K BITHOIICHHS KOpHCHOTO edekty (G)

70 TIOBHHUX BUTpAT Ha IPUIOAHHS TOBApPY (3,,), YMOBAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy 3
MOIJISAY CIIO’KMBA4a MPUMMAE BUTIIAA:
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An=E—>max @)

Takum  yMHOM, Ha  OYMKy  PO3POOHHKIB,  IHTETpaJbHUNA  TOKAa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy (/9) MOYKe MaTH HACTYITHUI BUTJISIIT:

—_G
=7
C
e | — 3arapHUI TIOKa3HUK SKOCTI BUPOOY;
|3— oI1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBAPY 3 I[IHOO CIIO>KUBAHHSI.
3 ypaxyBaHHSIM AaCOPTUMEHTY BHUPOOJIIOBAaHMX TOBAPIB KOMIUICKCHUN TIOKA3HHUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOYKIIii mianmpueMcTBa (K117) MOXHA pO3paxyBaTH K

ly &)

A n
El o= 1y, <0y (4)
k=1
ae k = l...n — KibKicTh HaiMEeHyBaHb TOBApIiB B HOMEHKJIATYPI BUITYCKHOT ITPO/TYKIIIi;

Ok — JacTka K-co HaliMeHyBaHHS B HOMEHKJIATYPi IMPOYKIIii, 1[0 BUITyCKAETHCS.

Ha BigMiHy BiJ OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOBAapy, METOIMKA OLIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI TiIIPUEMCTBA Ma€ IMOBIPHICHUI XapakTep 1 € IHTErpaibHOIO.
Bona 3acHoBaHa Ha eKCIIEpTHIN MapKETUHTOBIM OITIHIIL.

Bipimmtya  3aBIaHHsS  OLIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, IO  Iependayae
KOMIUIEKCHUI aHaJi3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA IO BCIX KPHUTEPISX 1
HampsiMax  JISUTbHOCTI,  JOIUIBHO 3  BUKOPUCTAHHSM ~ METOJMYHOIO  MIJIXO.Y,
3anporioHoBaHoro MipoHoBuM M. I'. Ll MeTonka 103BOJISE TIABUILIUTH OOTPYHTOBAHICTh
1 JIOCTOBIPHICTh pillIeHb, IO MPUHAMAIOTHCS YIPABIIHCHKAM arapaTtoM MiANPUEMCTBA 1
BI/ITIOBIZHO PE3YJIBTATUBHICT KOO AISUTBHOCTI. BCl MOKa3HMKY, PO3NOAUISIFOTECS HA 11 SITh
rpyn [1]:

1. Tloka3Huku, 1O XapakTepU3ylOTh ©(HEKTUBHICTh YIPABIIHHSI BUPOOHUYNM
MPOLIECOM, €KOHOMIYHICTh BUPOOHWYMX BUTPAT, PAIlIOHATBHICTh €KCIUTyaTaIlii OCHOBHUX
(GoH/IB, JOCKOHATICTh TEXHOJIOTIT BUTOTOBJICHHS TOBapy, OpraHiailif0 Tpami Ha
BUPOOHMIITBI.

2. IToka3auky, o BioOpaxkarTh e(PEeKTUBHICTH YIPaBIIiHHSI 000POTHUMH KOIIITAMU.

3. Tloka3Huky, MO0 XapakTepH3ylOTh e€(QEKTUBHICTh YMpaBIiHHSA 30yTOM 1
MPOCYBaHHSIM TOBApY HA PUHKY 3aCO0aMU PEKJIaMH 1 CTUMYJTFOBAHHSI.

4. TToka3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy.

5. IToka3HuKkwy, 1110 XapakTepU3YIOTh AUJIOBY aKTUBHICTH MIAMPUEMCTBA.

JIOBrocTpokoBa ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH ~ TIANPUEMCTBA  BHU3HAYAETHCS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO PECYpCiB, II0 MOXKYTh BHKOPHCTOBYBAaTHCS (TIOTEHIUATY
MANpUEMCTBA): (HIHAHCOBHX, MPUPOIHUX, MATEpIAIbHUX, TEXHOJIOTIYHUX, BUPOOHUYMX,
KaIpOBUX 1 1HIMX. 30KpeMa, TUIATOCIIPOMOXKHHUI TOMUT TaKOXK MOXKHA PO3ITISIIATH SIK
OJIMH 3 BUJIIB PECYPCIB, 3 MPUBOAY AOCTYITy JO SKOTO ICHY€ KOHKypeHuis. I[Ipu mpomy,
SKIIO PO3IIIAAATH 3arajbHUNA CYKYMHHM MOMUT, TO BCl MIANPUEMCTBA, 1O MPOMOHYIOTH
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TOBapH a0O0 MOCTYTH Ha TIEBHIM TEpUTOPIi € KOHKYpeHTamu. HasBHICTb pecypciB J103BOJISIE
HAMPUEMCTBY TpUBAIMK Yac 3a0e3nedyBatd (MATPUMYBaTH) KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh
nporo3uilii. Bim3HaunMo, 1Mo pecypcHi mepeBard MiANpUEMCTBA Tepe]] KOHKYpEeHTaMU
HaOyBalOTh MPAKTUYHOTO 3HAYCHHS TUIBKU Y pasi iX BIAMOBIAHOCTI TOTOYHUM PUHKOBUM
YMOBaM.

Tapan B.A. K OCHOBHI IMOKa3HMKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (PipMH ITPOIIOHYE
npuiimaty [3]:

1. ExoHOMIYHUMI TTOTEHITIA 1 €PEKTUBHICTD MISUTGHOCTI (aKTHBH, OCHOBHUM KaIliTall,
BJIACHHH 1 TIO3UKOBHH KariTai, 00'eM MPOoAaxiB, YaCTKa HA PUHKY, IPUOYTOK).

2. Pienp ympaBmninHs ((popmu opranizamii i J0CBi (YHKIIOHYBaHHSI €JIEMEHTIB
TOCIHOAAPCHKOr0 MEXaH13MYy 3 TO3HITii HOBOBBE/ICHb 1 BIIMOBITAILHOCTI).

3. BupoOnuuuii 1 30yTOBOIO TMOTEHINIAM, BKAa3ylOUd Ha MOXIUBICT (ipMHU
MPOBOJIUTH 1 peaiizoByBaTH Ty ab0 1HIILY MPOAYKIIIIO B MOTPIOHIN KUIHKOCTI B HEOOXI1THI
TEPMIHH (HASIBHICTb CUPOBUHHOI 0a3u; BUPOOHMYI 1 30yTOBI MOTYKHOCTL; 00'€eM 1 HAIIPSIMHU
KariTaJIOBKJIa/ICHb, 1[0 BU3HAYAIOTh BUPOOHUYTY TIOTITHKY 1 T. I1.).

4. HaykoBo-IOCTITHUM TMOTEHIIa (OpraHizallis 1 HampsiM HAyKOBUX JIOCTI/KEHb,
mopiuni Butpard Ha HIOKP, uncno mateHTiB Ha BHHAXOIM, 00JacTh MAaTEHTO3HABCTRA,
OLIIHKA MOYJIMBOCTI 3aHATTS (PipMOIO MOHOIOJIBHOTO TMOJIOKEHHS B AKI-HEOYIh 00J1acTl
TEXHIKH 1 T. [I.).

5. diHaHCOBE MOJIOXKEHHS (ITUIATOCIIPOMOXKHICTh, KPEIUTOCIPOMOXKHICTh 1 YMOBH
KPEIUTYBaHHA, CTPYKTypa KamiTaly — BiJl HaIBHOCTI BJIACHOTO KalliTady JI0 3arajbHOi
CYMH aKTUBIB 1 T. I.).

6. Pentytartito pipmu, ii pUHKOBY CTpAaTErito, IHHOBAIINHY JISUTbHICTS.

7. CraH 1 KBasm(iKaliio TpyJI0BUX PECYPCIB.

B ymoBax pHHKOBOI €KOHOMIKM ICTOTHO 3pIC IHTEPEC YYACHUKIB EKOHOMIYHOTO
nporiecy 10 O0'€KTHBHOI 1 JOCTOBIpHOI iH(popMarlii mpo (HIHAHCOBUI CTaH 1 JIUIOBY
aKTUBHICTh MIANPHEMCTBA. Bcl Ccy0'€KTM pPUHKOBMX BIIHOCHH: BIIACHUKH, IHBECTODHU,
MOCTAYaJIbHUKH, MTOKYTILI — 3aL1KaBJIEHI B OTHO3HAYHIM OLIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
1 HaJIMHOCTI CBOIX MapTHEpiB. TaKy OIIHKY MOXKHA OTPHUMATH HA OCHOBI KOMITJIEKCHOTO
(biHaHCOBOTO aHaNi3y, MO0 0a3yeThCs HA JAHWX ITyOIIYHOI 3BITHOCTI MiJIPHEMCTB, IO
JI03BOJISIE BCIM YYaCHMKaM €KOHOMIYHOTO TIPOIIECY KOHTPOJIIOBATH XapaKTep 1 CTYIMiHb
3MIH B PUHKOBHX TO3UIISIX MIINPUEMCTBA. Y SKOCTI KOMIIOHEHTH TAaKOI KOMILIEKCHOI
OLIIHKM BHUKOPUCTOBYETHCA XAPAKTEPUCTUKA €(PEKTUBHOCTI YIIPABIIHHS MIAPUEMCTBOM,
SKy TIPUMHSATO OIIHIOBATH BIIHOIICHHSM MPHOYTKY N0 BCHOTO OOOPOTY MIIIMPUEMCTBA
(Bupyuku Bin peamizarii mpomykmii (pobit, mocmyr) 6e3 I1JIB) 1 pesynprarom iHmmioi
peai3ariii 1 mozapeaizaliiHux omneparrii.[4]

TakuM 4MHOM, KUTbKICHOIO MipOro e(heKTUBHOCTI ynpasiiHHsA (K3,) HiAIPUEMCTBOM €
TIOKA3HUK, 1110 PO3PaXOBYETHCS TIO0 (hOPMYIIL:

_HP
YT, (5)

185

K3


http://www.cfin.ru/management/strategy/estimate_competitiveness.shtml#_ftn10#_ftn10

ne [lp — npuOyTOK Bl peai3altii mpoIyKIlii,

/6 — 00CsT BCHOTO 00OPOTY MiIPUEMCTBA.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTD 1 IIPUEMCTBA XapaKTEPU3YETHCS NIEeBHUMU
nokazHukamy. Ha ko)keH MOKa3HMK Ma€e BIUIMB I[iJIa CUCTEMa YMHHHKIB. J[J11 CHCTEMHOro
MIIXOy XapaKTepHI KOMIUIEKCHA OI[IHKA BIUIMBY PI3HOIUIAHOBUX YMHHUKIB, IILTHOBHUIA
X1 10 1X BUBUEHHS. 3HAHHS YMHHUKIB BUPOOHUIITBA, YMIHHSA BHU3HAYaTH iX BIUIMB Ha
MOKAa3HUKA €(PEKTUBHOCTI JIISUTbHOCTI JIO3BOJISIFOTH OIIHUTH PIBEHb ITOKa3HHUKIB 3a
JIOTIOMOT OO YTIPABIIHHA YAHHHUKAMH, CTBOPIOBATH MEXaHI3M TOIIYyKY PE3EpPBIB.

[lpuBenenuii mepenik MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HE € HE3MIHHMM 1
BUUEPIHUM. UHCIIO CKIIQIOBUX KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA 3aJICKUTh Bif
BUTJISTY 1 CKIQJHOCTI BHpOOy 3 TOUKM 30py TEXHIYHMX Ta EKCIUTyaTalliiHuX
XapaKTEPHUCTHUK, a TAKOXK B HEOOXIHOT TOUHOCTI OINIHKH, METHU JOCITI/PKEHHS Ta 1HIINX
YHHHWKIB.

B ymoBax puHKOBOT €KOHOMIKH 310paT BCIO HEOOXIAHY ¥ MOBHY iH(OpMALIIIO TIPO
KOHKYpEHTa HEMOXXJIMBO, TMPOTE JOIUIBHO PETENLHO aHalli3yBaTh TOTOYHHMI CTaH
KOHKYpPEHTa, HOro KOHKYPEHTHY IMO3MIIII0 B Taly3i, MOTEHINAT KOHKYPEHTa Ta CTPATETiio
MOro BUKOPHUCTAHHS, a TAKOX I[UTI KOHKYpEHTa Ha KOPOTKO- Ta JIOBFO-CTPOKOBHIA TIEPIO]I.
HaifyacTiie BUKOPUCTOBYETHCS (DYHKIIOHAIBHMI MIAXiJA [0 OLIHKM MOTEHIIATY
KOHKYpEHTa Ta CTpareriii oro Bukopuctanus. IIpu 1iboMy 00’ekTamu aHami3y €: cTparerii
«rioptens  MPOAYKIND» 3 MOro  pPI3HOMAHITHUMH  TEXHIKO-€KOHOMIYHHUMHU
XapaKTEPUCTUKAMU; MAPKETUHT, BUPOOHMIITBO, CHUCTEMH PO3MOALTY, JOCIIKCHHS Ta
po3podku (mipcucrema H/JIKP), ¢inancu, kagpu, cucrema ympapiiHHSA. ToOTO aHami3
KOHKYPEHTIB 3IHCHIOEThCSI TaKMMK CaMUMH METOJaMH, 110 W aHalli3 BHYTPIIIHBOIO
CEepeIOBUILIA IMTIAPUEMCTBA.

JInist  JOCSTHEHHSI TEPCTIEKTUBHUX IIUJIeH KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI CTpaTeriyHe
YIIPaBJIiHHS TIOBMHHE OYyTH HalpaBjeHE Ha PO3POOKY 1 3aCTOCYBaHHS BIIMOBIIHUX
IHCTPYMEHTIB — KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii, TOOTO MEBHOI CUCTEMHU J11il, TAKOK HAIIPABIEHUX
Ha IIMPOKE 1 IOBroTpuBajie GopMyBaHHS MO3UTUBHUX MO3UILIA TaHOTO MAPUEMCTBA, SIKI
Oynu 6 HETOCTYITHUMH JIJ1s1 KOHKYPEHTIB B JIOBIOCTPOKOBIH TIEPCIICKTHBI.

TakTuune ympaBliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HampaBlieHe Ha (OpMyBaHHS
TAKTUKU 3a0€3MEUeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — CYKYITHOCTI BHIB, MPUHOMIB 1
METO/IIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH, sIKi OOMpA€E 1 MPAKTUYHO 3aCTOCOBYE MIINPUEMCTBO HA
PUHKY 1 3a JIOTIOMOIOK SIKMX BOHO peali3ye CBOK KOHKYPEHTHY ctpaterito. Crin
BpaxoByBaTH, II0 OJHA 1 Ta XK KOHKYypPEHTHa CTpaTeris Mo)ke OyTH peali3oBaHa 3a
JIOTIOMOT'OFO PI3HOMAHITHUX TAKTUYHUX IPHUHOMIB 1 iX TIO€THAHb.

BucHoBkn. PiBeHb KOHKYpEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANIPUEMCTB B OCTATOUHOMY
MIJICYMKY BH3HAQua€ pPIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOMHOCTI €KOHOMIKH JI€PXAaBU, OCKUIBKH
Oe3mocepeIHbO0 Oepe y4acTh y KOHKYPEHTHIM OOpOTHOl Ha BHYTPIIIHIX 1 30BHILIHIX
puHkax. B ymoBax cmamy — BUpOOHHWIITBA  MpoOJieMa  MIJBUINCHHS  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (hipMH CTa€ 0COOIMBO aKTyaIbHOIO.

KoOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICT MINPUEMCTBA CJIJI PO3MIAATH K CHCTEMY TaKUX
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MOKA3HUKIB, SIK BUPOOHHIITBO, MAPKETHHT, 30yT 1 MPOCYBaHHS, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
NPOYKINi, a TaKOXK €(PEKTUBHICTh 1HHOBAIIIMHUX MPOEKTIB 3 ypaxXyBaHHSIM BaroMoCTl
KOXKHOTO 3 JaHWX  eleMeHTIB.  KOHKypeHTOCHpOMOXXHICTh — MPOAYKINi 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb (PipMU-BUPOOHMKA CHIBBITHOCSTHCA MK COOOIO SIK YacTUHA i
1iste. MOXKITMBICTh KOMITaHI KOHKYPYBATH Ha IIEBHOMY TOBApPHOMY PHUHKY O€3MOCEpEeTHRO
3aIeKUTh Bl KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI TOBapy, @ TaKOXk CYKYITHOCTI €KOHOMIYHUX
METO/IIB YIPaBIIHHA AISUIBHICTIO (DIPMH, IO BIUIMBAIOTh HA PE3YJILTATH KOHKYPEHTHOI
60poTHON.

Ha piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA HAWBAXITUBIIINAIN BIUTUB MAlOTh
HAYKOBO-TEXHIYHMI pIBEHb 1 CTYIIHb YJOCKOHATIOBAHHS TEXHOJIOTI BHPOOHMIITBA,
BUKOPUCTAHHSI HOBITHIX BHHAXOJIB 1 BIJKPUTTIB, BIPOBAHKCHHS CyYacHHMX 3aco0iB
aBTOMaru3allii BUPOOHHWIITBA. BupimanpHuii  (akrtop, 110 BHU3HAYa€e CTAOUIBHICTD
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiINPUEMCTBA, — II€ HE MPOCTO MOrO 3aTHICTh BUPOOISTH
BHCOKOSIKICHI TOBapH, a i1 MOXIIMBICTh 3a0€3M1€UNTH KOMEPLIMHUM YCIX.
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