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MOJAEJIb KOHKYPEHTHHUX CHWJI I'AJIY3I SIK JIKEPEJIO
KOHKYPEHTHUX ITEPEBAI IIIAIIPUEMCTBA

CucreMaTH30BaHO HAYKOBI MiJIXOM MIO0 3MICTY Ta CTPYKTYPHU MOJIENI KOHKYPEHTHUX CHUJI railysi.
Bu3HayeHO CYTHICTb TOHSATTS «KOHKYPEHTHa CHJa THIANPUEMCTBa». BCTaHOBIEHO 3B’S30K
KOHKYPEHTHHUX CHUJI Faly3i 3 KOHKYPEHTHHUMH [epeBaraMu mignprueMcTBa.

CucreMaTU3UpOBAaHbl Hay4yHbIE IIOAXOABI OTHOCUTEIBHO COIEP)KAaHUS M CTPYKTYpbl MOJEIU
KOHKYPEHTHBIX cui oTpaciu. OmnpeneneHa CyHUIHOCTh IOHSTHUS — «KOHKYpPEHTHas Ccuja
IPEANPUATHS». YCTaHOBJIEHA CBA3b KOHKYPEHTHBIX CHJI OTpacid C KOHKYPEHTHBIMU
IIPEUMYILECTBAMH IIPEAIIPUATHS.

The scientific approaches to content and structure model of competitive forces of industry are
systematized. The essence of the concept of "competitive force of enterprise” is defined. The

connection of competitive forces in the field of competitive advantage of enterprise is established.

KiirouoBi cioBa: KOHKYpPEHTHI CWIM Taiy3l, KOHKYPEHTHI CWJIM MIANPHEMCTBA,
KOHKYPEHTHI NIepeBary IMiAnpueMcTBa

Beryn. V' nepeBaxkHId OUIBIIOCTI HAYKOBUX POOIT, MPUCBIYEHUX BHUBUYEHHIO
npoOJeM KOHKYpEHIli, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI, ~KOHKYPEHTHHX II€peBar,
000B’SI3KOBO MPUJIIISETHCS yBara aHajizy KOHKYpEHTHUX CHJI raiy3i. HaliBigomimioro
€ MoJenb KOHKypeHTHux cui M. Iloprepa, sika miATpUMYETbCS MPAKTUYHO BCIMa
3aKOpJIOHHUMHU Ta BITYM3HSIHUMHU BuYeHUMHU. He3Bakaroum Ha JeTalbHUN aHaNi3
€JIEMEHTIB MOJIEN Ta KOHKYPEHTHUX CHJI y HAyKOBIH JIiTepaTypl, ICHye HEOOXITHICTh
NOJAJbIIOr0  JIOCHIDKEHHS MOJEeNIl AK JoKepelda KOHKYpPEHTHUX —IepeBar
I ITPHUEMCTRA.

IlocranoBka 3aBaaHHs. MOXIMBOCTI €()EKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS MOJENI
KOHKYPEHTHHUX CHWJI rajy3l y CBOiX HaykoBux mpaisx BuBuaroTh JK.-)K. Jlamben, JI.
banabanora, B. Xomon, I'. Il’stHuubka, H. IDarauneka, M. Maptunenxo, I.
Irnatwena, 1O. IBanos, 3. lllepmnboBa, O. Tumenko, C. KnuMeHnko Ta 6arato 1HIIUX.

MeToto HayKoBOi pOOOTH € BCTAHOBJICHHS 3B’SI3KY MK KOHKYPEHTHHUMH CHJIAMU
rajiy3l Ta KOHKYpEHTHUMH M€peBaraMu MiANPUEMCTBA, 10 YCHIIIHO MPAaLIO€ B HIM.
JIOCSITHEHHIO METH CHOPUATUME CHUCTEMaTu3allisl HAyKOBUX MIAXOMIB  IIMOJO
TPaKTYBaHHS MOJEN1 KOHKYPEHTHUX CHJI Tally3l; BHU3HAYEHHS CYTHOCT1 IMOHSTTS
«KOHKYPEHTHA CHJIa MiJIPUEMCTBAY.

MeTtoaoJoria. JIns MOCATHEHHS IIOCTaBIICHHMX B pPOOOTI METH Ta 3aBAaHHS
BUKOPHCTAHO KOMITApaTUBHUN aHaJI13 HAYKOBHX ITiIXO/IIB MO0 3MICTYy Ta CTPYKTypHU
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MOJENl KOHKYpPEHTHHX CuJ Traiy3i. EjemeHTn Mozeni CcuUCTEMaTH30BaHO 3a
MOBEIIHKOBUM, CTPYKTYPHUM Ta (PYHKIIIOHAJTILHUM TI1JIX0JIaMH 10 KOHKYPEHITi.

Pe3yabTaTtu nociigkeHnsi. BuBueHHsa MoJiei KOHKYPEHTHUX CHII 32 HAYKOBUMU
MiX0JaMU BUILI€3a3HAYEHUX HAYKOBIIIB, JO3BOJIMIIO 3pOOUTH BUCHOBOK PO T€, IO €
MEeBHI BIJIMIHHOCTI y Ha3BaXx MOJIel, CKJIaal 11 eJeMeHTIB, (OopMYyJIIOBaHHI
KOHKYpPEHTHUX cuJl Tomio (Tabi.). Tak, 3a icHyrouMMH Ha3BaMU MOJEII MOKHA
MOPOCTIAKYBAaTH PO3IIMPEHHS [lana3oHy ii BHUKOpUCTaHHS. Bix posmmpeHoi
KoHnemnii cynmepuunrTsa [1, ¢. 279; 2, c. 14], koHmenmii KoHKypeHIii [3], momeni
KOHKYpPEHTHUX cui [2, ¢.15; 4, c. 44; 5; 6], moxeni ramy3eBoi KoHKypeHitii [7, ¢. 80],
MOJICITI aHaJIi3y KOHKYpeHIlii [8, ¢. 82] mo Momeni KOHKYpeHTHUX mepesar [9].

[TomynsipHIiCTh MOJIENI MOACHIOETHCS 11 6araToPyHKIIIOHATBHICTIO, IalITUBHICTIO
70 3MIHM yMOB 30BHIIIHBOTO CEPENOBUIA, OJHOYACHIA BIAMOBIAHOCTI PI3HUM
M1X0/1aM 0 KOHKYpeHIIii To1o. JJocaimpKkeHHsT HAayKOBUX MIJIXO/1B MO0 CTPYKTYpHU
MOJIeNII TIOKAa3aJio, M0 KOHCTAHTOI0 B KOXHOMY i1 BaplaHTI € II'SITh €JIEMEHTIB.
[Toainsroun mo3uIlito aBTopa Mojieli KoHKypeHTHuX cuil — M. TlopTtepa, npakTudHo
BCl HAyKOBIl BHU3HAYAIOTh: [IIOYMX Yy Taly3l KOHKYPEHTIB, MOCTa4yalbHUKIB,
MOKYTI{IB, MTOTEHI[IHHUXKOHKYPEHTIB, TOBApU-3aMIHHUKH.

3a3HayeHEe YJOCKOHAJIICHHSI €JIEMEHTY «TOBapU-3aMIHHHKW», Ha Hall TMOTJISII,
M1 IBUIIMIIO HOT0 3HAYYIIICTh CEPE/I 1HIINX €JIEMEHTIB MO/IEI.

[IpoBeneHe MOCHIIKEHHSI TOKa3ajgo, 10 CaMe€ y HAyKOBIIIB MOCTPAJSIHCHKOTO
MIPOCTOPY, BKIIOYAIOUN BITYM3HSIHHUX, BUHUKIW TPOMO3UIlI BKIIOUATH 10 TEPEITIKY
KOHKYPEHTHUX CWJI: JIepKaBHY IMOJITHKY y c(epi peryiroBaHHS KOHKypeHUli [4, c.
51]; opranizaiii-peryasatopu ta mapTHepiB  [7, ¢. 93]; Bci 3ailikaBjieH1 rpynu, 10
CKJIaJy SKHX BIJHOCITH Yypsi, 3aKOHOAABYl Ta pEryJlolYl OpraHd, Oyab-sKi
KOMEpIUIHHI Ta HEKOMEPIIiitHI opranizauii (ki He yBIMLIUIM OO CKJIAaQy IMOMEpPEeaHiX
enemeHTiB mogeni) [5]. Ilpomo3uinii HayKoOBIIB CBiYaTh MPO TOKH 1€ CHUIBHY
MO3UIIII0 JIEPKABU AK €JIEMEHTY MOJEIi, CIPOMOXKHOTO CTBOPIOBATH KOHKYPEHTHI
BIJIHOCMHU Ha PUHKY, YJAOCKOHAJIOBAaTH MpaBWiIa KOHKYpPEHIIi, ii 1HCTUTYIIHHE
3a0e3MeyeHHs.

Tabmuus — CucreMaruzalliss HaAyKOBUX IMIJIXOJIB IIOAO TPAKTyBaHHS MOJEII
KOHKypeHTHuX cuil M. [loprepa

ABTOp Hazpa mozneni | EneMeHTH; KOHKYPEHTHI CUIIN

[mocunaHHs |

1 2 3

[Toptep M. Monens Enementu: airodi y ramxy3i KOHKYPEHTH; NOCTavyaJIbHUKU;

[10, c. 30] KOHKYPEHTHHUX | HMOKYIILI; MOTEHII1HHI KOHKYPEHTH; IPOJYKTH-3aMIHHUKHU.
CHII, mo | PymriifHi KOHKYPEHTHI CHJIM: CYNEpPHHITBO MiX JIFOUUMHU
BH3HAYAIOTh Ha PUHKY KOHKYpPEHTaMHU; PUHKOBA BJIaga
npuOYTKOBICTh | MOCTAYaJbHHUKIB; PHUHKOBA BiIaja MOKYIIB; 3arposa
ramysi BHUXOJly Ha PUHOK HOBHUX KOHKYPEHTIB; 3arpo3a 3 OOKy

CYOCTUTYTIB.
banabanoBa JI., | Mogens m’stu | EnemenTH: KOHKypyrO4l MpOJaBli; MOCTa4aJbHUKU;
Xouson B. KOHKYPEHTHUX | CIIOKMBAyi; MOTEHI[IMHI KOHKYPEHTH; IiJIIPUEMCTBA i3
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[2,c. 15] cun Oi3HeCy 3a | IHIIWX Tay3eH, sSKi MPONMOHYIOTh TOBAPH-3aMiHHUKH.

M. [loprepom | KoHkypeHTHI cHiM: 3arpo3a iHTEHCUBHOT'O CYIEpPHHIITBA;
3arpo3a 3pOCTaHHS PHUHKOBOI BIAAU MOCTAYAJIbHUKIB;
3arpo3a MOCHJICHHS PUHKOBOI BJIaJIM CIIO>KMBAYiB; 3arpo3a
TOSIBM HOBMX KOHKYPEHTIB; 3arp03a TOBapiB-3aMiHHUKIB.

Maptunenko M., | Monens EnemenTtu: crpykrypa i Macmtabu KOHKYpPEHIIiT B ramysi;
IrnatbeBa 1. aHami3y MMOCTAYaJIbHUKHW;  CIIOKMBadl, TMOTEHI[IHHI  yYaCHUKH
[8, c. 82] KOHKYpEHIIi{ rajly3eBOi KOHKYPEHIIii; TOBapH-3aMiHHUKH.

M. IToprepa

[HepmnboBa 3. Monens Enementu: oprasizaris; rajay3eBi KOHKYPEHTH;
[7, c. 80] rajgy3eBoi MOCTaYaJIbHUKH; CIIO’KHMBaMi, MiIIPUEMCTBA, 10
KOHKYPEHIIi, MOTEHIITHO MOXKYTb BBIUTH y T'ally3b; TOBapH-3aMiHHUKH;

MapTHEPH; OpPTraHi3allii-peryisaTopHu.

Knmumenko C. Ta
iH. [4, c. 44]

Mogens 1m’atu
CHII
KOHKYpPEHII{

EnemenTu: mponmaBmi onHiel ramy3i; MOCTadyaJbHUKH
KIIIOYOBUX PECYPCiB; MOKYII; MOTEHIIHHO HOBI HA PUHKY
¢bipmu; GipMu 3 IHIIKMX rany3ei, ki MPONOHYIOTh TOBapHU-
3aMiHHUKH; JIep)KaBHA TOJITHKA y cdepi peryioBaHHs
KOHKYPEHIIii.

KoHKypeHTHI CWIM: CYNEpHHUTBO MK KOHKYPYIOUHMH
MPOJABISIMU OJIHI€] Tramy3i; €KOHOMIYHI MOXJIMBOCTI Ta
TOPTOBEJbHI CIIPOMOXHOCTI IMOCTaYaIbHHUKIB, EKOHOMIYHI
MOXKJIUBOCTI Ta KYMiBEJIbHI CIIPOMOXHOCTI TOKYIIIIIB;
3arpo3a BXOJY B rajiy3b HOBHX KOHKYPEHTIB; KOHKYPEHIIis
3 OOKy TOBapiB, 10 BUPOOJNAIOTHCS GipMaMH I1HIIUX

ramy3ed 1 € TiTHUMH 3aMiHHUKaMH, a TaKOX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI 3a LiHOIO; CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHHUX BiTHOCHH Ha PUHKY.

lompmmreiin - I'. | Mogens m’siti | KOHKypeHTHI  CHIIM:  CYNIEPHHMITBO  ICHYIOUMX  (ipM;

[6]

cun [loprepa:

MOXKJIUBOCT] TOCTa4YallbHUKIB TOPr'yBaTHUCA, MOKJTUBOCTI

CHOKMBayiB (IOKYIILIB) TOPryBaTHCS; PU3HK BXOIY
NOTEHIIHUX  KOHKYpPEHTIB;  3arpo3d  IPOJYKTiB-
3aMIHHHMKIB.
@arxyrainoB P., | UunHMKkM, 110 | YMHHUKY: KOHKYpPEHTO3aTHICTh KpaiHu;
OcoBcbka I BHU3HAYaAIOTh KOHKYPEHTO3JaTHICTh ~ Tally3l;  KOHKYPEHTO3/aTHICTh

[11,c. 181]

KOHKYPEHLIIO B
ramysi

CYMIKHHX Tally3ed; KOHKYPEHTO3JaTHICTh JaHOTO PUHKY;
KOHKYPEHTO3aTHICTh BHUPOOHMKA 1 HOro KOHKYpPEHTIB;
KOHKYPEHTO3/JaTHICTh [OCTaYaIbHUKIB;
KOHKYPEHTO3/aTHICTh TOBapiB Ha PHUHKY;
KOHKYPEHTO3JJaTHICTh TOBapiB-3aMIHHUKIB; ()OpMa PUHKY,
KUIBKICTh BUPOOHHUKIB 1 TOKYIILIB, pO3MIp pHHKY;
cepeHborany3eBa HoOpMa MNpHOYTKY; CTafisl >KUTTEBOTO
UUKIY pHUHKY; JOCTYH Ha PHUHOK; SKICTb IPaBOBOTO
3a0e3neyeHHs; cuja KOHKYpPEHIli Ha pUHKax MpOJaBLIiB 1
MOKYMI[iB; TOJIITUKA IIHOYTBOPEHHS; SKICTh CEpBiCY;
SKICTh MIATOTOBKU (axXiBIIB Yy Tajy3i; sIKICTb yIPaBIIHHS;
AKICTh JIEPYKaBHOTO PETYJIIOBAHHS PUHKOBHX BITHOCHH Ta
iH.

[5]

Monenn
KOHKYPEHTHHUX

Enementu:  BHpPOOHMKHM;  MOCTAaUalbHHUKM;  MOKYIILI,
CIOKMBayl; HOBl YUaCHUKHM PUHKY; MPOIYKTH-3aMIHHUKH,
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cun [Toptepa TEXHOJIOT11; 3alliKaBJIeH] TPYIIH.

KoHKypeHTHI CHIIN: IPOTUCTOSIHHS ICHYIOUUX BUPOOHUKIB;
CHja MOCTaYaJbHUKIB; CHJIa CIIOXKHMBAYiB; 3arpO3H HOBUX
YYaCHMKIB PHMHKY; 3arpO3M aHAJOTiuHOi MPOIYKLii; cuia
THITUX 3aI[IKaBJICHUX TPYII.

[12] Monens M. | KoHKypeHTHI criH: KOHKYPEHIIisl Y Taly3i; 3aJIeKHICTh Bij
[Toptepa MOCTAYaJIbHHUKIB; 3aJCKHICTh BiJl CHOXXKHBAYiB; 3arposa
MPUXO0Jy HOBUX KOHKYPEHTIB; 3arpo3a 3aMiHU TOBapy abo
MOCIIYTH
[3] Konnenis EnemMeHTH: KOHKYpEeHTH Yy Taiy3i; IOCTadyalbHUKH;
KOHKYPEHII] KJIIEHTH; HOTCHLIHI KOHKYPEHTH; 3aMiHHUKH.

KoHKypeHTHI CWJIM: KOHKYPEHLIs cepel BHPOOHHKIB Y
caMiii Taiy3i; CHia TO3HIlii MOCTavYaIbHUKIB; CHUJIa TIO3UIIIT
KIIIE€HTIB; 3arpo3a MOsSBH HOBHX KOHKYPEHTIB; 3arposa
3aMiHM JJAHOTO MPOYKTY HOBUMHU MPOJTYKTAMHU.

Jlankin B. Monenb Enementu: BHYTPIIIHBOTAITY3€B1 KOHKYPEHTH;

[9] KOHKYPEHTHUX | IIOCTa4aJbHUKU MaTepialliB, CHPOBHHHU, KOMIUICKTYIOUUX;
nepesar MOKYMNI[i  KIHIEBOTO  TPOMYKTY; HOBI  TOTEHIHHI
[Toprepa KOHKYPEHTH; TOBapU-3aMiHHHUKH.

KoHKypeHTHI CcuiIM: KOHKYpEHINsl y Taiy3i; axkTHBHA
MO3UIlisl TOCTAYalbHUKIB; MOCHJICEHHS TO3HIII MOKYIIIIB;
3arpo3a 3 OOKy HOBHX KOHKYpPEHTIB; 3arpo3a 3 OOKy
TOBAapiB-3aMIHHUKIB.

[’staunpka I, | YnHHUKH EnemeHTH: KOHKYpEeHTH Yy Taiy3i; IOCTadyalbHUKH;
[Istaunpka  H. | ramyseBoi MOKYTILI1; MOTEHIIIIHI KOHKYPEHTH; 3aMIHHHUKHU.
[13, c. 380] KOHKYpEHIIi{ KonkypentHi CUJIU: CYIIEPHUIITBO ICHYI0UHX

MiAMPUEMCTB; BIUIMB IOCTAYaJbHHUKIB; BIUIMB IOKYIIIIIB;
3arpo3a BXOJYy TOTEHIIHHUX KOHKYPEHTIB; 3arposa
BUPOOHUIITBA 3aMIHHUKIB — TOBapiB 200 MOCIYT.

HetanbHuil aHamiz (OpMYJIIOBaHHS KOHKYPEHTHHX CHJI 332 BCIMa HAyKOBUMU
M1IX0JJaMH, [0 aHAMI3YIOThCA Y pOOOTI, T03BOJIUB 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKH. [1o-
nepiine, KOHKYpPEHTHI CUJIH, 10 XapaKTepPU3YIOTh €JIEMEHT BHYTPIIIHHOTATY3€BOi a00
rajiy3eBoi KOHKYPEHIIli, BU3HAYaIOThCsl K cynepHunTBo [4; 6; 10; 13], iHTeHCUBHE
cynepHunTBo [2], mportucrosiHHa [5], konkypenuis [3; 9; 12]. Ilo-mpyre,
KOHKYPEHTH1 CUJIM, TIOB’SI3aHl 31 CTAHOM E€JIEMEHTIB «IIOTEHIIHI KOHKYPEHTH» Ta
«TOBAapU-3aMIHHUKWY», Y BCIX MiX0Jax 0€3 BUKIIOUEHHS, TPAKTYIOTHCS K 3arpo3d
Uil mianpueMcTB Tamysi. [lo-Tpete, HaWOiIbII PI3HOMAHITHUMH 3a TPOSIBOM Ta
CWJIOK BIUIMBY, Y TOpPIBHAHHI 3 TONEPEIHIMH, € KOHKYPEHTHI CHJIM, UIO
XapaKTEPU3yIOTh CTaH €JIEMEHTIB «IOCTAYaJIbHUKU» Ta «CIOXHBadl» (MOKyMIi abo
KkiieHTyd). Ha Ham mornsa, 3a BKa3aHMMH Yy PI3HUX MIAXO0JaX KOHKYPEHTHHUMH
CHUJIaMU MOYKHA BU3HAUYUTHU Pi3HI CTaAll KUTTEBOTO LUKy raidy3i, pUHKOBI CUTYaIlli:
3aJICKHICT, B1J MOCTa4aJbHHKIB, CIOXKHKBa4iB [12]; BINIMB ITOCTaYaJIbHUKIB,
cnokuBauiB [13]; €KOHOMIYHI MOKJIHMBOCTI Ta TOPTOBEIbHI CIPOMOMXHOCTI
MOCTaYaJIbHUKIB; EKOHOMIUHI MOJIMBOCTI Ta KYMiBEJIbHI CIIPOMOXHOCTI CITOKUBAYiB
[4]; akTHBHA TO3WIlIS TOCTAYaJBLHUKIB; TMOCUJICHHS TMO3WINI CroXuBadiB [9]; cumia
nmo3uilii (cuiia) mocTavyaabHUKIB, CIIOKUBAYIB [3; 5]; pUHKOBA BiIa/ia MOCTAYaIHLHHKIB,
cnoxkuBauiB [10]; 3arpo3a 3pocTaHHs pUHKOBOI BJIAJH MOCTAYAIBHHKIB; CTIOKUBAYiB

2].
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BceOiunmii aHaini3 3MicTy Ta CTPYKTYpHU MOJENI KOHKYPEHTHUX CHII JTO3BOJISE
KOHCTaTyBaTH, L0 HOTO CKJIaJ0BI €JIEMEHTH Ta KOHKYPEHTHI CHUJIM TOB’sf3aHl 3
MOBEJIIHKOBUM, CTPYKTYpHHUM, (YHKIIOHAIHPHUM IIAX0AaMH J0 KOHKypeHili. Ha
Halll TOTJIS, TOBEIIHKOBMM IMIJAXIJ, CYTHICTh SIKOTO TIOJISITA€ B OBOJIOJIHHI
pecypcaMu  CIOXXKMBAadiB 4Yepe3 MaKCHUMalbHE 3a/JI0BOJICHHS IXHIX TOTpeo,
XapaKTEepU3ylOTh TaKi €JEMEHTH MOJIel, SK TOCTadyajJbHUKU Ta CIIOXHBaYli,
0aratoBapiaHTHICTh KOHKYPEHTHHX CHJI SIKUX MpoaHalizoBaHo BuIle. CTpyKTypHUN
OiAXiT A0 KOHKYpPEHIT XapaKTepH3yloTh Taly3eBa KOHKYPEHIIis, €JIeMEHTU
«MOTEHIIIHI KOHKYPEHTH» Ta <«JepkaBa» (3a yMOB BKJIIOYEHHS 0 MOJENI).
OYHKITIOHATBHUH MiAXIT A0 KOHKYPEHIlii, CyTHICTh SKOTO TMOJISITa€ y BIPOBAKEHHI
1HHOBAIIIH, 00pPOTHO1 HOBOTO 31 CTapUM, Bi0Opakae eleMEHT MO KOHKYPEHTHHUX
CIJI — TOBapHU-3aMIHHMKH a00 MiJMPHEMCTBA 3 IHIIUX Tally3eH, sIKi MPOMOHYIOTh
TOBapu-3aMiHHUKH. Ha HaIl morisia, MOXKIMBUM € PO3TIIsiA MOJEN KOHKYPEHTHHUX
CWJI Traiy3l 3 TO3Ulli KOMIUIEKCHOTO MIiAXOAY, JO CKIAay SKOTO BXOJIAThH
BUIII€3a3HAYEH] TT1IXO/TH.

3B'S130K KOHKYPEHTHHUX CHJI raiy3l 3 KOHKYPEHTHUMH MepeBaramMu MiJIpueMcTBa
IPOMOHYETHCSI BCTAHOBUTH 3@ JIOIOMOIOI0 BH3HAYEHHS KOHKYPEHTHHMX CHII
OIANPUEMCTBA. 3a HAUIMM MIiAXOJOM, KOHKYPEHTHA CHJia MIANPUEMCTBA — II€
CHPOMOJKHICTh ~ YCHIIIHO MPOTUAISATH BIUIMBY KOHKYPEHTHOI CHJIM  Taiys3l.
[linmpueMCTBO MOXE MEpEeBaKaTh SIK OJIHY, JEKUIbKA, TaK 1 BCl KOHKYPEHTHI CHJIU
rayry3i. BennunHa KOHKYpEHTHOI MlepeBary minpueMCTBA BU3HAYAE ii XapaKTep.

KC nignpuemcta — KC ramysi = KII mignpuemcTna (1)
ne KC — xonkypentna cuna; KII — koHkypeHTHa nepesara.

MiHiMallbHa TiepeBara MiJANPUEMCTBA CBITYUTH MPO HASIBHICTh KOHKYPEHTHOI
nepeBaru HU3bKOTo MOPSIKY; MaKCUMallbHa — PO KOHKYPEHTHY IepeBary BUCOKOIO
MOPSIZIKY, IO MA€ CITPOMOXKHICTh JO CTIMKOCTI.

Mojenb KOHKYpPEHTHHX CHJI Taly3l Ma€ TICHMM 3B'A30K 3 BHM3HAUYEHHSIM
KOHKYpPEHTHUX nepeBar mianpuemctsa. HO. IBaHOB mokjaB Mojenb I'SITH CHII
koHkypeniii M. Tloprepa B ocHOBy Kiacudikamii KOHKYPEHTHHX TIepeBar
mignpueMmctBa [14, c. 35]. HaykoBemp BIiepliie 3amporoOHyBaB B SIKOCTI KPUTEPIIO
kinacudikamii — CuIM KOHKYPEHIlli, BU3HAYMBIIN SIK BUJAM KOHKYPEHTHUX TepeBar
MIAMPUEMCTBA: B3AEMO/IIIO 3 MOCTaYaJIbHUKAMU; B3a€EMOJIIIO 31 CIIOKMBAYaMHU; 3aXUCT
Bl TOBapIB-CYOCTUTYTIB; NPOTHU[II0 HOBUM KOHKYpPEHTaM; KOHKYPEHIIII0 Ha
LEHTPaJbHOMY pPHUHTY». Takuil HaykoBMH TWiaXiJg Oa3yeTbcs Ha TOMY, IO
KOHKYpPEHTHa IepeBara Mo)ke OyTH pO3IUISIHYTa SK BiJIHOCHA IepeBara cyO’ €KTy
rocrnofaproBaHHs (y MOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMH) y MPOTUJIli CUJIaM KOHKYpEHLI.
Tak, KOHKYpEHTHUMH TepeBaramMu yCIHiIIHOTO MiAMPUEMCTBA € HAJAroJPKEHI1 3B'SI3KU
3 MocTadyaJlbHUKAMH, THyYKa CHUCTEMa 3HIDKOK BiJ] MOCTAYajbHUKIB; MOMYJISAPHICTH
TOProBOi MapKH, BHUCOKa SIKICTh TOBapiB 1 MOCIYT; 3aCTOCYBaHHS y BHPOOHHUIITBI
YHIKaJIbHUX TEXHOJIOT1i; CTBOPEHHS BX1IHUX Oap'epiB y ramaysb; CTIHKI KOHKYPEHTHI
repeBarv BUCOKOro nopsaky [14, c. 35].
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BucnoBku. TakuMm 4YMHOM, Yy HayKoBii poOOTI CHCTEMaTH30BAaHO HAYKOBI
iIXOU MO0 3MICTY Ta CTPYKTYPH MOJEIi KOHKYPEHTHUX CUJI Tay3i. BcTaHoBIeHO
3B'A30K €JIEMEHTIB MOJeNIl 3 MiAXOoAaMH JO KOHKYPEHIli: TOBEIIHKOBUM,
CTPYKTYpHUM, QYHKITIOHATLHUM. 3aIIPOIIOHOBAHO BBEJCHHS MOHATTS «KOHKYPEHTHOI
CWJIM TiAMPUEMCTBAY, 33 JIOMOMOTOI0 SIKOTO MOYKJIMBE BCTAHOBIICHHS 3B’SI3Ky MO
KOHKYPEHTHUX CHJI Tay3i 3 KOHKYPSHTHUMH TIepeBaraMu MiAnpueEMCTBA.

Pe3ynbpTaTn HaykoBoi po6oTH OyyTh BUKOPUCTAHI M1 Yac (GOPMYBaHHS CUCTEMHU
KOHKYPEHTHUX IepeBar cy0’€KTiB peCTOPaHHOTO Oi3HECY.
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