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Преодоление научно-технологического отставания и переход на инновационный путь 

развития имеют ключевое значение для успешного решения стратегических проблем, стоя-
щих перед Украиной. В современных условиях переход Украины на инновационный путь 
развития практически невозможен без включения в глобальные и региональные технологи-
ческие и финансовые потоки, без последовательной интеграции в мировые рынки. В этой 
связи возрастает потребность в выработке долгосрочной стратегии участия в формировании 
глобального экономического и научно-технологического пространства [1]. Она должна стать 
органической частью общенациональной стратегии социально-экономического развития, на-
целенной на всемерное содействие решению предусматриваемых ею задач путем использо-
вания возможностей международного разделения труда в сферах науки и техники, производ-
ства, торговли и финансов [2]. Это предполагает продуманное определение перспективных 
направлений международной специализации Украины с учетом ее (имеющихся и потенци-
альных) конкурентных преимуществ, а также изменений, происходящих в мировой экономи-
ке и на международных рынках. 

Структуре промышленности Украины наибольший удельный вес имеют отрасли тя-
желой индустрии, особенно машиностроение, черная металлургия и угольная промышлен-
ность [3]. Одной из наиболее значимых проблем адаптации украинских предприятий и госу-
дарства в целом к условиям мирового экономического пространства является поиск путей 
повышения их инновационной конкурентоспособности. Сознательное саморазвитие, распро-
странение инновационной деятельности в обществе есть не что иное как общественно-
техническая эволюция этого общества, эволюция человеческого интеллекта, когнитивное 
развитие. Страны, которые игнорируют тенденции мирового хозяйственного развития, сего-
дня не имеют перспектив. Исследованиями проблематики инновационного развития отдель-
ных предприятий и всей экономики страны занимались такие ученые-экономисты, как 
А. И. Амоша, С. Г. Галуза, В. А. Верба, С. М. Ильяшенко, С. В. Козаченко, Н. С. Краснокут-
ская, А. Ф. Митин, Л. И. Федулова, С. М. Ямпольский и другие. Но вопросы инновационного 
развития одной из ведущих для Украины отраслей – машиностроительной, заслуживают до-
полнительного и более глубокого изучения.  

Целью статьи является исследование современного состояния инновационной дея-
тельности машиностроительных предприятий Украины. 

Во всем мире промышленность является одним из основных инициаторов, заказчиков 
и потребителей инноваций. Благодаря инновациям машиностроители начинают выпускать 
товары с более высокими потребительскими свойствами. Однако любая инновация требует 
денег, времени и управленческих усилий на ее разработку и внедрение. А самое главное – 
собственная инновация чревата значительными рисками, ведь новый продукт может быть не 
принят рынком, а значит, все усилия окажутся потраченными зря. Поэтому на самом деле 
отечественные компании не всегда сами заниматься инновациями. Тем не менее, инновации 
внедряются. Наиболее действенной мотивацией к этому является то обстоятельство, что для 
сохранения своей доли на рынке в условиях обостряющейся конкуренции необходимо ре-
шать ряд проблем (повышать качество, развивать товарный ассортимент, выводить на рынок 
сложную продукцию с новыми потребительскими свойствами и т. д.), а внедрение иннова-
ции как раз и позволяет этого добиться.  
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Развитие любой страны на современном этапе невозможно без ускорения инноваци-
онных процессов, прежде всего в базовых отраслях экономики, к которым относится и ма-
шиностроение. Инновационные процессы в машиностроении являются главным двигателем 
технологического прогресса как отдельных отраслей, так и экономики страны и мира в це-
лом [4]. Поэтому интенсивность инновационных процессов в этой области во многом опре-
деляет потенциал развития промышленности и экономики страны, ее конкурентоспособность 
на мировых рынках [1]. Как основа научно-технического прогресса машиностроение должно 
быть ядром инновационного процесса в любой стране, которая стремится не оказаться на пе-
риферии современного глобализированного мира.  

Результаты деятельности украинского машиностроения имеют большое влияние на 
развитие экономики страны в целом (рис. 1). 
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Рис. 1. Место машиностроительного комплекса в экономике Украины [5]  
 
Украинские предприятия энергетического машиностроения вмонтированы в инфра-

структурные проекты России, а также Казахстана, Туркмении, Узбекистана и Азербайджана. 
В первом полугодии 2010 г. 41 % общего экспорта продукции энергетического машино-
строения Украины приходилось на Россию. Однако, единственный украинский производи-
тель, который способен конкурировать с иностранными корпорациями на равных – Ново-
краматорский машиностроительный завод, который выигрывает тендеры на поставку обору-
дования в Россию и страны Европы. Одним из самых рентабельных предприятий в Украине 
является ОАО «Турбоатом», которое относится к ведущим турбостроительным фирмам ми-
ра. Продукция предприятия работает в 45 странах мира на четырех континентах. Современ-
ное украинское железнодорожное машиностроение одна из самых экспортно ориентирован-
ных отраслей промышленности. Объемы экспорта до 80 %, а отдельной продукции – 90 %. 
Украина входит в восьмерку стран мира, имеющих полный цикл изготовления самолетов – 
от их проектирования до запуска в серийное производство. Самые большое транспортные 
самолеты в мире «Руслан» и «Мрия» производятся в Украине в ОКБ им. Антонова. Основой 
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украинской космической отрасли является ГП «Конструкторское бюро «Южное» им. Янге-
ля» и ПО «Южный машиностроительный завод им. Макарова». Украина обладает тремя ви-
дами современных ракетоносителей: «Зенит», «Днепр», «Циклон-3». Они используются для 
запусков Россией, США, странами Европы, а также в проекте «Морской старт» [2]. 

В структуре машиностроительного комплекса Украины можно выделить ряд подот-
раслей, которые обладают наибольшими конкурентными преимуществами, и, следовательно, 
требуют наибольшего внимания (рис. 2). 

 

 
 
Рис. 2. Структура машиностроительного комплекса Украины с учетом наличия  

конкурентных преимуществ отрасли 
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черная металлургия, судостроение, обработка металла, легкая, деревообрабатывающая, цел-
люлозно-бумажная промышленности), 38 % – на четвертый уклад. Высшие технологические 
уклады – пятый и шестой составляют около 4 %, причем последний, который определяет 
перспективы высокотехнологического развития страны в будущем, в Украине почти отсут-
ствует (менее 0,1 %) [6]. 

Важным фактором развития машиностроения являются современные технологии, но 
в некоторых областях отставание в этом направлении измеряется десятилетиями. Все эти 
факторы указывают на то, что исследования машиностроительного комплекса с целью опре-
деления его сильных и слабых сторон и потенциальных угроз является очень необходимым. 

В условиях падения уровня финансирования науки значительно ухудшилось состоя-
ние материально-технической и информационной базы. Разрушение научно-технического 
потенциала, низкая инновационная активность промышленных предприятий ведет к техно-
логическому застою и прогрессирующего отставания от стран с развитой экономикой. Все 
эти негативные процессы лишают Украину возможности создания научно-технических 
предпосылок для социальной переориентации экономики, оживления потребительского сек-
тора, без чего становится невозможным выход из экономического кризиса. 

Одной из проблем большинства предприятий машиностроительного комплекса явля-
ется недостаток оборотных средств и инвестиций для дальнейшего развития производства. 
Фактические инвестиции в отрасль машиностроения не соответствуют потребностям. 

Ситуация в машиностроении на сегодняшний день такова, что предприятия нуждают-
ся в новейших технологиях, требуют внедрений современного оборудования. Ожидается, что 
государство станет активно привлекать инвестиции в машиностроительные отрасли. Переход 
от сырьевой экономики к инновационной – одна из самых актуальных тем сегодня. Как пока-
зывает мировой опыт, устойчивой может быть та экономика, в которой внутренний спрос на 
машиностроительную продукцию удовлетворен как минимум на 70 %. 

Спрос на инновации в отечественном машиностроении есть (рис. 3), и с ростом кон-
куренции на рынках машиностроительной продукции он будет только увеличиваться.  
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Рис. 3. Инновационная составляющая развития машиностроительного комплекса  

Украины [5] 
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Однако, скорее всего, только крупные холдинги смогут со временем заново отстроить 
всю цепочку внедрения инноваций (фундаментальные разработки – базовые технологии – 
серийная продукция) и конкурировать на глобальном рынке со своими разработками.  

Для остальных машиностроителей (таких подавляющее большинство) только сотруд-
ничество с иностранными производителями мирового уровня дает возможность быстро по-
лучить доступ к базовым технологиям – пускай не самым современным, но позволяющим 
сохранять свои позиции на внутреннем рынке и рынках третьих стран. Формы сотрудничест-
ва могут быть самыми разнообразными – покупка лицензии, продажа акций стратегическому 
инвестору или покупка высокотехнологичных западных компаний (впрочем, таких примеров 
в отечественной практике пока единицы). 

От машиностроителей требуется комплексный подход к внедрению инноваций, по-
скольку причина нашей низкой конкурентоспособности коренится не только в устаревших 
базовых технологиях, но и в недостаточно высоком уровне квалификации инженеров, дизай-
неров и управленцев, а главное – в самой модели организации и управления производством. 
Нельзя говорить, что самые важные инновации в машиностроении – это инновации в техно-
логическом оборудовании и изделиях. Для того чтобы успешно внедрять технические инно-
вации и конкурировать на мировом рынке, необходимо практически полное изменение биз-
нес-модели (своего рода «генетического кода») отечественных машпредприятий. А это не-
возможно сделать без изменения мировоззрения топ-менеджеров и ключевых технических 
специалистов.  

Сегодня в развитых странах уже нет машиностроительных предприятий в традицион-
ном смысле. Теперь это – распределенные по миру центры НИОКР (R&D и инжиниринг) 
и многоуровневая сеть предприятий-партнеров. При этом вся система действует как единый 
механизм, работа которого координируется на всех этапах создания продукции. Предпри-
ятия, осуществляющие поставку компонентов, обычно узко специализированы, но имеют 
огромные объемы выпуска. Пока в Украине не появятся сопоставимые специализированные 
предприятия, «эффект масштаба» не позволит нам конкурировать с западной продукцией 
даже по цене [7]. 

Другими словами, пока отечественные предприятия последние 15−20 лет выживали 
в условиях новой для себя рыночной среды, мировое машиностроение претерпело настолько 
кардинальные преобразования, что большинству украинских компаний теперь самостоятель-
но просто не построить бизнес уровня Siemens или General Electric (GE). Объективно для 
большинства украинских компаний барьер вхождения на мировой рынок сопровождается 
значительными трудностями. Поэтому единственным шансом для многих является сотруд-
ничество (в любой форме) с иностранными компаниями высокого уровня.  

Среди проблем машиностроительного комплекса Украины – изношенность основных 
производственных фондов примерно на 70 % и отсутствие реальных инвестиционных ресур-
сов для их технологического обновления; несостоятельность самостоятельно разрабатывать, 
создавать и запускать в серийное производство новой продукции; низкая эффективность 
производства; устарела, неконкурентоспособная продукция низкого качества. Необходимо 
всестороннее изучение реального состояния машиностроительной отрасли Украины с целью 
поиска новых путей для преодоления ее базовых проблем. 

Одной из важнейших проблем современного этапа реформирования экономики Ук-
раины является обеспечение стабильного экономического обновления не только в сырьевых 
отраслях, но, прежде всего, в ведущих отраслях промышленного комплекса, центром притя-
жения которого выступает машиностроение. Именно оно определяет социально-
экономический и технико-технологический уровень развития государства, конкурентоспо-
собность его производств, а значит и место в народном хозяйстве [8]. 
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Однако, возрождение машиностроительного производства невозможно без восстанов-
ления на принципиально новой основе разрушенной за период реформирования материаль-
но-технической базы, обновление и повышение эффективности производственного аппарата 
и его структуры. Для повышения конкурентоспособности промышленной продукции необ-
ходимым является радикальное развитие материально-техничной базы производства и его 
технологического уровня. Во всех отраслях машиностроения возрастает значение научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР).  

Проблемой остается и отсутствие достаточного объема инвестиционных ресурсов, не-
обходимых для вывода промышленности, в частности машиностроительной, на путь иннова-
ционно-конкурентного развития. Государственные программы инновационного развития 
часто не обеспечивают ожидаемых результатов, министерства и ведомства, обременены со-
циальной необходимостью поддержки традиционных производств, не имеющих достаточ-
ных средств для инновационных преобразований, а негосударственные коммерческие учре-
ждения все еще не могут осуществлять долгосрочные проекты, которые бы обеспечивали 
базовые технологические изменения [7] (рис. 4). 
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Рис. 4. Источники финансирования инновационной деятельности в Украине  

2000–2010 гг., млн грн [5] 
 
Для сравнения: в Испании на каждый доллар, вложенный в НИОКР, приходится 

45 центов налоговых льгот, в Мексике – 40 центов, в США (где уже достигнут масштабный 
и наиболее высокий уровень оснащения производства передовыми технологиями) – 7 центов. 
В Финляндии инновационная активность поддерживается прямым бюджетным финансиро-
ванием НИОКР, которые превышают 3 % от ВВП. 
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ВЫВОДЫ 

Для успешного развития инновационного процесса необходимо заниматься и эконо-
микой вообще, и свободными зонами, и инновационной инфраструктурой, и образованием. 
Если проблема инноваций не будет решаться комплексно, с участием власти и бизнеса, то 
и инноваций у нас не будет.  

Поэтому для активизации инновационной деятельности самих предприятий машино-
строительного комплекса целесообразно предложить следующие мероприятия: 

– изготовление принципиально новых и усовершенствование существующих видов 
продукции путем повышения их качества и эффективности;  

– внедрение и освоение прогрессивных технологических процессов, средств автома-
тизации и механизмов производства; 

– полное и эффективное использование имеющегося технологического потенциала; 
– эффективное распределение и использование имеющихся ресурсов по направлениям 

технического развития; 
– поиск новых источников привлечения финансовых ресурсов и путей их увеличения; 
– разработка и проведение программ обучения, подготовки и переподготовки персо-

нала, направленных на получение и совершенствование умений и навыков в области научно-
технических разработок;  

– внедрение эффективных механизмов мониторинга и оценки рыночных тенденций, 
направленных на обеспечение быстрой адаптации предприятий к изменениям в окружающей 
среде; 

– совершенствование сбытовой и маркетинговой политики и т. д. 
Дальнейшее развитие машиностроительной отрасли будет зависеть как от совершен-

ствования государственной поддержки инновационной деятельности, так и от активности 
самих машиностроительных предприятий. Ведь если предприятие игнорирует нововведения, 
то через некоторое время рискует стать неконкурентоспособным, ослабить свои позиции на 
рынке, потерять потребителей продукции, что в конечном результате приведет к ухудшению 
финансового состояния, возникновению кризисных ситуаций и, как следствие, возможному 
банкротству. 
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