
137

Для разработки бренда компании ученые и специалисты рекомендуют
использование следующих методик: «Колесо бренда» (Brand Wheel), Thomp-
son Total Branding (TTB), различные проективные методики. В то же время
эти методики не адаптированы к особенностям отрасли тяжелого машино-
строения.

На основе анализа методик по разработке бренда автором выделены
специальные методики по созданию бренда для предприятий в отрасли тяже-
лого машиностроения и разработаны рекомендации по их успешному вне-
дрению. Успешное применение специальных методик по созданию бренда
позволит украинским предприятиям повысить свою эффективность и конку-
рентоспособность на международных рынках.
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Теория и методика контроллинга обеспечивает современные инструмен-
ты разработки стратегии, как например: анализ потенциала, анализ разрывов
(GAP-анализ), сценарный анализ проблем.

На взгляд авторов, любой потенциал предприятия следует рассматри-
вать исходя из выбранной им стратегии развития. Ведь, разные стратегии
требуют разного подхода к формированию и использованию доступных
предприятию ресурсов.

Финансовый потенциал предприятия – это возможности финансового
обеспечения стратегии предприятия – т.е. совокупность существующих и
доступных финансовых ресурсов предприятия и возможностей их эффектив-
ного использования для реализации выбранной стратегии.

Процесс разработки вариантов управленческих решений с учетом огра-
ничений по финансовому потенциалу состоит из следующих итеративных
процедур, изображенных на рис. 1.

Таким образом, каждое предприятие, формируя варианты стратегии сво-
его развития, должно задуматься над различными возможностями ее финан-
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сового обеспечения и сознательно управлять обеспечением этих возможно-
стей.

Рис. 1. Схема адаптивного поиска вариантов стратегии с учетом ограничений по
финансовому потенциалу

Наиболее предпочтительной, по мнению авторов, является оценка фи-
нансового потенциала с помощью системы как количественных, так и каче-
ственных показателей.

Так как финансовый потенциал имеет смысл рассматривать только в
разрезе определенной стратегии, то соответственно для его оценки также ха-
рактерен ситуативный подход. Применяется он путем определения удельного
веса каждого показателя в интегральной оценке финансовых возможностей
предприятия по конкретному направлению (возможность взять кредит, осу-
ществить дополнительную эмиссию акций и т.д.)

В наиболее общем виде механизм финансового обеспечения стратегии
предприятия выглядит следующим образом:

1) поиск возможных источников привлечения финансовых ресурсов для
обеспечения того или иного варианта стратегии;

2) обоснование набора показателей для оценки финансового потенциа-
ла;

3) оценка финансового потенциала (возможностей по привлечению фи-
нансовых ресурсов) по каждому источнику капитала;

4) определение рациональной структуры капитала (под выбранную
стратегию);

5) контроль и регулирование финансового потенциала в процессе реали-
зации стратегии.
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Таким образом, определение и оценка финансового потенциала пред-
приятия неразрывно связано с учетом его целенаправленной деятельности.

Для достижения компанией наилучших результатов необходимо, чтобы
она стремилась к максимально эффективному использованию доступных ей
финансовых ресурсов посредством целенаправленного управления своим
финансовым потенциалом.
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В условиях глобализации, непрерывно растущей конкуренции, быстрых
изменений во внешнем окружении предприятия актуальной становится про-
блема повышения управляемости компанией на основе управления бизнес-
процессами, а не функциями отдельно взятых сотрудников.

Бизнес-процесс – устойчивая, целенаправленная совокупность взаимо-
связанных видов деятельности, «в рамках  которой «на входе» используется
один или более видов ресурсов,  и в результате этой деятельности «на выхо-
де» создается продукт, представляющий ценность для потребителя» [1].
Управление бизнес-процессами заключается в координации деятельности
различных подразделений и создании синергии между ними с целью дости-
жения высших показателей эффективности деятельности компании.

Основные проблемы управления бизнес-процессами: непонимание топ-
менеджерами компании сущности бизнес-процесса; несоответствие сущест-
вующих бизнес-процессов реальному бизнесу компании; нерелевантная сис-
тема показателей оценки бизнес-процессов; отсутствие системы оптимизации
бизнес-процессов; громоздкая и неэффективная организационная структура;


