CrpaTeriuHe ynpaBiIiHHS E€KOHOMIYHOKO JAISUIBHICTIO MIJIPUEMCTBA HOCHUTH
ITLOBUM XapakTep. byayun dYiTKO BUpaXEHUMH, CTpATETiyHI MUl CTArOTh
MOTYTHIM 3acoO00M MiABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI EKOHOMIYHOI JisUIbHOCTI B
JIOBIOCTPOKOBIN TMEPCHEKTHBI, 1i KOOpJAMHAII 1 KOHTPOJIO, a TaKoXX 0a30r0 s
YXBAJICHHS YNPAaBIIHCHKUX PIIIEHb MO BCIX OCHOBHUX HampsMax €KOHOMIYHOIO

PO3BUTKY IIAIPUEMCTBA.
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KOMIIJIEKCHAHN NIIXIJ JO YHPABJIHHS MIKHAPOJIHOIO
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO HIAITPUEMCTBA

KOHKYpEeHTOCHPOMOXXHICT € OJHUM 3 BaXJIUBUX (AKTOPIB PO3BUTKY SK
OKpEMHX TIIMPUEMCTB, TaK 1 HAIlIOHAJbHOI EKOHOMIKM 3arajioM. B ymoBax
iHTerpamii yKpaiHCbKOI EKOHOMIKM Y CBITOBY €KOHOMIYHY CHCTEMY Iepen
BITYM3HSHUMU MIJNPUEMCTBAMHU, OPIEHTOBAHUMHU Ha MDKHApOJHUN PHUHOK,
BUHUKAE MPoOJieMa BU3HAYEHHS Ta CTBOPEHHSI CTIMKMX KOHKYPEHTHHX IepeBar, 3
MeTOr0 €(EeKTUBHOTO (YHKIIOHYBaHHA Ha 3apyOikHOMY puHKY. Lli oOcTaBuHU
00YMOBJIIOIOTh aKTyaJIbHICTh YIAOCKOHAJIEHHS METO/I1B OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ BITUM3HSHUX  MIANPUEMCTB 3 ypaxyBaHHS
0COOJIMBOCTEM KOHKYpEHIli Ha 30BHIMIHIX puHKax. Jlana mpoOiema rmocigae
BOXJIMBE MICIIC Y CyYacHHUX €KOHOMIYHUX JOCIIDKeHHSIX. BomHouac He micrana
HAJIEKHOTO BHUCBITJICHHS HU3KAa MPUHIUMIIOBO BAXJIMBUX IHUTaHb, MOB’A3aHUX 3
KOMILICKCHHUM, BCEO1YHUM JOCIIKEHHAM MDKHApPOIHOT

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1ITPUEMCTB.
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MixHapoJHa  KOHKYPEHTOCHIPOMOJKHICTh  HIAOPHEMCTBA —  3IAaTHICTh
MIMPUEMCTBA CTBOPIOBATH Ta Pealli30BYBATH MPOJYKINIO, LIHOBI W HEIIHOBI
SKOCT1 SIKOi OUIbII MpHUBAOJIMBI, HI)K B aHAJOTIYHOI MPOAYKIII KOHKYPEHTIB Ha
30BHIIHbOMY puHKY [3]. Ilix cuctemoro ympaBiiHHS  MIDKHAPOJIHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO ~ IMAMPUEMCTBA  CIIIJI  PO3YMITH  CYKYIHICTh
OpraHizaliiiHoi CTPYKTypH, IPOLECIB, TEXHOJIOTIH, IOJOXKEHb PECYPCIB TOILO,
HEOOXITHUX JUIsi CTBOPEHHsI 1 peami3aiii yMmMoB, SIKi CHPHUSITUMYTh CTBOPEHHIO
KOHKYPEHTHHUX IepeBar y KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta JIOBIOCTPOKOBOMY IMepiojax.
Po3poOka crpaTerii KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha  30BHIIIHBOMY PHUHKY
MIPUEMCTBA BKIIIOUA€ HACTYIHI €Taru:

1) MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOI'O CEpeJOBHUIIA MIXHAPOJHOTO PHUHKY —
nependayae JOCHIKEHHS OCHOBHHUX (DaKTOPIB 30BHINIHBOTO PHUHKY IS
BU3HAYECHHS MOJIMBOCTEH 1 3arpo3 MIANPUEMCTBA, CTYMHEHS I1HTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHL1i Ha 30BHIIIHBOMY PHHKY, PIBHSI «BXIJHUX Oap’€piBy».

2) OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiMPUEMCTBA, MOTO MPOIYKIIii Ta
OCHOBHMX KOHKYPEHTIB Ha 30BHIIIHBOMY PHHKY, IO IMOJISITAa€ Yy BU3HAYEHHI
OCHOBHHX KJTFOYOBHX (PAKTOPIB yCHIXy MiIMPUEMCTBA, KOHKYPEHTHUX TIEpeBar, ki
MOXYTh 3a0e3nmeyuTd MoMmy ycmimHe (YHKIIOHYBaHHS Ta JIOBFOCTPOKOBE
BUTIEPEKEHHS] KOHKYPEHTIB Ha 30BHIIIHBOMY PHHKY.

3) peamizaliig cTpaTerii ynpaBiiHHSI MIKHAPOIHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MIJNPUEMCTBA — TIOJISITA€ 'y BU3HAYEHHI 3acO001B JOCSITHEHHS MiANPUEMCTBOM
CTpATEr1yHuX LIJIEH.

4) oriHIOBaHHS W KOHTPOJb peajizallii BU3HAYEHOI CTpaTerii yrpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA HAa 30BHIITHBOMY PUHKY [1].

OmniHOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € JIAaHKOIO, 1110 3a0e3Meduye CTIMKICTh
HiJIPUEMCTBA HA MIDKHAPOJHOMY PUHKY. €TMHOTO ¥ yHIBEpCAIBHOIO MiAXOAY /10
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI K Ha BITYM3HSHOMY, TaKk 1 Ha
MDKHApOJHOMY PHHKY — He ICHye. Y CydyacHId €KOHOMIYHIM HayIl

BUKOPHUCTOBYETHCS BEJINKA KUIBKICTh T1IXO/I1B bite} OL[IHIOBAHHSI
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KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta TOBapy. [laHl MeTOAMYHI MIIXOIU
pPI3HATBCST HE TUIBKM TPOILIECOM OIIHIOBaHHS Ta Ha0OpOM ITOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, ajie 1 MOXYTb ICTOTHO BIJPI3HATHUCS pe3yJbTaTaMu
OI[IHIOBaHHS. Y HAYKOBIHA JITEparypl 3aJ€KHO BiJl MIAXOAYy 10 BU3HAYEHHS
MOHSATTS] «KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MIAMPUEMCTBA» MOXHA BUAUIATH TaKl IPpynu

PO3paxyHKOBHUX METO/IB il OLIIHIOBAHHS (IUB. pHC. 1):

PospaxyHkoBi MmeToAU

v v v
METO/I, IO XapaKTepu3ye METO/I, IO 0a3yeThed MEeTOJ, IHTerpyIounii
BHYTPIIIHIO 1 30BHIIITHIO TUTBKN Ha TOBApHIi KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
. . ~
AisTbHOCTI (ipwmi, Ges CKJIaI0BIiif TOBapy 1 BUPOOHITY
ypaxyBaHHS . . . .
: KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCT1 | | AIAIBHICTB II1/IIIPHEMCTBRA
KOHKYPEHTOCIIPOMO KHOCTI
TOBapy

Puc. 1. Knacudikaris po3paxyHKOBUX METOIIB

3a pIAKICHUM BUHSTKOM 0€3 OILIIHIOBAHHS IMO3MIIIT TOBapy HA PUHKY HE MOXHa
BECTH MOBY PO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HOT0 BUpoOHUKa. Ha puHKy pesynbrar
JisITbHOCT1 (DipMH — 11€ i1 TOBap, KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh SIKOT'O OI[IHIOE PUHOK.
OCKUIBKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHE IMIJNPUEMCTBO Ma€ HE TUIBKA BHUITyCKaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHI TOBapu, aje ¥  MaTu TMOTEHI[lal B MalOyTHbOMY
pO3pO0ISATH, BUTOTOBIIATH, 30yBaTH i 0OCIYroByBaTH TOBApH, IO NEPEBEPILIYIOTH
32 AKICTIO Ta LIHOK AaHAJIOTM Ha 30BHIIIHBOMY pPHUHKY, HpPH OLIHIOBaHHI
MIKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HiIPUEMCTB,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TOBapiB MOBHMHHA PO3TJISIIATUCS CIIJIBHO 3 pecypcaMu
(MOTEeHIIIaIoM) TIAIPUEMCTBA Ta BMIHHSM MPOIYKTUBHO iX BUKOPHUCTOBYBATH.
3azHaueHe (GopMye AOMUIBHICTH PO3POOKHM 00’ €KTUBHMX METOJIIB OIIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB 1 KOHKYPEHTHOTO «IOTEHLIATy» MIAIPUEMCTB
Ta IHTErpyBaHHSA iX B OJUH OLIHHHUM MOKAa3HUK. Pe3ynpTaToM Takoro OIIHIOBaHHSA

€ MTOKA3HUK, 10 B 3arajJlbHOMy BUTJISI BH3HAYae piBEHb
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta pearye Ha 3MIHM PI3HUX AacHeKTIB AISUIBHOCTI
MPUEMCTRA.

[IpuitHATTST OOIPYHTOBAHMX YINPABIIHCHKUX PpIlIEHb MpU po3polii Ta
peanizaiiii MD>XHAPOIHOT PUHKOBOI CTpaTerii BU3HaYa€ HEOOXIIHICTh MPOBEICHHS
Ha BITYU3HIHUX H1IIPUEMCTBAX KUIBKICHOTO OL[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. 3aCTOCYBAaHHSI IaHOTO MIIXOAY AacTh 3MOT'Y BUSIBUTHU
KOHKYPEHTH1 TO3WIlii BUPOOHWKIB 30BHINIHHOTO PHUHKY, IWHAMIKY pIBHS iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta «MpoOJieMHl Micls» TmianpueMcTBa. KinbkicHa
KOMIUJIEKCHA OL[IHKa MDKHApOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIANPHEMCTBA J1a€
3MOTy OCTaHHbOMY MOJIETIOBATH il piBE€Hb, BU3HAUATH HAIPSIMOK PO3BUTKY Ta
OTiepyBaTU B YIPaBJiHHI BCEOIYHUM aHAII30M CBO€I MISUIBHOCTI Ta AiSIbHOCTI

KOHKYPEHTIB.
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JOCIIIKEHHA KOH’IOHKTYPU PHUHKY ACHUHXPOHHUX
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