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 придбанням нових високотехнологічних основних 
засобів; 

 своєчасним оновленням засобів, з метою недопущення їх 
надмірного фізичного та морального зносу; 

 підвищенням рівня механізації і автоматизації 
виробництва; 

 удосконаленням організації виробництва і праці з метою 
скорочення втрат робочого часу і простоїв в роботі обладнання. 

Це далеко неповний перелік шляхів покращення 
ефективності використання основних засобів на підприємстві і 
його можна значно розширити, але він дає уявлення про 
можливі напрямки цієї роботи. Вибір же конкретних шляхів 
поліпшення використання основних засобів залежить від 
конкретних умов, що склалися на підприємстві на той чи інший 
період часу та від його наявних фінансових можливостей. 
 
 

 
Р.В. ДМИТРЕНКО, магистрант, г. Харьков, НТУ «ХПИ» 
 

РАЗРАБОТКА БИЗНЕС ПЛАНА ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Каждая фирма, начиная свою деятельность, обязана четко 
представить потребность на перспективу в финансовых, 
материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, 
источники их получения, а также уметь точно рассчитывать 
эффективность использования имеющихся средств в процессе 
работы фирмы. В рыночной экономике предприниматели не 
могут добиться стабильного успеха, если не будут четко и 
эффективно планировать свою деятельность, постоянно 
собирать и аккумулировать информацию как о состоянии 
целевых рынков, положении на них конкурентов, так и о 
собственных перспективах и возможностях. 

При всем многообразии форм предпринимательства 
существуют ключевые положения, применимые практически во 
всех областях коммерческой деятельности и для разных фирм, 
необходимые для того, чтобы своевременно подготовиться, 
обойти потенциальные трудности и опасности, тем самым 
уменьшить риск в достижении поставленных целей. Разработка 
стратегии и тактики производственно-хозяйственной 
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деятельности фирмы является важнейшей задачей для любого 
бизнеса. 

В настоящее время в Украине бурно протекает процесс 
формирования и совершенствования работы действующих 
предприятий различных форм собственности. Важной задачей 
является привлечение инвестиций, в том числе и зарубежных. 
Для этого необходимо аргументированное, тщательно 
обоснованное оформление предложений, требующих 
капиталовложений. Успешное формирование нового бизнеса 
также не может обойтись без четкого и объективного планового 
проекта. Статистические данные о неудачах новых 
предприятий указывают на то, что риск достаточно велик. Для 
предвидения и возможного предотвращения этих проблем и 
используется планирование бизнеса. 

В рыночной экономике бизнес план является рабочим 
инструментом и для действующих фирм, используемым во всех 
сферах предпринимательства. Многие бизнесмены его 
недооценивают. Они не представляют, насколько наличие 
хорошего бизнес плана способно помочь новому бизнесу добыть 
капитал, определить планы на будущее, составить 
аналитические таблицы, по которым можно будет оценивать, 
как развивается дело. Бизнес план побуждает предпринимателя 
тщательно изучить каждый элемент предполагаемого рискового 
рыночного занятия. Наверняка в этом процессе обнаружится 
множество слабых мест и пробелов, устранению которых 
придется уделить существенное внимание. Там же, где с такого 
рода проблемами справиться невозможно, сам факт их 
выявления позволит принять решение об отказе от предприятия 
еще до того, как в него будут вкладываться средства. 

Цель разработки бизнес плана  – спланировать 
хозяйственную деятельность фирмы на ближайший и 
отдаленный периоды в соответствии с потребностями рынка и 
возможностями получения необходимых ресурсов. 

Бизнес план является одним из составных документов, 
определяющих стратегию развития фирмы. Вместе с тем он 
базируется на общей концепции развития фирмы, более 
подробно разрабатывает экономический и финансовый аспекты 
стратегии, дает технико-экономическое обоснование 
конкретным мероприятиям. Бизнес план охватывает одну из 
частей инвестиционной программы, срок реализации которой 



 59

обычно ограничен одним или несколькими годами (часто 
корреспондирующими со сроками средне и долгосрочных 
кредитов), позволяющей дать достаточно четкую экономическую 
оценку намеченным мероприятиям. 

Таким образом, составление бизнес-плана актуально для 
организаций различных сфер деятельности, поскольку позволяет 
спланировать и оптимизировать ресурсы для максимизации 
финансового результата компании. 

 
 
 
Н.Г. ДУНЬ, магістр, НТУ «ХПІ», м. Харків 
 

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Проблема ефективності виробництва завжди посідала 
важливе місце серед актуальних проблем економічної науки. 
Зацікавленість нею виникає на різних рівнях управління 
економікою - від власників приватного підприємства до 
керівників держави. 

Процес виробництва на будь-якому підприємстві 
здійснюється при певній взаємодії трьох визначальних його 
чинників: персоналу (робочої сили), засобів праці та предметів 
праці. Використовуючи наявні засоби виробництва, персонал 
виробляє суспільно корисну продукцію або робить виробничі і 
побутові послуги. Це означає, що, з одного боку, мають місце 
витрати живої і уречевленої праці, а з другого, - результати 
виробництва. Останні залежать від масштабів застосовуваних 
засобів виробництва, кадрового потенціалу та рівня їх 
використання. 

Резерви підвищення економічної ефективності виробництва 
– це невикористані можливості збільшення випуску продукції в 
розрахунку на одиницю сукупних витрат завдяки більш 
раціональному використанню усіх видів ресурсів підприємства. 

Основні фактори підвищення ефективності виробництва - 
це підвищення його технічного рівня, вдосконалення 
управління, організації виробництва і праці, зміна обсягу і 
структури виробництва, поліпшення якості природних ресурсів 
та інші. Серед основних шляхів підвищення ефективності 
діяльності підприємства можна виділити три напрямки 
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