Ha €KOHOMIIO €Heprii; BIPOBa/?KEHHSI HOBUX TEXHOAOTIN Ha iICHYIOYHUX 1
HOBUX €HEProHOCIiB IIAST I ABUIIEHHS eHeproepeKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA; y4YacTb y pPo3pobiri 6i3Hec-TaaHIB Ta BHPOOHUYOI
cTpaTerii miAIpueMCcTBa 3 IHIIMMHU KepPiBHUKaMHU.

PoboTa iHzKeHepa 3 eHepro30epexKEeHHsI CIIPUATHME BHUPIIEHHIO
paay 3aBOaHb: (QiHAHCYBaHHS HaWOiAbIl e(EeKTUBHUX HaNIpsMiB
BIIPOBA/ZKEHHA eHepro3bepiralouux 3axofliB; OOIPYHTYBaHHS 3aBAaHb
3 BU3HAYEHHSM aATOPUTMIB pillleHb, ITPOTpPaMHOro 3abe3rnedeHHd Ta
opraHi3zallifHOi  CTPYKTYpPH  €HEPreTUYHUX CAYyKO0;  BUPIIlIEeHHS

npobaeMu KaJpOBOTO 3abe3reyeHHs €HEePreTUYHUX CAyKO
HiAIIPUEMCTB, MOTUBALlii €KOHOMIi €HEePreTUYHUX pecypciB
OpalliBHUKIB MHIiAIIPUEMCTBA; peaasisallid KOHIIENIli €HEPreTUYHOIro
MEHEIZKMEHTY.

3amnporoHoBaHi 3axoAu 3 eHepro3bepeskeHHd IIOBUHHI MaTH
KBaai(pikoBaHU M aHaai3 iICHYIO4YO0TO piBHS e(peKTUBHOCTI

BUKOPUCTAHHSA €HEpPrii Ha [OPOMHCAOBHX MNIAIIPHUEMCTBAX Ta
oOr'pyHTOBaHI HPIOPUTETH OAs iHBeCTyBaHHsI. BOHU IIOYHMHAETHCS 3
PO3pOOKHU Ta peaasizallii IIepIroYeproBoro KOMIIAEKCY OpraHi3allifHux i
TEeXHIYHUX  3aXOMiB, HaAeXXHOro 3abe3rnedyeHHsT e(QEKTUBHOTO
yIIpaBAIHHS.

Y pe3yabTaTi IIUPOKOTO BIPOBAAXKEHHS ITPUHIUIIIB €HEPIreTHYHOI'O
MEHEIKMEHTY IiANIPHUEMCTBA 3a0e3rnedaTh YIPaBAIHCBKY IIPO30PiCTh,
HiABUINATH CBOIO 3araAbHY KEPOBaHICTb, iIHBECTHUIIINHY NPUBaOAUBICTD
Ta iIMiIK.

Cnucox nimepamypu: 1. OCHOBBEI SHEPreTUYECKOTO MEHeIXKMeHTa: bubanoreka
sHeproMeHemKepa. — M.: DHU3AH, ACOM, 1997; 2. Crocrorxur A.U., Tapacosckuii B.I". KoHueniusa

CO3MaHUd CHUCTEMBI PAaIlMOHAABHOTO IOTpebAeHHS U SHeprocOepekeHUsT Ha MNIPEANpPUITHH [/
OaerTpuka. — 2009. — Ne 6; 3. EERE RDD&D Decision Process Standard Model, July 2004.

I'PEYAH B.B., marictpasT, M. XapkiB, HTY «XIII»

BIIAUB IHHOBAIIIMHOI OISABHOCTI HA
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTbD IIIAIIPHEMCTBA

InHoBawii opranizaiii BigirparoTb BHUpPINIAABHY PpoAb B il
IIO3HIIIOHYBaHHI Ha PUHKY TOBapiB Ta IIOCAYT.

B ymMoBax KOPCTKOiI KOHKYPEHIIii, pO3BUTOK CTa€ AyxK€ BaKANBUM
dakKTOpPOM YCHIITHOI AiSABHOCTI HiAIIPHUEMCTBA, SIKa I'PYHTYETbCA Ha
OoTpUMaHHI IIpuOyTKiB. 3azas Toro, 106 BecTu epeKTUBHUHN 0Oi3Hec,
HeOoOXiTHO 3alliKaBAIOBATHU IIOTEHIUMHUX KAIEHTIB. 3 III€I0 METOIO0 BXKE
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CTBOPEHO BEAUKY KIABKICTL 3acobiB, IHCTpyMEHTIB Ta, HaBiThb,
KOHIIEIIIIiH, 3a AOITOMOroI0 SIKUX OpraHilallii MOXKyThb IIPUBaOAIOBATH,
PO3IINPIOBATH, a TaKOX YTPHUMyBaTU IIABOBY ayAHUTOPiI0 OOBKOAA
IIPOIIOHOBAHUX IIOCAYT YU TOBAapiB.

[IpoTre, HANUTOAOBHIIIIMM YHHHUKOM 3aAHUMIAETHCI CIIPOMOXKHICTH
nepeabadyaTu IIOMUT CYCITIABCTBA Ta 3aBXKAW pPyXaTUCd Ha OeKiAbKa
KPOKIiB IIOIlepeny Bif y:Ke iCHyIo4oi mpomo3ullii puHky. JaHuit pakTop
€ OCHOBHOIO i/IE€I0 Ta METOI0 MapKETHUHTY.

[nHOBallii, ki 3aBYacHO (QOPMYIOTH HOBI PHHKOBI HIiIlli, TaKOXK
dopMyIOTHh HOBUHM ITIOIUT Ha HOBi TOBApH i IOCAYTH, CTBOPIOIOTH HOBI
noTpebu (4acTo BOHU € UITYYHUMH). JKIII0 opraHisallisa CTBOpPHUAA TaKy
AQHKY IIOIIUTYy — BOHA aBTOMATU4YHO CTA€E MOHOIIOAICTOM B IIi¥ raaysi i
Ma€ MOXKAUBICTH OTPUMYBaTH HAOIIPUOYTKH, ITOKU KOHKYPEHTU TiABKH
OCBOIOIOTHh HOBI TOBapU YH IIOCAYTH Ta HaMararTbCd HAOOAYKUTU
HEBUKOPHUCTAaHI MOXKAUBOCTI. B 11e¥ yac, opraHizallid BXKe ifie Jaai "
IIPOIIOHYE 1HIII IHHOBAIIii.

[Ilo6 3abesmeuyuTu TakKy €eQPEKTUBHY MOiIABHICTH HOTPiOHO
OPOBOAUTU PO B3a€EMOIOB’I3aHUX 3aXO[IB y HANpPSIMKy ayauTy Ta
aHaAi3y PUHKY, BH3HA4YEHHI HAIIPAMKY HOro pyxy, (akTopiB, $Ki
BIIAUBAIOTh Ha (POPMYyBaHHS NOTPed CyCIIiABCTBA TOLIO.

[Ipote, pylrieMm iHHOBAIlii € HE IIPOCTO aHaai3, a iAerHICTh
MapKeTOAOTIB, IiX 3OaTHICTh MO0 TIependadyeHHd 1 BUKOPUCTAHHS
TEeHIEHIIN, SIKi OyaAyTh BIAUBATH Ha CTBOPEHHSI HOBUX T'aAy3ed PUHKY.

Takum 4YHHOM, IHHOBAIlIiHA MiIABHICTP 3yYMOBAIOE BHCOKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb Ta PO3BHTOK Opradisaiii, BoOHa €
HEBiA'€EMHUM ((PaAKTOPOM VCIIINHOI AiFABHOCTI MHigOpHEMCTBa i
JoCAarHeHHS Moro roAOBHOI METH.

BAHIIEBA A. A., marucTpasT, T. XapskoB, HTY «XIIH1»

HMHHOBAIITHOHHBIHN IMOAXO0d KAK OCHOBHAS
COCTABASIOLIASA YCIIEIITHOI'O PASBHUTHS INTPEAIIPHATHAS

MuaHoOBaI1ysi, HOBOBBEZIEHUE (aHTA. innovation) — 3To BHeApPEHHOE
HOBIIIECTBO, OOecredyuBarolllee KadeCTBEHHBINM poOCT 3P(PEeKTUBHOCTH
IIPOILIECCOB HAU IIPOAYKIIMH, BOCTpeOOBaHHOE pPBIHKOM. SBAdgeTCS
KOHEYHBIM PE3YABTATOM HHTEAAEKTYAABHON [OesITEeABHOCTU YEAOBEKA,
ero gaHTa3zuu, TBOPYECKOrO IIpoIlecca, OTKPBITUM, H300peTeHudl u
panmoHaan3zanuu. [IpuMepoM HHHOBAIIUU SBASIETCS BBIBEIEHHE Ha
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