OTke, BUpIillEeHHS  OpPoOA€eMU  MiABUIIEHHS  e€(EKTHUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHA OCHOBHHX (QOHIOIB — Il€ OOHE 3 OCHOBHHUX 3aB/aHb
JIFABHOCTI HMiAIIPUEMCTB, Bill pe3yAbTaTy SIKOTO 3aA€XKUTH (PiHAHCOBUHU
CTaH Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTE MOiAIIPUEMCTBA. Hanpamku
HiABUNIEHHS €PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OCHOBHUX (POH/IIB ITOBUHHI
BU3HAYATHUCS ICHYIOYUM CTAHOM HiAIIPHUEMCTBA, 3yMOBAECHHUM BIIAUBOM
30BHIIITHIX 1 BHYTPIIIHIX dakTOpiB cepeaoBUILA Moro
PYHKITIOHYBaHHSI.

Cnucox nimepamypu: 1. Kpyw I1.B. KamiTaa Ta OCHOBHI 3aco0H MiANIpPHEMCTBA : HaBY.
oci6. maga By3iB / I1.B. Kpym, B.1. I[Toasirina, O.B. Kaumenko.— K. : LlenTp HaBd. ait., 2005. — 166

c. 2. Mayubopa B.I. ExoHOMiKa miglipueMcTBa :HaBd. Hocib. mag By3iB / B.I. MamutGopa, B.K.
36apcekuii, T.B. Manubopa. — K. :Kapaseaa, 2008. - 312 c.

AI30r'YB P.II. kaH[.€KOH.HAayK, AOLEHT, [JOHEIIbKUN epP>KaBHUMN
YHIBEPCUTET YIIPABAIHHS

KACAKAH I'.P., ctyneHT, [loHEIBKUM AePKaBHUN YHIBEPCUTET
yIIpaBAiHHSA

KOIIITHADb M.M., cTyneHT, [lJoHEbKUHN AePKaBHUU YHIBEPCUTET
yIIpaBAiHHSA

MAPKETHHI'OBI CTPATETII OASI YKPAIHCHKHX IIOAIIPUEMCTB
B CYYJACHHX YMOBAX

EdexkTuBHICTS (PYHKILIOHYBaHHA MHOiAIPUEMCTBA B 3HA4HIA Mipi
IoB’d3aHa 3 MPaBUABHICTIO TIOCTAHOBKHU CTPATETIYHUX IliAeH 1 3aBIaHb,
CIIPIMOBaAHUX Ha BUPIIIEHHS IIPOOAEM KOPOTKOCTPOKOBOIO Iepiomy i
dopMyBaHHS CcTpaTerii JOBrOCTPOKOBOIO PO3BUTKY HiAIIPUEMCTBA. YCi
BUOU OiIABHOCTI (BUpOOHUYY, (hDiHAHCOBY i KOMEPIIiMHY) NiAIIPUEMCTBO
3[IiMICHIOE TIifi BIIAMBOM BHYTPINIHIX 1 30BHIIIIHIX 0aKTOPiB.

Barato mpanp IpUCBAYEHO MUTAHHAM CTPATETIYHOIrO MapKETUHTY,
rnepenyciMm 1e po3pobKH BiAOMHX 3apyOiKHHUX aBTOPIB, TAKUX dK Irop
Aucodd, Piain Koraep, Maakoam Maxk-[onaapn, 2Kan Kaxk AambeH
TOII0, & TAKOXK BITUYU3HSHUX crelliaaictiB — Kynenko H.B., KanimeHnko
O.A., Crapocrunoi A.O., llurankoBoi T.M. Pazom 3 Tum, y 6iabIiocti
pobiT posragmaeTbcd (POPMyBaHHA HAIlIOHAABHUX MapPKETUHTOBUX
cTparterii 6e3 BpaxXyBaHH4 IIOCUAEHHH raobaaizariii, HeE
CHUCTEMATHU30BaHE [IOHATTS IHTErPOBAHOI MapKeTHHI0OBOI cTpaTerii [1].

Crpareris po3BUTKY MAIIPHUEMCTBA 0a3yeThbCd Ha cTpaTerii
MapkeTuHTy. CTpaTteris MapKeTHHTYy — Ile (OopMyBaHHA Ilined i
3aBOaHb BUPOOHHKAM i IpalliBHUKaAM 30yTy II0 KOXKHOMY OKPEMOMY
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CErMEHTY PHHKY 1 KOXKHOMY TOBapy Ha [EBHUM Iepion d4Yacy [OAd
3AIACHEHHS BHUPOOHUYO-KOMEPIIHHOI MiIABHOCTI BiAmoBiAHO OO
PUHKOBOI cHTyallii i MOXKAUBOCTEH IMMiAIpUEMCTBA. YUM TOYHININMHU
OyayTh MapKETHUHI'OBi IIPOTHO3U Ta PO3PaxXyHKU, YUM OAMKIYNMU BOHU
OyoyTh MO0 pPEaAbHOTO pPEe3yAbTaTy, TUM OIiABIIIOTO YCIIiXy [dOCSTHE
OiAIPUEMCTBO. AT IIHOTO IIePIIl 3a Bce HEOOXiTHO ITpaBUABHO BUOpaTH
METOMOAOTIIO Ta TEXHOAOTII0 MapPKETUHTOBUX [OCAIIXKEHBb, [IXKEPEAa,
BUAM Ta obcaru iHdopMallii; IIpaBUABHO BUOpaATU PHUHOK i1 IIiABOBI
CETrMEHTH; CITPOTHO3YBaTHU ITOTPEeOU Ta yrnoaodaHHs MOKYIIIIB [2].
DyHKIIOHAABHI MapKETUHIOBI CcTpaTerii (KOMIAEKC MapKeTHHTY) —
Ile: TOBApPHO-PUHKOBA CTpAaTeErid; CTpaTerid OXOIA€HHS pPHUHKY;

CTpaTerisa IO3UIIIOHYBaHHS; aCOPTHMEHTHAa CTpaTerid; Mapo4Ha-
(bpenn-) crpareris; IiHOBa CTpaTeris; cTpareris 30yTy; cTpaTerid
IPOCYBaHH4.

CrorogHi nmepeBazkarOduM CTUMYAOM [0 BBEACHHS IIAAQHYBaHHSI Ha
OiAOpUEMCTBI HalyacrTille € ranboka Kpuza, sSKy IepexKUBae caMme
HiAIIPUEMCTBO. CrpareriyuHuii  MapKEeTUHI'  CIOpPIMOBaHUM  Ha
dopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI IT03UIlil TOBapy/OpeHAy LIASIXOM BIAUBY
Ha AQHITIOT IPUUHSATTS PillleHb CIIoKUBadeM IpU BUOOpi ToBapy [3].

[Ipoitec mAaHYBaHHS CTPATETIYHOTO MApPKETUHTY  PO3BUTKY
HiAIIPUEMCTBA IPEACTAaBACHUN TaKMMU eTallaMU:

- BuzHaueHHs 11iAell MapKeTHHTY OiSIABHOCTI HiAIIPHUEMCTBA

- AHaai3 icHyr040i BUPOOHMYOI cuTyallii Ha HiAIpUEMCTBI

- BuzHaueHHS OCHOBHUX BUPOOHUYHX ITapaMeTpPiB MiAIIpHEMCTBA

- PopMmyBaHH4 TAAHy MAapKEeTHUHTY Ha HiAITPHUEMCTBI

- KoHTpoABb Ta aHaAi3 BUKOHAHHS IAAQHOBUX 3aBIaHb MapKETUHIY

- OiHIOBaHHS pPe3yAbTaTIiB MapKETUHIOBOI JIGABHOCTI.

BusHayeHi IiAi HaOpaBAFIOTBCH [IAd aHAAI3y BHPOOHUYHUX
HOTEHIIIaAPHUX MOIKAUBOCTEH MiAIIPHUEMCTBA, BU3HAYEHHA OCHOBHUX
IAQHOBUX BUPOOHUYHUX MIapaMeTpiB i PpopMyBaHHS ITAAHY MapKETHHTY
Ha mOianpueMcTBi (2 — 4 eranu). Ha S5 Ta 6 eranmax 3aiMCHIOETHCS
KOHTPOAb 1 aHaai3 BUKOHAHHS IIAQHOBUX 3aBIaHb MAapKETHHIY Ta
OLIIHIOBaHHS PE€3yAbBTATIB MapKETUHIOBOI AiIABHOCTIL. 3a pe3yAbTaTaMUu
BUKOHAHHSI MapKETHHI'OBOI'O IIAQHY 3A1MCHIOETHCA BU3HAYEHHS IliA€H
MapKETUHTY [OIGABHOCTI IIIAIPUEMCTBA — PO3MOYHUHAETHCSI HOBUM
IIPOIIleC ITAQHYBaHHS MapKETUHTY [4].

3ayBaxkuMoO, II0 MAaPKETHHT € TBOPYOIO MUCIHIIAIHOIO, HKa
BUMAara€e iHHOBAallil Ta HECTaHAAPTHUX IIAXOMIB, ase B YKpaiHi Iie
rineprpooBaHO A0 IHTYiTUBHOTO MiAX0Ay Ta IIpeBaslOBaHHS
KpeaTUBHUX PillleHb Ha aHaAi30M, MJOCAIIKEHHSIMU Ta CTPATETIYHUM
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naaHyBaHHsSIM. ['0OAOBHA yBara npuIiAsSeTbCd TaKTUUHIN epeKTUBHOCTI,
110 HOPU3BOAUTH [0 CEPENHBO- Ta MOBTOCTPOKOBHUX IIpoBaaiB abo
Hee(peKTUBHOCTI BEIEHHd PHUHKOBOI migabHOcTi. Tomy 0iablna
dopMmaanizallia MapPKETHHTY [O3BOAUTH IMiABUIINTH e(PeKTHUBHICTD
CTpaTEriyHUX MAapPKETUHTOBUX MOi¥M MHiAIpPHEMCTBA B Cy4aCHOMY
raobaaizoBaHOMY PUHKOBOMY CE€PEIOBUILI [S].

TaxkyM YMHOM, B Cy4aCHHUX yMOBaxX CTpPaTEriYHUN MapKETHHT CTae€
KAIOYOBOIO AQHKOIO dopMyBaHH4A Ta 30epesKeHHSs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0i3Hecy. HacuueHHda Ta crarHallis pHUHKY
OPU3BOAUTE OO0 3MEHIIEeHHS e(EeKTUBHOCTI TpPaauIliHHUX 3aco0biB
BIIAUBY Ha CHOXHBada. J3HAUHINII 3MiHHM TaKOX 3yMOBAEHI
TpaHchopMalli€l0 CIIOKHUBYOi IOBEMAIHKH, IIOB’dI3aHOI i3 KPHU30BUMU
aBUIlaMU. Bce 11e BuUMarae BIIPOBa/XKEHHS Ha MOiAIIPHUEMCTBAX
CHUCTEMH CTPATETIYHOIO MApPKETHHIOBOIO IIAQHYBAHHS i, 9K HACAILIOK,
MIEePETASITy MAapPKETHHTOBUX iHBECTHUILH i CIpsIMyBaHHS iX B e(peKTUBHI
KOMYHIKaIliiHi KaHaAW, MEeperasay II03UIliOHyBaHHA OpeHAIB Ta
orrTuMisallii 6i3Hec-TIopPTdEAiB.

Cnucorx nimepamypu: 1.€EpoxiH C.A. diHAHCOBO-eKOHOMIYHHE MexaHi3M raobaaizarii //
AxTtyaabHi pobaeMu ekKoHOMIKHU. — 2012. —No9. 2. PinineHko A.C. 'nobaabHi HhopMU €KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY: icTopida i cydacHicTe. K., 2007. -670 c. 3. Komnep @ OcHoBrl mapkerunra / ®.Koraep.,
Apwmctponr I'., Counepc [Ix., Bour B. // Ilep. c aura. — M., CII6., -K.: 1U3n. nom «Buabsamcr», 1999.
-1152 c. 4. Kyc A. OcHoBbI MapketruHra : nep. ¢ HeM. / A.Kyc; non pen. A.d.IlaBaenko, B.II.

IMuannuyka. — Kues, 2008. 5.Coeenvee €.B. HoBiTHIN MapKeTHUHT : HaB4.1oCiOHUK / €.B.CaBeanes,
C.I.Ye6otap, [.A.llltecpanny Ta iH. ; 3a pexa. CaBeabeBa €.B. KuiB: 3uanng, 2011 p.

MEPYAHCBKHH B.B., xaHO. €KOH. HayK, OOLIEHT, XapKiBCbKa
Jep2KaBHa 300BeTepHUHaApPHAa aKaAeMis

KAOYKO B.M., kaHO. €KOH. HayK, OOLEHT, XapKiBChKa AepKaBHA
300BeTEepPHUHApPHA aKaAeMis

IIOAITHKO-ITIPABOBI PAKTOPH KOHKYPEHTOCIIPOMOIXHOCTI

B cydyacHHUX yMOBax rocCrioflapioBaHHs 0araTo yBaru IPUTIAIETHCH
IUTaHHAM iABUIIEHHS piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
BITYU3HAHUX IIANPUEMCTB. AHAaAi3, OILliHKa 1 IPOTHO3yBaHHS pPIiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIiAIIPUEMCTBA € BUpPIIaAbBHUM (PaKTOPOM,
OCKIABKM HNPUUHATTS  CTpaATEriyHuX  pilleHb MIOA0  PO3BUTKY
MiAITpUEMCTBA, HE  MOXKAUBe 0e3  [eTaAbHOI  OIHKM  Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a BciMa ¢akTopaMu. B KOHKypeHTHOMY
cepenoBUIl e€(PEKTUBHO (PYHKIIOHYyBAaTH  MOXKYTh  TIABKH Ti
OIAIIPUEMCTBA, $KI 3OIMCHIOIOTH IIOLIYK 1 BIPOBaIXYIOTh HOBI
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