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УДК 658.5

ПОБЕРЕЖНЫЙ Р.О., КАРЕТНИКОВА В.С., канд. экон. наук, проф.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО
УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ

Стратегическое управление представляет процесс, определяющий по-
следовательность действий организации по разработке и реализации страте-
гии. Он включает постановку целей, выработку стратегии, определение не-
обходимых ресурсов и поддержание взаимоотношений с внешней средой, ко-
торые позволяют организации добиваться поставленных задач.

Выделяют два основных конечных продукта стратегического управле-
ния.

1) потенциал организации, который обеспечивает достижение целей в
будущем.

2) стратегические возможности - структура и организационные измене-
ния, обеспечивающие чувствительность организации к переменам во внеш-
ней среде. B предпринимательской организации это предполагает наличие
способности своевременно обнаружить и правильно истолковать внешние
изменения, а также руководить ответными адекватными действиями, кото-
рые предполагают наличие стратегических возможностей для разработки,
испытаний и внедрения новых товаров и услуг, технологий, организацион-
ных изменений.

Потенциал организации и стратегические возможности определяются ее
архитектоникой и качеством персонала.

Архитектонику организации составляют:
- технология, производственное оборудование, сооружения, их мощно-

сти и возможности;
- оборудование, его возможности и мощности по переработке и" переда-

че информации;
- уровень организации производства;
- структура власти, распределение должностных функций и полномочий

принимать решения;
- организационные задачи отдельных групп и лиц;
- внутренние коммуникации и процедуры;
- организационная культура, нормы и ценности, которые лежат в основе

организационного поведения.
Качество персонала определяется:
- отношением к изменениям;
- профессиональной квалификацией и мастерством в проектировании,

анализе рынка и т. п.;
- умением решать проблемы, относящиеся к стратегической деятельно-

сти;
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- умением решать вопросы, относящиеся к проведению организацион-
ных изменений;

- мотивацией участия в стратегической деятельности и способностью
преодолевать сопротивление.

Стратегическое управление затрагивает широкий круг ведущих органи-
зационных решений по поводу проблем, ориентированных на будущее, свя-
занных с генеральными целями организации и находящихся под воздействи-
ем неконтролируемых внешних факторов. Предметом стратегического пла-
нирования и управления являются:

1. Проблемы, прямо связанные с генеральными целями организации. Ге-
неральные цели ориентированы в будущее и, как правило, направлены на по-
вышение эффективности деятельности организации путем обеспечения взаи-
мосвязи целей, ресурсов и результатов. Поэтому решения о создании новых
или ликвидации старых производств, освоении новой продукции, технологии
или новых рынков носят стратегический характер. Решения, относящиеся к
экономии материальных, энергетических или трудовых ресурсов, имеют ча-
стный характер и не относятся к стратегическим.

2. Проблемы и решения, связанные с каким-либо элементом организа-
ции, если этот элемент необходим для достижения целей, но в настоящий
момент отсутствует или имеется в недостаточном объеме. В практике страте-
гического управления решение относится к стратегическим проблемам, если
планируется разработка и выпуск новой продукции, приобретение нового для
организации технологического оборудования, приглашение нового персонала
(новых специалистов) и т. п.

3. Проблемы, связанные с неконтролируемыми внешними факторами.
Проблемы стратегического управления чаще всего возникают в результате
воздействия многочисленных внешних факторов. Поэтому, чтобы не оши-
биться в выборе стратегии и направлении развития, важно определить, какие
экономические, политические, научно-технические, социальные и другие
факторы оказывают влияние на будущее организации. Организация постоян-
ного мониторинга внешней среды – важное условие эффективности и конку-
рентоспособности организации.

В настоящее время выделяются два направления развития стратегиче-
ского управления:

1) "регулярное стратегическое управление" - является дальнейшим ло-
гическим развитием стратегического планирования и состоит из двух взаи-
модополняющих подсистем: подсистемы анализа и планирования стратегии
и подсистемы реализации стратегии. По существу суть этого направления –
управление стратегическими возможностями организации.

2) "стратегическим управлением в реальном масштабе времени" – связа-
но с решением неожиданно возникающих стратегических задач. Оно разви-
вается в тех отраслях, где изменения во внешнем окружении происходят с
такой частотой и порой так непредсказуемы, что требуют немедленной адек-
ватной реакции организации. По существу организация вынуждена одновре-
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менно параллельно заниматься уточнением стратегии и решением возникших
стратегических задач.

Литература: 1. Виханский О.С. Стратегическое управление: Учебник. - 2-е изд., перераб. и доп. -
М.: Гардарика, 1998. - 296 с.

УДК 65.014.1

ПОПОВА А.С., СЕМЕНЧЕНКО Г.В., канд. экон. наук

ТИПЫ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР

Роль научного коллектива в выполнении научных исследований сущест-
венно возросла в последнее время по сравнению с ролью учёных-одиночек и
будет увеличиваться и дальше. Если в начале ХХ века вклад учёных - инди-
видуалов в общий объём научной продукции составлял до 80%, то сейчас он
составляет около 30%, а 70% научной продукции «дают» научные коллекти-
вы.

Успех в реализации принципов управления научным коллективом в зна-
чительной мере определяется подбором, расстановкой и воспитанием испол-
нителей, стилем руководства, сбалансированностью рабочих мест, мораль-
ными качествами руководителя и психологическим климатом в коллективе.

Без развития методов проектирования структур управления затруднено
дальнейшее совершенствование управления и повышение эффективности
производства. Проектирование прежде всего включает систему целей и их
распределение между различными звеньями. Сюда относится состав подраз-
делений, которые находятся в определённых связях и отношениях между со-
бой; распределение ответственности. Важными элементами структуры
управления являются коммуникации, потоки информации и документообо-
рот в организации.

Организационная структура-это поведенческая система, это люди и их
группы, постоянно вступающие в различные взаимоотношения для решения
общих задач.

Приватизированные государственные предприятия. Сменилась не толь-
ко форма собственности, но и ассортимент выпускаемой продукции, приори-
теты в вопросах организации производства и сбыта; наконец, на предприяти-
ях стали появляться действительно грамотные специалисты в областях ме-
неджмента, маркетинга, управления персоналом и других сфер. Подобная
структура в определенных условиях обладает рядом преимуществ. При цен-
трализованном планировании выпуска продукции и слабой диверсификации
производства ее вертикальная организация позволяет оперативно доводить
решения центра до производящих подразделений, помогает директору быть в
курсе всего происходящего во всех структурных звеньях предприятия. Одна-


