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При данной стратегии устанавливают цены ниже себестоимости или
ниже нормальной рыночной цены. Цель такой стратегии привлечь покупате-
лей.
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УПРАВЛЕНИЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕМ АКТИВОВ ХОЛДИНГОВОЙ
КОМПАНИИ НА ОСНОВЕ МЕТОДА ДИНАМИЧЕСКОГО
ПРОГРАММИРОВАНИЯ

Важнейшей проблемой функционирования холдингов компании являет-
ся оптимальное распределение ее наличных и будущих материальных и фи-
нансовых активов между дочерными подразделениями (бизнес единицами) с
целью получения максимального дохода в определенном долгосрочном пе-
риоде.

Одной из важнейших проблем функционирования холдинговой компа-
нии является оптимальное распределение ее наличных и будущих матери-
альных и финансовых активов между дочерними подразделениями (бизнес-
единицами) с целью получения максимальною интегрального дохода в опре-
деленном долгосрочном периоде.

Эта задача включает в себя, во-первых, управление выбором инвестици-
онных проектов и формирование программы реальных инвестиций, а во-
вторых, управление формированием и реструктуризацией портфеля финан-
совых инвестиций, которые в совокупности отражают сформированные в
холдинговой компании стратегические направления и формы инвестицион-
ной деятельности.

Так стратегические направления определяют:
 соотношение различных форм инвестирования на отдельных эта-

пах перспективного периода;
 проектную и региональную направленности инвестиционной
 деятельности.
Определение соотношения различных форм инвестирования на отдель-

ных этапах перспективного периода связано прежде всего с:
• Функциональной направленностью деятельности холдинга;
• Стадией его жизненного цикла;
• Размером компания;
• Характером стратегических изменений операционной
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деятельности;
• Прогнозируемой ставкой процента на финансовом рынке;
• Прогнозируемым темпом инфляции.
Региональная направленность инвестиционной деятельности связана с

двумя основными условиями - это размер предприятия и продолжительность
его функционирования.

Что касается проектной направленности инвестиционной деятельности,
то она является наиболее сложной задачей разработки инвестиционной стра-
тегии и требует поэтапного подхода к прогнозированию инвестиционной
деятельности в увязке с общей стратегией экономического развития компа-
нии. В первую очередь исследуется целесообразность отраслевой концентра-
ции или диверсификации инвестиционной деятельности. Потом определяется
целесообразность различных форм отраслевой диверсификации инвестици-
онной деятельности в рамках определенной группы отраслей и формирова-
ния «стратегических зон хозяйствования». И, наконец, обосновывается целе-
сообразность различных форм диверсификации инвестиционной деятельно-
сти в разрезе различных не связанных между собой групп отраслей. Дивер-
сификация инвестиционной деятельности предполагает формирование порт-
фельной инвестиционной стратегии, которая позволяет максимизировать ин-
вестиционную прибыль (при одновременном снижении инвестиционного
риска) за счет правильного сочетания бизнес-единиц разноотраслевой на-
правленности.

Считают наиболее полно этой задаче соответствует метод динамическо-
го программирования, который представляет собой метод решения вариаци-
онных и экстремальных задач, сводящихся к многошаговым процессам оп-
тимизации. В основу метода динамического программирования положен ин-
туитивно очевидный принцип оптимальности, в соответствии с которым оп-
тимальное управление определяется лишь конечной целью управления и со-
стоянием системы в рассматриваемый момент времени.

Выводы: метод динамического программирования имеет определенные
недостатки. Во-первых, он не универсален и каждая задача имеет свои спе-
цифические особенности, поэтому не исключается, что на каждом этапе мно-
гошагового процесса оптимизации приходится решать задачу линейного, не-
линейного программирования, или задачу их анализа. Во-вторых, недостат-
ком динамического программирования является трудоемкость решения мно-
гопараметрических задач большой размерности. Однако, следует отметить,
что, с одной стороны, разработка более обобщенных моделей метода дина-
мического программирования для определенных классов задач в значитель-
ной степени снижает влияние этих недостатков, а с другой - потенциальный
экономический эффект и использование временных вычислительных средств
окупает трудозатраты.


