MOT LiHWN. 3aKOH KOHKYPEHUIT - 06’€KTUBHMIA NPOLLEC «BUMMBAHHSA» 3 PUHKY HeAKi-
CHOI foporoi NpoAykuit. Mpu LboMy BiH MOXKe AISTU TpUBase TiIbKN Npu HasBHO-
CTI SKICHOTO aHTVMMOHOMO/ILHOIrO 3aKOHOZABCTBA, LU0 PeriaMeHTye HOpMM, LU0
0OMEXYHTb MOHOMONICTUYHY AISNbHICTb, MPUHUMNKN BeAeHHA 60p0TbOM Ha pUH-
KY, NOBHOB&XXEHHS [ep>KaBHMX OPraHis Nno Harnsgy 3a 4OTPMMaHHAM BiAMOoBIAHUX
NMPaBOBUX HOPM.

KOHKypeHL|is Ha pUHKY CTBOpWAa AyXe CKnagHy i BaXnvey npobnemy Ans
YCMiLLHOT AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA - 3a6e3MeYeHHs CTIMKOro NosoXKeHHsS Ha KOH-
KYPEHTHOMY PUHKY. KOHKYPEeHTO3[4aTHICTb - Lie HafABHICTb BHYTPILLHIX (DaKTopiB,
AKi AafyTb 3MOry 3aBOOBaTM PUMHOK 3a JOMOMOrOK NPOAYKLiT BaCHOro BMPO6-
HULTBA, ab0 Lie MOX/IUBICTb 3HAXO4UTU LWAXWN ONA AOCATHEHHS Mepesar Hafg IH-
UMMM YHaCHNKAMKN PUHKY 38 PaXyHOK BHYTPILLHIX (aKTopiB.
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METOAW YTIPAB/IIHHA NMOPT®ENIEM
MNPOAYKUI THAMPNEMCTBA

YnpasniHHA nopTdenem npoaykuii Nignpuemctsa 3abesneyye NnoBHy KapTu-
HY MOJIOXKEHb HAa PUHKY KOXHOrO i3 NPOAYKTIB, Hafae MOX/MBICTb MiABULLNTU
e(PeKTMBHICTb AiANLHOCTI NIANPMEMCTBA 3a A0MOMOroH HanoOBHEHHA MopTgens
CTpaTeriyHo BaXXIMBUMM BUAAMU NPOAYyKUiT [1].

IHHOBaULiliHe PO3LIMpPeHHSA NMOPTMENsa NPOAYKLIT CNYXXUTb OAHUM 3 HalBaX-
nuneiwmx aktopis nigsuiLeHHA KCI1 Ha cyyacHUX CBITOBMX puMHKax. HefasHi fo-
CNiPKEHHS BeHUMAPKIHTY i4eHTUMIKYBaIN YNpPaB/iHHA NOPTQenem SK caMmy crab-
Ky 00/1aCTb Y KepyBaHHI HOBOBBELEHHAM MPOAYKTY. Pe3ynbTatyi BUBUEHHS Pi3HUX
MeTOAIB yrnpasniHHA nopTdenem NPoAyKLUii NOKa3ytTb, WO HEAOCTATHLO YBaru
NPUAINSAETLCA CTPATErisiM BBEAEHHS HOBOrO BUAY NPOAYKUIT Y ICHYHOUNA Ha Nian-
PUEMCTBI NOPTgensb.

[ns pilleHHs 3a3Ha4YeHol NPo6/ieMIn 3aCTOCOBAHWIA MeTO/, aHanoriin. PaHile
Oyna 3anpornoHoBaHa MaTpuLA «40XOAHITb-PU3NK» ANS BUABMEHHA 061acTi ONTy-
Ma/lbHUX CTpaTeriin ynpae/iHHA nopTdeneM 3 WiHHMMKU nanepamu. Lle ontumi-
3yruUniA Nigxig NpPonoHYETbCA BMKOPUCTATW ANS BMOOPY CTpaTterii yrnpasniHHS
noptdenemM npoAyKuii nignpuemctsa. A1 Uboro po3LMPEHHs HEOOXIAHO 3MIHUTHU
3MICT NOHATb «NOPTYPENbHOI0 PUNKY» Ta «MPUBYTKOBOCTI» [2].

AHANOTMYHO OUIHLI KOMMIEKCHUX MOKA3HWUKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI |
NpuBabANBOCTI PUHKY, 3anpornoHOBaHMX B Mogeni MakkiHCI, CKnagemo npukiag
eKCMepTHOI OLiHKM KOMIMMEKCHUX MOKa3HWKIB PU3NKY | NMpuOyTKOBOCTI A4/19 HOBO-

o NPOAYKTY.
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[ig pU3MKOM PO3YMITUMEMO KOMIMIEKCHUIA MOKA3HUK, L0 BK/IHOYAE: - PUNK
HEMPUIAHATTA HOBOIO TOBAPY; - CTYMiHb HOBM3HW; - HerepeabayeHa 3MiHa PUHKO-
BUX 06CTaBMH; - CBOEYACHICTb BMBELEHHS Ha PUHOK; - ICHYBaHHS aHasIoriB.

[MoKa3HMK MPUOYTKOBOCTI BK/OYAE OYiKyBaHi: - KpaTKO- i A4OBrOCTPOKOBWIA
3ara/lbHUin i BiJHOCHMIN NPUOYTOK; - peHTabenNbHICTb; - LWBMAKICTb MOBEPHEHHS
BKaeHNX IHBECTMLIN i nepiof NOKPUTTA NEPBUHHUX BATPAT.

[Mpo4yKTN NPOXOAATb EKCNEPTHY OLIHKY MO KOXXHOMY KPUTEPItO MOPIBHAHO 3
KpawymMuy 3paskamu, Lo € Ha PUHKY. 3a pe3ynibTaTaMu OLiHKM MPOAYKTY nonaga-
0Tb B OfJHY 3 HOTUPbLOX 0b6nacTein matpuui (puc. 1).

OTpumyeMO BapiaHTV CTpaTeriin: S; - CTpaTerisa «06epeXXHOCTI»; S, - cTpaTe-
ris «rapaHToBaHUX NPUOYTKIB»; Sz - CTpATerisi «PU3MKOBaHUX MPUOYTKIB»/ «BU-
YXUBAHHS»; S4 — CTPATerist «<HeOOrpyHTOBAHNX PUSUNKIB».
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HU3bKNIA PU3UK  BUCOKUIA PU3UK  MaxX G;

PrcyHok 1 - MaTpuus nopTgensHUX CTpaTerii.

TakMM YMHOM, BUXOAA4YM 3 ICHYHOUOT CUTYaLIT Ha PUHKY, a TaKoX (PiHaHCOBO-
o MOJIOXKEHHS camoro NiANPUEMCTBA, BOHO MOXe 06paTtu Oyab-AKy 3 fJaHUX CTpa-
Terin. [Ans 3abesneveHHs cTinkoi KCIM npoaykuii 4OUiNbHO OTPUMYBATUCA Mao
PU3MKOBaHUX cTpaTeriin S1 i S2.

Matpuua nignarae nogansLLomMy YAOCKOHAEHHIO WOAO T BUKOPUCTAHHA AN
KOHKPETHWMX raly3ei MpoMUC/IOBOCTI Ta BUMIPIHOBAHHSA PU3KKIB Ta NPYOYTKOBOCTI.

Cnncok nitepatypun: 1. «KOHKYpeHTOCMPOMOXHICTb MPOAYKTOBOro noptdens: Topia i npakTtuka
ynpaBniHHA». C60pHUK HayyHMX Tpyais JoH HTY: Cenestesa IM.A., CanaweHrko T.W., Yunamnbbiiosa O.B.,
XHEY - 24.12.2007. 2. VBaHuupkuii B.[., bospcka M.B. «OnTumisayis ynpasiHHA nopTdenem npogy-
KUIT 419 NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemctea». Matep. Il mMarictepcbkoi KOHgepeHLii
HTY «XIMl», Xapkis, 2009.
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