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Таким чином, у роботі був запропонований комплексний підхід до про-
ведення асортиментного аналізу, який дозволив би аргументовано планувати
асортимент фірми. Аналіз, що проводиться, дозволяє:

- оцінити перспективність різних товарних груп і товарних позицій;
- визначити групи товарів, що відрізняються нестабільністю продажів;
- оцінити товари і послуги з точки зору їх поточних і запланованих

прибутковості і затребуваності.
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доступа: http://www.4p.ru/main/theory/2624/. 2. А.Н. Стерлигова. Управление запасами широкой
номенклатуры: с чего начать? // Логинфо. 2003. - № 12. С. 50-55. 3. Экономика предприятия.
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ
ПИЩЕВОЙ ОТРАСЛИ

Управление запасами представляет собой сложный комплекс мероприя-
тий, направленных на обеспечение бесперебойного процесса производства и
реализации продукции при минимизации текущих затрат на обслуживание
запасов.

Эффективное управление запасами позволяет организации удовлетво-
рять или превышать ожидания потребителей, создавая такие запасы каждого
товара, которые максимизируют чистую прибыль.

Оптимизация запасов позволяет добиться значительного снижения тран-
закционных издержек, освободить перегруженные склады и при этом сохра-
нить необходимый уровень качества и оперативности поставок клиентам.

В работе доказано, что правильное и своевременное определение опти-
мальной стратегии управления запасами, а также нормативного уровня запа-
сов дает возможность высвободить значительные оборотные средства, замо-
роженные в виде запасов, что (в конечном счете) повышает эффективность
используемых ресурсов. Существует большое количество различных моде-
лей управления запасами, на выбор которых влияют различные факторы.
Учитывается то, каков спрос на товар: стационарный или нестационарный,
детерминированный или стохастический, непрерывно распределенный или
дискретный, зависимый или независимый от спроса на другие товары.

Хотя характер спроса является одним из основных факторов при  по-
строении модели управления запасами, имеются и другие факторы, влияю-
щие на  выбор  типа модели. К их числу относятся: сроки выполнения заказа;
процесс пополнения запаса (мгновенный или равномерный во времени); пе-
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риод времени, в течение которого осуществляется регулирование уровня за-
паса; число взаимосвязанных пунктов хранения запасов; число видов про-
дукции, когда существует зависимость между различными видами продук-
ции при их хранении в одном складском помещении.

Для повышения эффективности управления запасами и более полного
учета влияющих на нее факторов все управленческие решения объединяются
в единое целое, то есть в систему управления запасами. Она включает в себя
учет, анализ, контроль запасов, мониторинг их движения. Эффективность ра-
боты такой системы в значительной степени зависит от создания ее инфор-
мационного обеспечения.

Основными элементами информационной системы являются:
- база данных (служит для осуществления учета запасов);
- расчетный модуль «анализ запасов» (служит для анализа структуры

запасов с использованием различных методов);
- расчетный блок «анализ и прогноз спроса» (служит для определения

характеристик спроса на конкретные запасы);
- расчетный модуль «определения размера заказа» (служит для опреде-

ления величины оптимального объема заказываемого товара, который позво-
ляет  минимизировать общие издержки, связанные с транспортировкой заказа
и хранением запасов).

Функционирование системы управления запасами включает такую по-
следовательность этапов:

1) Определение исходных данных, т.е. определение номенклатуры, ко-
личества, стоимости запасов и их местонахождения. Для этого вся номенкла-
тура и количество запасов должны быть введены в единую информационную
систему, созданную для эффективного складского учета и учета запасов.

2) Дифференциация запасов, проведение АВСD-анализа. В первую оче-
редь необходимо выделить группу неликвидных запасов (D), которую целе-
сообразно исключить из дальнейшего анализа. Для нее необходимо органи-
зовать специальное управление запасами. Далее проводится традиционный
анализ АВС. Ресурсам группы А присваивается первый приоритет, ресурсам
группы В – второй приоритет, ресурсам группы С – третий (остаточный)
приоритет. Тем самым определяется последовательность работы по номенк-
латуре запасов.

3) Проведение XYZ-анализа. Необходимо продифференцировать исход-
ную номенклатуру по принципу XYZ: группа Х – стабильный спрос, группа
Y – прогнозируется средний спрос, группа Z – спрос носит случайный харак-
тер. В дальнейшем это определит ответ на вопрос, как часто проверять остат-
ки запаса.

4) Фиксирование методов и процедур «как есть» на текущем этапе
управления запасами. На предприятии принимаются решения о том, сколько
заказывать, когда заказывать и как часто контролировать остаток. Необходи-
мо понять, как проводится эта процедура. Крайне важно оценить сильные и
слабые стороны ситуации "как есть", например, в форме SWOT-анализа.
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5) Оценка эффективного уровня запасов. На этом этапе необходимо по-
нять, что именно в действующем положении не устраивает фирму полно-
стью, что частично, а что кардинально не устраивает. Можно смоделировать
ситуации. Например, менять частоту пополнения запасов, в результате чего
просмотреть наилучший ее вариант, а может вообще надо изменить условия
пополнения запасов.

6) Разработка корректирующих мероприятий. Т.е. разработка плана ме-
роприятий, позволяющих повысить  эффективность управления запасами.

Использование такого подхода к построению и функционированию сис-
темы управления запасами даст возможность повысить эффективность
управления запасами на предприятии, снизить издержки, а в конечном счете
увеличить прибыль предприятия.
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КОНКУРЕНТНАЯ СТРАТЕГИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО
ПРЕДПРИЯТИЯ

С переходом к рыночным условиям хозяйствования руководству пред-
приятий приходится самостоятельно выполнять многие функции по управле-
нию: принимать решения об объеме производимой продукции или услуг, це-
нообразовании, маркетинге, рекламе и сбыте, о будущих направлениях раз-
вития предприятия и т.п.

Развитие конкурентной среды, усиление конкуренции со стороны как
внутренних, так и внешних конкурентов, ставит перед руководством пред-
приятий задачу достижения желаемого уровня конкурентоспособности про-
изводимой продукции или услуг и ее дальнейшего повышения.

Одним из инструментов, позволяющих решить эту задачу, является пра-
вильный выбор, разработка и реализация конкурентной стратегии, опреде-
ляющей будущее развитие предприятия и достижение им устойчивого долго-
временного финансового положения в соответствующей отрасли.

В процессе конкурентного взаимодействия выбор стратегии происходит
в зависимости от содержательной и ролевой функций фирмы. Конкурентная
стратегия определяет то, как компания намерена конкурировать в определен-
ной отрасли. Конкурентная стратегия заключается в том, каким образом ком-
пания создает себе выгодное положение в отрасли. Сюда входит определение
(явное или неявное) группы потребителей, на которых нацелена компания, и
методов продвижения к ним товаров и услуг. Но конкурентная стратегия есть
нечто большее, чем видение потребителей и методов маркетинга. Это также
комбинация определенных видов деятельности и процессов, которые позво-
лят фирме привлечь и удержать намеченную группу клиентов. Таким обра-


