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ГИБКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ НАКЛАДНЫХ ЗАТРАТ 

 

От успешности управления накладными затратами зависит 

себестоимость продукции и размер чистой прибыли предприятия. К 

сожалению, на отечественных предприятиях система планирования, учета и 

контроля накладных затрат оставляет желать лучшего. Проблема внедрения 

на предприятиях принципиально нового метода работы с накладными 

издержками особенно актуальна в условиях рыночной экономики. Последней 

разработкой, направленной на повышение эффективности использования 

накладных затрат, является гибкое планирование накладных затрат. 

Несмотря на кажущуюся обыденность текущего планирования, его значение 

очень велико. Бесперебойная работа предприятия требует постоянного 

контроля, ориентиров для достигнутых результатов, непрерывных поставок 

материалов, непрерывного сбыта продукции. Правильным планированием 

можно добиться высокой эффективности управления ресурсами 

предприятия, исключения ситуаций финансовой несостоятельности, 

кардинального повышения финансового здоровья и устойчивости к 

экономическим потрясениям. Гибкое планирование — это разработка единой 

системы взаимосвязанных текущих планов, позволяющей постоянно 

контролировать состояние предприятия, терпимой к внесению корректив по 

ходу деятельности, являющейся единым согласованным предписанием и 

индикатором работы для всех отделов фирмы.  

Один из подводных камней текущего планирования — это накладные 

затраты предприятия. Входя в себестоимость продукции, накладные затраты 

могут сильно исказить всю реальную картину, свести к нулю все усилия 

менеджмента по планированию прибыли. Выходом из положения может 

оказаться гибкое планирование. Применение гибкого планирования для 

накладных затрат обеспечивает максимальное соответствие планов и 

действительности, способствует усилению контроля и облегчает учёт 

издержек производства.  

В плане накладных затрат указывается планируемый объём накладных 

затрат по видам продукции. Проблема состоит в определении размера 

накладных затрат и их распределении по видам продукции. Накладные 



затраты остаются наиболее трудноконтролируемым видом расходов. 

Сложность заключается в том, что накладные затраты представляют собой 

сумму различных, как правило относительно небольших расходов, не 

связанных между собой. Кроме того, эти небольшие отдельные расходы 

находятся под отчетом различных управляющих. И, наконец, накладные 

расходы различны по поведению: часть из них постоянные, часть — 

переменные, а остальные — смешанные.  

Неправильный учет и неэффективный контроль за накладными 

расходами приводит к нежелательным результатам: перерасходу накладных 

затрат, завышению или недооценке себестоимости продукции, что в свою 

очередь выливается в завышенную цену продукции, снижение 

конкурентоспособности предприятия, потерю рынков сбыта, снижение 

прибыли предприятия.  

В результате проведенного гибкого планирования на предприятии ПО 

«Домнаремонт» картина кардинально изменилась: вместо экономии в 

несколько тыс. грн. оказался перерасход почти в 20 тыс. грн. В гибком плане 

сравниваются реальные результаты деятельности и планируемые, исходя из 

реального объёма производства. Дело не в том, чтобы уличить менеджера — 

возможно при анализе отчёта окажется, что это отличные результаты 

экономии средств, а в том, что гибкий план даёт более наглядное, истинное 

представление о положении вещей и это очень важно для управления 

компанией, оценки ситуации и разработки дальнейших планов деятельности. 

 


