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MAPKETHUHI'OBA TA YIIPABJIHCBKA IIJIOHIUHA
BU3HAUYEHHS KOHUENLII KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI

JlunamivyH1 Ta paguKaibHI 3MiHH, IO Bi0OYBAIOTHCS B CY9aCHOMY CBITOBOMY
€KOHOMIYHOMY TIPOCTOpi BC€ OLIbIIe TMepeMilllyloTh MpoOJieMy yIpaBIiHHS
M1XHAPOJIHOIO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANMPUEMCTB YKpaiHH y Kiac mpoodiem
3arajJbHOHAIIIOHAJILHOTO 3HAYEHHS, 0€3 PO3B’S3aHHS SAKUX KpaiHa pPHU3UKYE
OMMHUTHUCS Ha y30144l [UBUII3AI[IAHOTO PO3BUTKY.

[IpoGnema QopmyBaHHs Ta peanizaiii KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOI CTparerii
MIJNPUEMCTBA 3aBXKIW 3HAXOJWJIACh B IIEHTPlI yBark HayKoBIIB. MoKHa
MPOaHaNI3yBaTH ICHYBaHHS JBOX OCHOBHMX IUJIOIIMH BW3HAYEHHS KOHIICTIIIT
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI: MAPKETHUHIOBOI Ta YIIPaBIIHCHKOI.

MapkeTuHroBa KOHIENIisI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TIPYHTY€TbCS Ha
nepeBasi 00'eKTy HaJ aHAJIOTIYHHMM, 10 BU3HAYAEThCA pUHKOM. Jlo aBTOpiB, uui
TpaKkTyBaHHS JaHOi KaTeropii MaroTh SICKPAaBO BUPAKEHUUW MAPKETUHTOBHUI CEHC,
MOXHa BiiHeCTH BueHux A. ['panosa, P. ®arxyrainosa. A. FOganosa, JI. Jlorass.

[TpuxunbHUKU MapKETUHTOBOTO TpaKkTyBaHHS, KOKY4H po
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 00'€KTYy, MAalOTh Ha yBa3l pIBEHb WOro MprUBaOIUBOCTI
/a0 3/1aTHICTh KpallluM YMHOM 3aJI0BOJIbBHUTH TOTpeOu criokuBadiB. [Ipu mpomy
JIOCATHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI 3BOAUTHCS 10 CTBOPEHHS CTIMKHX
BIJIMIHHUX IIepeBar, 10 JOIOMararTh 3aBOIOBATH CHUMIMATIi MOKYIIIB. TepmiH
“cTiika BIJMIHHA TIiepeBara”, CIiJ BIIPI3HATH BIJ TEPMIHY “KOHKYpPEHTHa
nepeBara”. 3a BHU3HA4YeHHsM, 3anpornoHoBanum [I. [loinmem, mim ‘‘cTiiikoro
BIJIMITHOIO TIEPEBArOI0” CI1J pO3YMITH “BIAMIHHICTH y BHUTIJIHY CTOPOHY TOPTrOBO1
MIPOTIO3HUIIIT OFHIET KOMMAaHIT BiJ] MPOMO3UINN (PipM-KOHKYPEHTIB, 3aBISKH SKOMY
CIIOKMBaYl IIIbOBUX PUHKIB poOJsATh BUOIp Ha ioro xopucts” [1, ¢.143]. B Toit
K€ Yac MiJ KOHKYPEHTHOIO IIepeBaror po3yMie€Tbcd “‘yHIKaldbHI BIAYYTHI 1
HEBIYYTHI pECYpCH, IKUMHU BOJIOAIE MIAMPUEMCTBO, a TAKOXK CTPATETTYHO BAXKIIUBI
JUIsl JaHoro TmignpueMcTBa cdepu Oi3HeCy, sKi JO3BOJIAIOTH IepeMaraTd B
KOHKYpEHTH1M 60poTh0i” [2, ¢.37]. TakuM YMHOM, OCHOBHA BiIMIHHICTb IOJISTAE B
MICIIl BUHUKHEHHS IUX TIEpeBar — yHiKajibHa BIJMIHHA TepeBara (OPMYETHCS B
CBIJIOMOCTI TOKYIISA, KJII€HTa, CHOXKHMBaya, a KOHKypEHTHa TIiepeBara —
3a0e3Meuy€eThCs BHYTPIINIHIM TOTCHIAJIOM 1 CHPHUSITIMBOK KOHKYPEHTHOIO



cutyartiero [3, c.83].

[TpuxunbHUKM ympaBiiHCbKOro TpakTyBaHHA - M. Iloprep, I. AkimoBa, M.
['enbBanoBChKIM, C. O60pchKa, 3. [llepiiHboBa Ta psi IHIIUX — AUBJISTHCS MIUPIIE
HAa  KaTeropiro  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,  BBaXKAlO4yW, IO JDKepena
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI 00'€KTy BHUXOJATH 3 €(EKTUBHOCTI HOro IPOIEeCiB
013HeCy, a JOCATHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3HAXOJAUTh BUPA3 y BOJIOAIHHI
KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaramu 1/abo KIIF0OUOBUMH KOMIIETEHI[ISIMHU.

Touka 30py OUIBIIOCTI aBTOPIB, SIKI BHUCJIOBIIOIOTBCA B  paMKax
YIPABIIHCHKOTO TPAKTYBAHHS, 3BOJIUTHCA 10 €PEKTUBHOCTI, NMPU IILOMY OCTaHHS
000B'S3KOBO 3B'S3Y€THCS 3 KOHKYPEHTHOIO cutyarliero. Ciij 3a3HaYuTH 1Ie OJHY
o0cTaBUHY, sKa 00'€JHYE TOYKH 30py OUIBIIOCTI aBTOPIB — 31 BCIX 3pi3iB, 3T1IHO
AKX TPUUHATO aHali3yBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh, OCHOBY CKJIa/a€
MIKpOpPIBEHb, a caMe - KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy. BuBueHHs Ta aHami3
BU3HAYEHb JIAHOI KaTeropii Aajio 3MOTY PO3YyMITH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh SIK
TAUMYACOBUN IMaHEHTHHUH, NMPUBIJICHOBAaHUI CTaH €KOHOMIYHOTO CYO’€KTY, SIKUU
3a0€3Meuy€eThCs 3110HICTIO IO KPaIloro BUKOPUCTAHHS KJIFOUOBUX KOMIETEHIIIN y
MOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMU W yMIHHSAM MIATPUMYBATH LIEH CTaH SIKUKCH yac, Ta
BiIoOpakae Moro mo3uilito BIIHOCHO KOHKYPEHTIB.

TakuMm 4YMHOM, aHali3 KOHIEMNIi KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOKa3aB, IO
€IMHOTO MIAXOAY /10 OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJIPHUEMCTBA HE ICHYE, 1
JKOJIGH METOJl HE BKJIIOYA€ JOCIHIJDKEHHS TMOBHOTO KOMIUIEKCY TapameTpiB B
nuHaminl. KokHe TIANPUEMCTBO TIOBMHHO BHU3HA4YaTH METOJ[ CaMOCTIIHO,

BUXOIAYH 31 CBOIX MOYKJIMBOCTEN Ta EKOHOMIYHOI JTOIILHOCTI.
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