YKpaiHy B 2011 poui 3 ypaxyBaHHAM MepPeoLiHKN, BTPaT Ta KYpPCOBOI Pi3HULI Ha
44 5% BiacTae Bif piBHA 2007 poky. BuxoamTb, WO TaKi 3axo4u ypsay BUABUINUCH
Hee(eKTUBHUMMN,

AHani3 HaykKoBuX Ny6nikauii 3 nUTaHb METOAMK OLiHKM IHBECTULINHOIO
KNiMaty nMokKasaB, WO B TX OCHOBI /IeXWUTb CYTO EKOHOMIYHWIA nigxifd, SKWia
3aCHOBaHWI Ha aHasi3i KiflbKiCHMX NOKa3HWUKIB, L0 XapaKTepu3yrTb CPOPMOBaHNIA
Ha MEeBHWMA MOMEHT 4acy €KOHOMIYHWIA CTaH B PerioHi. [pynu MOKasHWKIB, L0
BUKOPUCTOBYIOTLCA  ANA  OUIHKA  IHBECTULINHOI NpuBabNMBOCTI  PerioHy, He
BPaxoBYOTb PAL AKICHUX XapaKTePUCTUK I Ty CTYMiHb BaXKIMBOCTI, SKY TM Hafae
iHBecTop. [lpeAcTaBnAeTbCA, WO Taka OUIHKA He [a€e MOX/IMBOCTI BU3HAYUTU
OCHOBHI HanpsiMKM MOKpaLleHHs iHBECTULINHOro KiMaTy B PerioHi, OCKiNbKu
HEMOX/IMBO BUABUTM BU3HAYa/IbHI KpuTepii npu ouiHUi IHBecTopaMu CTYMeHHo
NpuBabnMBOCTI KNiMaTy, a KOWTW Ha MOro (oopMyBaHHS B perioHax 3aBXau
06MeXeHi.

[Mpobnemy 3a/y4yeHHss [HBECTULIA Yy PO3BUTOK PErioHy MPOMOHYETLCH
pO3rnafaTn B KOHTEKCTI (DOPMyBaHHSA NO3UTUBHOIO A/15 IHBECTOPIB IMILXKY PerioHy
Ta NofibHO npo6nemi, WO BUPILWYETLCS Y MNOBCAKAEHHIN nNpakTuui 6yab-SKoT
opraHizauii — 3abesneyeHHss MONUTY Ha CBiM NPOAYKT, TOOBTO 3 MO3WLiN
MapKeTMHIOBOro nigxody Ta Teopil MOBEAiHKM CnoXuBaya. 3 Ornagy Ha Take
6ayeHHs, IHBECTULIMHMIA KMiMaT MOXe OYyTW PO3rNAHYTUNA Y AKOCTI «MPOAYKTY»,
KU POPMYETLCA Ta MPOMOHYETbCA «BUPOOHMKOM» — MpPeAcTaBHUKAMW OpraHiB
MiCLLeBOT BNafK, L0 OMiKyKTbCA NPOLECOM YrpaB/iHHA IHBECTULIMHOT AIANBHOCTI Y
perioHi. «CnoxueayemM» TaKOro CrneumgiyHoro «npoaykKTy» € iHBeCcTop, AKWiA
OUiHIOE CTyMiHb Oro npmBabAMBOCTI i nNpuiiMae piweHHa Npo  ioro
«BWKOPUCTaHHA». Lle 03Hayae, Wo poboTa npeacTaBHUKIB OpraHiB MicLeBOl Bnaam
Mae 6a3yBaTnCst Ha 3HAHHSX 3aKOHOMIPHOCTEN, Y BiAMOBIAHOCTI 3 AKUMU iHBECTOP
(hopMyE CBOIO OLIHKY IHBECTULLIAHOT NPnBabAnBOCTI perioHy. OUiKyeTbC, L0 TaKni
nigxizg 3a6e3neunTb 3BOPOTHI 3B'A30K Ta ypaxyBaHHSA O4iKyBaHb iHBECTOPIB.

Cnucok nitepatypu: 1. Ekcnpec-Bunyck «IHBeCTULT 30BHILLUHbOEKOHOMIYHOI AisiNbHOCTI» 3a 2007-2011
pp. [EnekTpoHHWin pecypc] : //OepXaBHWIA KOMITET CTaTUCTUKM YKpaiHW — Pexum poctyny
http://www.ukrstat.gov.ua/. — 3aron. 3 ekpaHy. 2. CTaTUCTUYHUIA GroNeTeHb «HaLXOMKEHHSA Ta OCBOEHHS
IHBECTMLIM y cneuianbHUX (BiNbHMX) €KOHOMIYHMX 30HaX Ta Ha TEPUTOPISX MPIOPUTETHOrO PO3BUTKY
YKpaiHu 3a iHBecTULLinHUMKM npoekTamuy» 3a 2008-2010 pp. [EnekTpoHHWIA pecypc] : //Qep>KaBHUIA KOMITET
CTaTUCTUKM YKpaiHn — Pexxum goctyny : http://www.ukrstat.gov.ua/. — 3aros. 3 ekpaHy.
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KOHKYPEHTHA CTPATEIIA MANPUNEMCTBA
AI'POINMPOMNCIOBOI O KOMIJIEKCY

Y cwhepi arponpoMuCiIOBOTO KOMMIEKCY, AK i B OyAb-AKiA IHWIA ranysi
eKOHOMIKM, OfHIEI0 3 HANTOMOBHILLIMX NPOGIEM CTae MOTY)XXHWUIA BMN/IMB KOHKYPEHTIB
Ha NiANPUEMCTBO. | KOXKHe MigNPVEMCTBO Ma€ CBOE B/laCHE YAB/IEHHSA MPO Te, AK Chif
BECTM KOHKYPEHTHY 60p0TbOY, SKMM YMHOM MOBUHEH BifOYBaTUCSA PO3BUTOK PUHKY.
Bce uUe 3mywWwye nignpuvemMcTBa 3ailMaTuUCst MOWYKOM Oifbll  CyvyaCcHMX Ta
BUCOKOEEKTUBHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerid, KoTpi 6 [03BONSNM  afeKBaTHO
pearyeaty Ha Oyb-AKi 30BHILLUHI Ta BHYTPILWHI YAHHUKM. [1]

Y PpisHUX [pKepenax KOHKYPEHTHI cTpaTterii MalTb PisHIi  HasBu -
«KOHKYPEHTHI CTparterii», «MapKeTUHroBi cTpaTerii», «MignpPUeEMHULbKI CTpaTerii»,
«KOPMopaTuBHI CTpaTerii», «nopTenbHi cTpaterii», «cTpaterii 6i3Hecy» TOLLO,
NpoTe 3aBXAW MNAETbCA MPO OAHe M Te came, — K MILNPUEMCTBY LISTU HA PUHKY.
[MpoTe Oyab-fKa 3arasibHa CcTpaTerid IPYHTYETbCA Ha BMOPaHUX KOHKYPEHTHMX
cTpaterifax. 3B’A30K MK 3ara/lbHUMW Ta KOHKYPEHTHUMMK CTpaTerisMm npsMuii:
BMOMparOUun KOHKYPEHTHY CTpaTerito, opraHisauis Bu3Hayae cnocib AOCATHeHHs
CBOIX CTpaTeriyHuX OpieHTMpiB. MNOeAHaHHA 3arasibHUX | KOHKYPEHTHUX CTpaTeriu
3a/1eXKUTb BIf XapaKTepuCTUK ranysi, 3araibHOl KOHKYPEHTHOT no3uuil ¢ipMu B
CepefoBuLLI, XapaKTepMUCTUK camoro nignpuemMcTaa. 3 LibOro BUMNAMBAE, WO 3arasibHa
CTpaTerisi BK/IHOYAETLCA B HU3KY KOHKYPEHTHUX CTPATerii, AKi KOHKPETU3YOTb MeBHI
cthepy AisnbHOCTI opraHisauii. [2]

3a CBOEHD CYTTHO KOHKYPEHTHa CTpaTerid Xoya i € Takow, WO 3abe3nevye
AINOBWUIA piBeHb YNpPaBNiHHA MiANPUEMCTBOM, OfHAK BOHA BY)KYa 3a MacLUTaBGHICTHO,
HiXK 3aranbHa cTpateria Toro camoro nignpuemcrtsa. Lle B npupogHuic cnoci6 i
BM3HAYaE KOHKYPEHTHY CMPSAAMOBaHICTb OCTAHHLOT — BUKOHAHHSA MNaHiB KepiBHULTBA
3 BefIEHHS1 KOHKYPEHTHOT 60poTbOM | HaAaHHA LOAATKOBUX LIHHOCTEN AN1F MOKYMUiB
[3].

BignosigHO [0  BMLIECKAa3aHOro, MPOMOHYETbCA  Take  BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii: KOHKYpeHTHa CTpaTerisi — Lie OPiEHTOBaHMI Ha AOCATHEHHS
cTpaTeriyHmx Linei Ta CTInKMX KOHKYPEHTHUX MnepeBar nnaH Ai nignpuemcrea, Wo
nepebyBae B npoLieci 6e3nepepBHOro BAOCKOHANIEHHS Ta 34aTHUI LWBUAKO pearysaTty
Ha 3MiHW Y 30BHILLUHLOMY Ta BHYTPILLHLOMY CepeloBMLLAX NS 3a0BOSIEHHS MOTPe6
CMOXXKMBaYiB Ta BMACHOM0 3pOCTaHHS. [2]

Cnucok nitepatypu: 1. FoHyapos A. A., JlbirnHa H. . AKTyanbHble NOAX04bl K pa3paboTke
KOHKYPEeHTHbIX cTpatermnii npenpuatusmu AMK // CoBpeMeHHas 3KOHOMUKa: Npo6nembl v peLleHmns. — 2010
- Ne3 — C. 72-82. 2. Ctynak 1.0. KOHKYpeHTHI cTparterii K ynpasniHCbka KaTeropis. 3. LLepliHboBa 3.€.
CrparteriyHe ynpasniHHA: Nigpy4yHUK. — 2-re Bug., nepepod. i gon. — K.: KHEY, 2004. — C. 24-57.
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