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Егорова Н.А., Уварова Н.А. 
Харьковский национальный автомобильно-дорожный университет, 

м. Харків 
Адаптивное управления позволяет согласовать управленческие решения 

с условиями, которые сложились на рынке, и обеспечивает управленческим 
выводам и расчетам нужную степень обоснованности и надежности. 

Одна из основных проблем его внедрения на сегодня – достаточные 
объемы качественной информации. Ключ к ее решению – система директ-
костинга, которая дает информацию о текущих затратах, затратах на 
изготовление изделий и их реализацию, не искажённых в результате 
распределения непрямых затрат, о себестоимости продукции на основе 
переменных затрат. [1].   

Директ-костинг (калькуляция прямым затрат) – это система расчета 
себестоимости, только на основе тех производственных затрат, которые 
изменяются с изменением объема производства.  

Работы [2 – 4] посвящены решению проблемы внедрения в систему 
адаптивного управления. По критерию доступности и согласованности 
наиболее привлекательно стандартное математическое обеспечение 
электронной таблицы Excel, которая содержит средства линейного 
программирования. Для адаптивного управления важно еще и то, что в Excel 
можно отображать логические связи между объектами, такое как часть-
целое, подчиненность, объект-свойство, а так же временную 
последовательность действий. Поэтому для решения указанной проблемы 
предлагается использовать средства именно этого пакета. 
Исследования показывают, что учётно-аналитические методики, 

используемые на предприятиях, могут стать средством эффективного 
управления при условии внедрения программно-целевого подхода. Это не 
требует никаких дополнительных управленческих расходов. Достаточно 
только сделать корректную постановку задачи и трансформировать её в 
вычислительную модель электронной таблицы. 
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