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САНАЦІЯ БАЛАНСУ В СИСТЕМІ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

Хорошенко П.М., Полінкевич О.М. 

Луцький національний технічний університет, м. Луцьк 

Чимало вітчизняних суб’єктів господарювання, що опинилися у 

скрутному фінансовому становищі, постають перед проблемою пошуку коштів, 

необхідних для здійснення антикризових відновлювальних інвестицій. Одним із 

ефективних способів сприяння пошуку джерел фінансування є санація балансу, 

яка передбачає раціоналізацію його структури. Під санацією балансу слід 

розуміти комплекс заходів антикризового менеджменту, в результаті якого 

досягається оптимізація величини і структури активів і пасивів підприємства [1; 

2]. 

Під санацією балансу на мою думку, слід розуміти комплекс заходів 

антикризового менеджменту в результаті якого досягається оптимізація 

величини і структури активів і пасивів підприємства. Санування балансу 

виконує не лише «декоративні» функції, його завданнями є: 

- збільшення інвестиційної привабливості підприємства для потенційних 

інвесторів і санаторів; 

- поліпшення ставлення кредиторів до підприємства; 

- мобілізація додаткових внутрішніх фінансових резервів для подальшого 

розвитку. 

Основними заходами санації активу підприємства є: 

1) продаж окремих низькорентабельних підрозділів, довгострокових 

інвестицій та зайвих основних засобів іншим підприємствам; 

2) аудит (ревізія) виробничих запасів та реалізація понаднормативних 

надлишків; 

3) стягнення дебіторської заборгованості з метою прискорення 

оборотності коштів ( факторинг, продаж векселів на фондовому ринку, 

звернення до господарського суду з метою примусового стягнення 

заборгованості). 

Санація пасивів підприємства передбачає покриття збитків минулих років 

і створення необхідних резервних фондів за рахунок отриманого санаційного 

прибутку, а також зменшення частки поточної заборгованості. Основними 

заходами санування пасивів слід назвати:  зменшення статутного капіталу 

підприємства, конверсія боргу у власність, пролонгація строків повернення 

позикових коштів. 

Всі перераховані заходи потребують активної взаємодії підприємства з 

своїми кредиторами та фінансово-банківськими установами. Санування 

балансу має бути одним з перших етапів антикризової програми.  
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