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AKTyaJIbHICTh MPOOJIEeMU OaHKIBCHKOTO I[IHOYTBOPEHHS IOJISATaE B TOMY, IO
BiJl NPAaBWJIBHOCTI BCTAHOBJICHHA ILIH 0arato B YoMy 3ajiekaTh PEHTAOEIbHICTH
0aHKiB, HOTO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ta 1H. Y JISJIBHOCTI OaHKY IliHA BUKOHYE
BAXJIMBY (DYHKIIIO Y3TOJDKEHHS 1HTepeciB OaHKy 1 KIi€HTIB. BaxxiamBum 3acobom
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3a KITIEHTA € TIPOBEIeHa OAHKOM TIOJIITUKA I[IHOYTBOPEHHS -
BCTAHOBJICHHS II1H Ha Pi3H1 OAHKIBCHKI MPOJYKTH Ta iX 3MiHA BIAMOBIIHO 31 3MiHAMU
PUHKOBO1 KOH'IOHKTYPH.

OcoOaMBICTIO IIHOYTBOPEHHS Y OaHKY € BIJICYTHICTH YITKOTO B3a€MO3B'A3KY
CHOXKMBYOI BapTOCTI OAHKIBCHKOI MOCIYTrd Ta ii IMiHH. Y IIMX yMOBax OaHK Mae
MOKJIUBICTh MAHEBPYBAaTH I[IHAMU B JIOCUTh IIUPOKHX MEXKax, MPOBOISYH PIi3HY
I[IHOBY MOJITHKY JUIsl PI3HUX KITI€HTIB (I[IHOBAa JUCKpPIMIHAIlS), BUKOPUCTOBYBATH
I[IHA SIK BKJIMBUN 3aci0 3ajydyeHHs KJIIEHTIB 1 MPOCYBaHHS MOCIYT. 3BUYalHO, Y
PO3BUTKY PHUHKOBHUX BIJIHOCHH POJb I[IHK $SK OCHOBU KYIIBEJIHHOTO BHOOPY
3HIDKYETBCSI, BOHA BCE OUIbIIIE YCTyHae MiCIle HEIIHOBUM (aKTopaM: permyTarii
0aHky, ceppicy, pexiami. [Ipore, B Ykpaini € MeTou IiIHOBOT KOHKYPEHIIii, sIKi He
BUUEpNaM cebe, MaHIMyJIIOBaHHS I[IHAMH $IK 1 paHillle € BaXJIUBUM 3aCO00M
KOHKYpPEHTHOI O0OpoThOM 3a Kii€HTIB. LliHOyTBOpeHHS Ha OaHKIBCHKI MOCIYTH -
OaratoeTanmHu¥ 1 CKJIAQIHUNA mpolec. BUMIIAIOT, HACTYIMHI €Tanu BCTAHOBJICHHS I[iH
Ha OAHKIBCbKI NPOJIYKTH: BCTAHOBJIEHHS I[IEM LIHOYTBOPIOBAHHS; OILIIHKA MOMUTY;
aHaii3 CTPYKTYpU BUTpAT; BUBUEHHS LIH HA MOCIYTM KOHKYPEHTIB; BHOIp METOaY
L[IHOYTBOPIOBaHHS; ypaxyBaHHS (DaKTOpiB, 110 BIUIMBAIOTh HA BCTAHOBJIIEHHS IIH;
OCTATOYHE BCTAHOBJICHHS II1H.

Takox HE0OX1THO BpaxoByBaTH (pakToOpH, 110 BIUIUBAIOTH HA PIBEHb I[IH:

e iMIDK OaHKy - II€ aBTOPUTET, SKUH CKIAIA€ThCs 3 BITHOCHH OaHKY 3
KJIIEHTOM, SIKOCTI TIOCITYT 1 I[IHA HA HUX 1 T.1H.;

e reorpadis - HaIBHICTh PO3TATY>KEHUX Mepex (PuTiid, AKi HAAAIOTh TMOCIYTH
0 BC1M KpaiHi;

® BIUIMB IHIIMX CyO0'ekTiB puHKY. Ha 1iHM OaHKIBCHKUX MOCTYT BIUIMBAIOThH
aKIlOHEPH, KIIEHTH , YPAII;

® I[IHOBI 3HMD)KKU Ta HaJ0aBKHU OaHKaMM 3aCTOCOBYIOTHCS JIJII CTUMYJTFOBAHHS
npua0aHHS 0aHKIBCHKHUX MOCITYT Y BETUKHUX 00CsTax.

Takum YuHOM, MOTPIOHO BIN3HAYMTHU, IO I[IHOYTBOPECHHS € OJHIEIO 3
HaWBAXJIMBIIIUX CTOPIH MApKETUHIOBOI ISJIHOCTI OAaHKY, Ba)KeJleM YHPAaBIIHHS,
KOTpHil 103BoJIsI€ (POPMYBATH OOCST MPUOYTKY OaHKY.
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