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На сьогоднішній день багато українських підприємств, працюючи в 

нестабільному економічному та політичному середовищі, переживають 

глибокий спад виробництва, знаходяться в тяжкому фінансовому стані або на 

межі банкрутства. У 2013 році частка підприємств які одержали позитивний 

чистий прибуток склала 65%, аналогічний показник за січень-вересень 2014 

року склав 55,1%. Тобто, майже половина підприємств в нашій країні є 

збитковими [1]. В складних умовах господарювання, якими характеризується 

вітчизняна економіка, актуальним завданням є розробка та реалізація 

ефективного антикризового управління фінансовою безпекою, що має 

забезпечити гнучкість та адаптацію підприємств до існуючих умов 

функціонування на ринку та уможливити досягнення фінансових інтересів. 
Фінансову безпеку підприємства можна визначити як стан найбільш 

ефективного використання ресурсів підприємства, виражений у позитивних 
значеннях фінансових показників діяльності підприємства, структури його 
капіталу, а також курсової вартості його цінних паперів як індикатора 
поточного фінансового стану та перспектив розвитку на майбутнє [2]. На нашу 
точку зору, основним завданням антикризового управління фінансовою 
безпекою є забезпечення стійкості підприємства до дії зовнішніх та внутрішніх 
економічних чинників, попередження та нейтралізації дії загроз та ризиків, 
гарантування необхідного для розвитку рівня безпеки та реалізації фінансових 
інтересів. Політика антикризового управління фінансовою безпекою 
підприємства повинна бути спрямована на вирішення таких завдань, як: 
ідентифікація загроз та ризиків як причин зростання рівня небезпеки в процесі 
господарської діяльності підприємства, визначення індикаторів фінансової 
безпеки підприємства, розробка антикризових рішень, спрямованих на 
забезпечення фінансової безпеки підприємства [3]. Система антикризового 
управління повинна мати свої особливості на кожному рівні управління і 
об’єднуватися загальною програмою стратегічного розвитку підприємства, що 
дозволить формувати ресурсний потенціал підприємства, забезпечувати 
необхідний рівень його кредитоспроможності, зберігати та збільшувати ринкові 
позиції за будь-яких зовнішніх (економічних, політичних, соціальних) умов, 
спираючись, в основному, на власні ресурси, забезпечувати сталий розвиток 
підприємства на траєкторії економічного зросту. 
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