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Метою аналізу виробничо-господарської діяльності є оцінювання рівня 

ефективності застосування виробничих ресурсів для виробництва і реалізації 

продукції, виявлення ефективності операційної діяльності підприємства. 

Напрямами аналізу та оцінки виробничо-господарської діяльності 

підприємства є такі: 

– підсистема виробництва включає аналізування стану розвитку 

виробничих підрозділів; складність технології; систему та рівень якості; стан 

виробничих потужностей (продуктивність устаткування); розвиток та 

впровадження інновацій. До критеріїв оцінювання сфери виробництва 

належать: технічна оснащеність праці, коефіцієнт зносу, відновлення, введення 

та вибуття основних засобів, рівень завантаженості устаткування, фондовіддача 

підприємства, кількість інноваційних розробок, раціоналізаторських 

пропозицій, винаходів, матеріалоємність продукції; 

– підсистема персоналу забезпечує включає оцінювання розвитку 

виробничих підрозділів, підбору і розстановку кадрів з урахуванням їх 

психологічної сумісності, забезпечення перепідготовки та підвищення 

кваліфікації кадрів, систему оплати праці. До критеріїв можна віднести: 

динаміку продуктивності праці; коефіцієнти обороту, вибуття, плинності; 

динаміку оплати праці; середню заробітну плату; кількість відпрацьованих 

годин одним працівником; вартість соціального пакета для працівників 

підприємства; 

– підсистема збуту відповідає за ефективність виробничо-господарської 

діяльності. Від неї залежить прибутковість, ліквідність, ділова активність, 

платоспроможність та майновий стан усього підприємства. Сфера збуту 

включає в себе: обсяги продажу, продаж за товарними групами, ринкову частку 

та її динаміку, транспортне забезпечення, розташування складів, рівень 

товарних запасів, кількість збутового персоналу та рівень його досвіду, 

післяпродажне обслуговування, ціни й знижки, маркетингову цінову політику; 

– фінансова підсистема забезпечує всі сфери господарювання. На всіх 

стадіях виробничо-господарської діяльності неможливо без використання 

коштів для подальшого розвитку: для купівлі матеріалів, напівфабрикатів, 

сировини, комплектуючих; зберігання продукції; для створення умов праці та її 

оплати, підтримання й оновлення основних засобів. Основними критеріями 

фінансової сфери можна назвати рівень ліквідності, стабільності, 

платоспроможності та ділової активності. 
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