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Аналіз сучасних літературних джерел виділив умови, що впливають на 

розвиток кластерів за вимогами необхідності дотримання рівня економічної 

безпеки підприємств. Фактори, що стримують процес розвитку кластерів:  

 низька якість управління бізнесом;  

 висока чутливість до впливу факторів зовнішнього середовища, що 

негативно відображається на рівні економічної безпеки кластера та 

організацій, що входять до нього;  

 відсутність орієнтації багатьох підприємств на вихід до міжнародного 

ринку;  

 слабкий рівень розвитку територіальних коопераційних структур, які, як 

правило, самостійно не можуть виконати завдання розробки та реалізації 

пріоритетів щодо просування інтересів корпоративного бізнесу;  

 недостатній рівень планових рішень зі стратегії територіального 

господарського розвитку;  

 довготривалі горизонти досягнення очікуваних результатів, а саме 

реальні вигоди від створення кластерів проявляються лише через 5-10 

років функціонування. 

Позитивні умови, що сприяють розвитку кластерів та забезпеченню 

економічної безпеки підприємств:  

 посилення конкуренції, що зумовило формування стійких довгострокових 

коопераційних зв'язків; 

 зміна умов господарювання (різноманітні податкові, законодавчі, 

політичні та інші зміни), що підвищують ефективність функціонування 

кластерних об'єднань підприємств; 

 існування технологічної та наукової інфраструктур;  

 розвиток інформаційних технологій, що забезпечують обмін інформацією 

між суб'єктами кластеру з приводу потреб, техніки і технологій та 

позитивним чином впливають на економічну безпеку усіх кластерних 

об’єднань; 

 наявність стійкої регіональної стратегії розвитку кластерів; 

 психологічна готовність населення до кооперації.  

Отже, за результатами дослідження позитивних та негативних умов 

зовнішнього середовища, що тим чи іншим чином впливають на розвиток 

кластерних об’єднань можна зробити висновок щодо необхідності 

інтенсифікації спільних зусиль держави, громад та підприємництва щодо 

забезпечення сприятливого клімату функціонування кластерів, що значно 

підвищить рівень економічної безпеки підприємств. 


