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CEKIIS 23. MEHEJ)KMEHT, ITHBECTUIIIAHI TA THHOBAIIIHI
MPOLIECHU B IPOMUCJIOBOCTI TA HAPOJHOMY I'OCIIOJJAPCTBI

ONPEJEJIEHUE POJIU KOHTPOJIJIMHT A B OPTAHU3AIIMOHHOM
CTPYKTYPE HPEAIIPUATUA
Amancenaos 1.
Hayuonanonoiit mexnuueckuii ynugepcumem
«XapvKoecKuil nOIUMEXHUYECKU uHcmumymy, 2. XapbKoe

CucteMa KOHTPOJUIMHTA HMHTETPUPYET YYET, IJIAHWUPOBAHHE, MApPKETHUHI B
€IUHYI0 CaMOYIIPaBIIEMYK) CHUCTEMY, B KOTOPOW HYETKO OIpPEHEHSAIOTCS LEIn
MIPEANPUATHS, TIPUHIUIIBI YIIPABIEHUS U CIIOCOObI UX peanu3anuu. Ha 3Toil ocHOBe
CYIIECTBEHHO YJIYYIIA€TCS KayeCTBO MEHEIKMEHTa. KOHTPOJUIMHT BBICTYIAET
BOXHBIM  (akTopoM  oOecreyeHus: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MPEANpPUSITHS,
MTOCKOJIbKY TTO3BOJISIET PEIIaTh B COBOKYITHOCTHU IIEIBIA Psii BOIIPOCOB: CTAOMIIBHOCTD
Ou3Heca W ero () WMHAHCOB, BBISBJICHUE U MPUBEJACHUE B JICUCTBHUE HMEIOIIMXCS
BHYTPEHHHX PE3EpBOB, omepaTUBHOEe U AS(PPEKTUBHOE BHEAPECHUE WHHOBAIIWM,
BOIUIOIICHUE B )KU3Hb MUCCHUU, CTPATETUU PA3BUTHS NIPEANIPUSITUS U MHOTHE JIPYTHE.

[IpakTuka nokazana, 4To 0€3 UCIOIb30BaHUS MHCTPYMEHTAPUSI KOHTPOJUITMHTA
NPEANPUATUSIMUA CETOAHS OYEHb TPYAHO BBIICPKUBATH KOHKYPEHIHIO C TEMU
KOMITAHUSIMHU, KOTOPBIE €r0 YCIEITHO MTPUMEHSIOT.

[lerr paGoOTBI COCTOMT B  ONpEIEICHUHM MeCTa KOHTPOJUIMHTAa B
OPTraHU3alMOHHOU CTPYKTYPE MPEANPUSITHUA.

AKTyaJIbHOCTh HCCJIEIOBAHUSI COCTOUT B TOM, YTO OpPraHU3ALMU MOCTOSIHHO
UIIYT CPEJCTBA VISl MOBBIMICHUS YPPEKTUBHOCTH JIEATEILHOCTH 32 CUET BHYTPECHHUX
PE3EPBOB M CTPEMSTCS 003aBECTUCHh XOPOIIEH CUCTEMOW YIPaBICHYECKOTO y4eTa U
OrO/KETUPOBAHUS JJIs TIOBBIIIEHUS PEHTA0EILHOCTH CBOEH opranuzaiuu. M unmeHHo
M0 3TOMY Te€Ma KOHTPOJUIMHTA JOCTATOYHO aKTyajdbHO IS JIFOOOM OpraHu3aiiu,
MOCKOJIBKY KOHTPOJUIMHT UTPAeT 0YEHb BaXKHYIO POJIb BO BCeX chepax NeaTeIbHOCTH
J000T0 NPENPUATHUS.

Ha npaktuke ¢yHKIUM KOHTPOJUIMHTA YacTO  BBIMOJHSET IJIAHOBO-
AKOHOMUYECKUN oTnesl. OH COCTaBISET IUIAHOBBIE CMETHI 3aTPAT U KAJIBKYJISLUU Ha
OTJ/ICJIbHBIC BUJBI MPOAYKIIUU, pabOT M yCIYyT, COCTaBJII€T HA OCHOBAHWM JaHHBIX
OyxranaTepuu (paKTUUYECKUE CMETHI 3aTpaT U KaJbKYJISIUHU, ONPEIesIeT OTKIOHEHUS,
3aHUMAETCSl IIEHOOOpa30BaHUEM, MPOBEPKON KaIBKYJSIIIUN TMOCTABIIMKOB U Ap. B
CBSI3U C OTUM TIOMBITKH CO3/1aTh HA TPEANPHUSATHU CIYKOy KOHTPOJUIMHTA MOXKET
HATOJIKHYTHCSI HA COPOTHUBIICHUE TIJIAHOBO-DKOHOMHUYECKUM OoTAeNa. B nanpHenmem
OJIHOBPEMEHHO C POCTOM KOPIOpaIuu OyneT U3MEHSAThCS W (opMa OpraHU3AIHH
KOHTPOJUTMHTOBOM paboThl. /{7151 coXpaHeHHs yIpaBIsIeMOCTH MOXKET TTOTPEeOOBATHCS
neneHTpanu3anus QyHKIUKA yrpabieHus. Kak mnpaBuio, TEpBBIMH TEpeaaroTCs
dbyHKUMM CcOBITa M MapKETHHra, MOTOM (YHKIUS TEKYyIIEero KOHTPOJA 3a
IPOU3BOJICTBOM, 3aTeM — (PYHKIIMSI KOHTPOJIA 3a (PMHAHCOBBIMU MOTOKamu. [1pu aTom
CO37]aHUE B KaKJIOM JIMBU3MOHE CBOEH CITy»Obl KOHTPOJUIMHIA MPOUCXOJUT HE MPHU
nepenaye QyHKIMN cObITa 1 MAapKETHUHIa, a HE3aJ0JT0 Nepes nepeaaveit PyHKIuu
KOHTPOJIS 32 (PUHAHCOBBIMU MTOTOKAMHU.
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