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Система контроллинга интегрирует учет, планирование, маркетинг в 

единую самоуправляемую систему, в которой четко определяются цели 

предприятия, принципы управления и способы их реализации. На этой основе 

существенно улучшается качество менеджмента. Контроллинг выступает 

важным фактором обеспечения конкурентоспособности предприятия, 

поскольку позволяет решать в совокупности целый ряд вопросов: стабильность 

бизнеса и его ф инансов, выявление и приведение в действие имеющихся 

внутренних резервов, оперативное и эффективное внедрение инноваций, 

воплощение в жизнь миссии, стратегии развития предприятия и многие другие. 

Практика доказала, что без использования инструментария контроллинга 

предприятиями сегодня очень трудно выдерживать конкуренцию с теми 

компаниями, которые его успешно применяют. 

Цель работы состоит в определении места контроллинга в 

организационной структуре предприятия. 

Актуальность исследования состоит в том, что организации постоянно 

ищут средства для повышения эффективности деятельности за счет внутренних 

резервов и стремятся обзавестись хорошей системой управленческого учета и 

бюджетирования для повышения рентабельности своей организации. И именно 

по этому тема контроллинга достаточно актуально для любой организации, 

поскольку контроллинг играет очень важную роль во всех сферах деятельности 

любого предприятия. 

На практике функции контроллинга часто выполняет планово-

экономический отдел. Он составляет плановые сметы затрат и калькуляции на 

отдельные виды продукции, работ и услуг, составляет на основании данных 

бухгалтерии фактические сметы затрат и калькуляции, определяет отклонения, 

занимается ценообразованием, проверкой калькуляций поставщиков и др. В 

связи с этим попытки создать на предприятии службу контроллинга может 

натолкнуться на сопротивление планово-экономический отдела. В дальнейшем 

одновременно с ростом корпорации будет изменяться и форма организации 

контроллинговой работы. Для сохранения управляемости может потребоваться 

децентрализация функций управления. Как правило, первыми передаются 

функции сбыта и маркетинга, потом функция текущего контроля за 

производством, затем – функция контроля за финансовыми потоками. При этом 

создание в каждом дивизионе своей службы контроллинга происходит не при 

передаче функций сбыта и маркетинга, а незадолго перед передачей функции 

контроля за финансовыми потоками. 


