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EBOJIIONIS ®YHKIIIA KOHTPOJITHTY
HApyrosa O.C.
Hauionanvhuit mexniyHuil ynigepcumem
«XapkiecoKkuil nonimexuiunuil iHcmumymy», m. Xapxie

Sxmo cmiBBigHECTH (YHKII KOHTPOJIHTY 3 OCHOBHMMH ICTOPUYHUMU
eTarnmaMu HOTo PO3BUTKY, TO GOPMY€EThCS HACTYITHA HOTO MEeP10AnU3aIlis.

I eran - popmyBanHs 00iKOBO-peBi3iHNX QyHKIINH (XV cT. - [Togatok XX
B.). ¥ XV cr1. B BenukoOpurtanii BBeIU Mocaay KOHTpoJiepa, 3a JOIMOMOIO0 SIKOi
HaMarajucs BHUpIIIYBAaTH 3aBIaHHS JAep)kaBHOTro ympapmiHHA. B kinmi XIX crT.
kommaHis «GeneralElectricCompany» mepma 3 1HAYCTplaJIbHUX MIANPUEMCTB
BBOJUTH 1ocaay KoHtposiepa .Y CILIA koHTposnepu cnouaTKy 3aiimanucs (piHaHCOBO-
€KOHOMIYHMMHU MMUTAaHHSMH 1 MPOBEICHHAM peBizii. CiiJl 3a3HAYUTH, 110 J0 MOYaTKY
€KOHOMIYHOI KPpU3U Ha aMEPUKAHCHKHX MIIPUEMCTBAX KOHTPOJIEpU Mailke He Oynu
BiIoMl. B gaHuil mepiof CHoCTepiraerbCcsl 3apoJKEHHS CEPBICHOT (YHKIII
KOHTPOJIIHTY, sIKa 3a0€3MeUy€eThCs IIIIXOM 3aCTOCYBAHHS OOMIKY 1 peBi3ii 1 MOJSATae B
CBOEYACHOMY Ha/IaHH1 HEOOX1AHOI 1H(pOpMaIlli KEPIBHUUTBY IJIs1 TIPUIUHATTS PIlLICHb.

Il eran - ¢opmyBanHs (yHKUiH TuTaHyBaHHS 1 mporHo3yBanHs (1930-1940
pp.). Poxu nenpecii mpuBenu OO0 YCBIIOMJEHHS TOrO, IO YCHIIIHE KEPIBHHUIITBO
MIJIPUEMCTBOM BUMArae IiJIBUILIEHOI YBaru 10 BHYTPIIIHO(PIPMOBOTO IJIAHYBaHHS
Ta 00miKy. lle chpusio eBodroUli MOIMVIAMIB Ha KOHTPOJIHT. KOO0 CHOYaTKy
MepeBaXkaio 1CTOpUYHO-OyXraiaTepcbke OaueHHsS 1 KOHTPOJEp BUKOHYBAaB (DYHKITI
BEJICHHA OOJIKYy 1 peBi3ii, TO B MoJaiblioMy Ii (YHKII OyJdud pO3MIUpPEHi, M0
MPU3BEJIO JIO HOBOTO PO3YMIHHS KOHTPOJIHTY Ta ¥oro ¢yHkiid. BinOyBaeTscs
3MIIIIEHHS aKIICHTIB Ha aHalli3 OpIEHTOBAHWUX Ha MalWOyTHe moxid. ToOTo, 3aBmaHHS
KOHTpoJIepa CTalM MOB's3aH1, IEpI 3a BCE, 3 MUTAHHAMHU IUIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO, a
He 13 3a0e3MEeUCHHAM Ka3zHaueuchbKuX (GyHKIIM. TakumM 4MHOM, B paMKax JAPYroro
eTary cepBicHa (yHKIlis OTpuMasia CBiM MOJANBIINI PO3BUTOK Y BUTJIS/1 BKIFOUCHHS
B CBOIO c(pepy AOJATKOBHUX (DYHKIIIH MJIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO.

III eran - po3mupeHHs (QYHKIIA KOHTPOJIHTY B CTOPOHY KOHCYJIbTYBaHHS,
pEryJIOBaHHS MUTAHb ONMOJATKYBaHHS, (POPMYBaHHS 1 aHANI3y BHYTPIIIHEO(DIPMOBOL
3BiTHOCTI (1940-1950 pp.). V 1946 p «CIA» omyOGriikyBaB mepiiuil «oimiitHu»
neperik 3aBlaHb KOHTpOJiepa, M0 BKIMoYaB 17 mo3umiid. 3aBoaHHS KOHTpoJepa
MOJISITalOTh B IUJIaHYBaHHI, CKJIaJaHHI Ta 1HTEpHpeTanii 3BITIB, OLIHKU SKOCTI Ta
KOHCYJIbTYBaHH1, BeJICHH1 BHYTPIIIHHO()IPMOBOTO 00JIIKY 1 3BITHOCTI JAJIsl BHYTPIIIHIX
1 30BHIIIHIX KOPHUCTYBAyiB, PETYJIIOBaHHS MUTaHb OMOJATKYBaHHS Ta CTPaxyBaHHS,
CKJIaJlaHHSl 3BITIB Ui JIepKaBHUX CIIy)kO, 3a0e3medeHHi 30epeKeHHs MaiiHa,
HApOJHOTOCMIONAPChKUX JOCHKeHHIX. [lepepaxoBaHi 3aBHaHHS KOHTpOJEpa €
OCHOBOIO aMEPUKAHCHKOT MOJIEII KOHTPOTIHTY. Uepe3 Tpu poKH 11l OKpeMi 3aBIaHHs
Oynmu y3aranbHeHi KomiteromM 3 eTukd Ta BHOOpYMM CTaHJapTaM B IIICTh
dbyHKIIOHATRHUX Tpynn. TakiM uyuHOM, 70 1950 p KOHTpOMIHT OyB CYKYMHICTh
METO/IB OOYMCIICHHS, TOOTO IUIaHyBaHHS OOJIKYy, aHaji3y Ta KOHTPOJIIO IMOBHOI
co01BapTOCTI MPOIYKII MANPUEMCTB 1 OyB OpIEHTOBAaHWN Ha KOHTPOJIb BHUTPAT
BUPOOHUIITBA 1 30yTY 3 3aCTOCYBaHHSIM METO/IIB OO/KETYBAHHS 1 «CTAaHAAPT-KOCT.
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