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MPOU3BOJICTBEHHBINA U ONTEPAIIMOHHBIN MEHEJJ)KMEHT:
OBIIUE XAPAKTEPUCTUKHU U OTJIMYUTEJIBHBIE YEPTBI
®enopoB A.A., Ilepepsa ILI., IToropesios C.H.
Hauyuonanvnvliit mexuuueckuil ynugepcumem
«XapbKoecKkuii noJ1umexHu4ecKuil uHcmumymy, 2. Xapokoe

bonee mNpUBBIYHBIM B NPAKTUYECKON AEATEIBHOCTU SABISIETCA IOHSITHE
«YIIPABJIICHUE TPOU3BOJACTBOM)» WJIU «IPOU3BOIACTBEHHBIM MEHEIHKMEHT». JlaHHBIN
IPOLIECC CBSI3bIBAETCS, TJIABHBIM 00pa30M, ¢ MPOU3BOACTBEHHOM JI€ATENbHOCTHIO U /
WK PU3NYECKUMH U3MEHEHUSAMU COCTOSTHUS ITPOIYKTa A TEIHHOCTH.

[lo omnpeneneHU0  «ONEPALMOHHBI  MEHEKMEHT»  ONPEACISIOT IO
cieaywomuM popmyaupoBkamu. OnepanoHHBIA MEHEIKMEHT - 3TO JIESITEIBbHOCTh
[0 YIpPaBJICHUIO NPOLECCOM MPHUOOPETEHHs] MAaTepuajoB, WX MPEBPALIEHUS B
TOTOBBI TPOAYKT M TOCTaBKOM 3TOro mpoaykra mnokynarento. Ilo mHeHuto
CHEUHUAINCTOB, 3TO ONPEACIICHUE ABIISIETCS CIUIIKOM 0000IIeHHbIM. OHO BKIIFOYAET
B ce0s (yHKUMIO 3aKYyNKH, (YHKIUIO MPOM3BOACTBA M (YHKLUHIO (PU3HUECKOIrO
pacnpeneneHus, XOTs W TECHO CBSI3aHHBIE C ONEpalusIMH, OOBIYHO CUUTAIOTCS
OTJIEJIBbHBIM HAIIPABJICHUSAM JEATEIbHOCTH. OnepanuoHHbIH MEHEKMEHT - 3TO BCE
BUJbBl  JICATENBHOCTH, CBSI3aHHOM €  MpeAHaMEpPEeHHBIM  MpPeoOpa3oBaHUEM
TpaHcopmalyeil) MarepuanoB, MHPOpMAMU Wi MoKynareneil. OnepanuoHHbIHI
MEHEPKMEHT 3aKiitoyaeTcst B 3 ()EKTUBHOM U pallMOHAILHOM YIPABICHUH JIIOOBIMU
onepanusMu. Teopusi OJUHAKOBO MPUMEHMMAa KakK JJs cepbl yCIyr, Tak U JJs
MPOU3BOJACTBEHHON cdepbl. OnepaluoOHHbII MEHEKMEHT — 3TO: a) JeATEIbHOCTD,
CBSA3aHHAas C pa3pabOTKOI, BHEAPEHUEM U COBEPIICHCTBOBAHUEM MPOU3BOACTBEHHBIX
CUCTEM, Ha OCHOBE KOTOPBIX MPOM3BOAUTCS OCHOBHASI MPOAYKLMS U / WU YCIyTd
KOMITaHUM; O) yIpaBJIEHHE MPOLECCaMU CO3JaHUsl TOBAPOB U YCIYT MOCPEAHUKAM
WM KOHEUHBIM MOTPEOUTENSIM, OCYIIECTBISIEMbI Ha YpOBHE omeparuid. OTo u
orpeesnsieT 0cOOEHHOCTH ONEPAIMOHHOTO MEHEDKMEHTA TIepe T MPOU3BOICTBEHHBIM.
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