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CTPATET'TYHUM AHAJII3 KOHKYPEHTHOI ITO3UIIII
MIANPUEMCTBA-CYB’EKTA 30BHIIIHOEKOHOMIYHO{
JAJBHOCTI
TI'ony6esa O.B., Yenenko C.B.

Hauionanvhuit mexniyHuil ynigepcumem
«XapkiecoKkuil nonimexuiunuil iHcmumymy», m. XapKie

CrpaTeriunuii aHaji3 € MOYATKOBUM €TarioM PO3pPOOKH CTparerii JisIbHOCTI
HiANPUEMCTBA, SKa TPYHTYETbCS Ha JOCHIPKEHHI Ta OI[HII BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHINIHHOTO CEPEOBUINA Ta BU3HAYCHH] HOTO KOHKYPEHTHOT TTO3HIIIi.

KonkypeHiis 11e HeoOXilHa YMOBa pO3BUTKY HE TUTbKM KOMIIaHIi Ta pUHKY, a
comiymy B 1uioMmy. Tox Hemapma il Hpo3Baju «IBUTYHOM mporpecy». CBIT
3MIHIOETbCS HEMMOBIPHO MIBHJIKO CaMe 3aBJSKA KOHKYypeHIlli. BoHa nmpuramanHa He
TUTBKM Oi3HEeCy, MM 0OauuMo 1i CKpi3b, HANpPUKIAA, Y MOJITHI, MK PI3HUMH
KpaiHaMH, MI>KHapOJIHUMH OPTaHi3allisiMU, HAaBITh Y TIPUPOII.

KonkypenTHa mo3uilisi, B Teopii KOHKYpEHIIii, — IIe¢ MeBHEe Micie GpipMu, sKe
BOHA 3aiiMae, MO BIJHOIICHHIO O KOHKYPEHTIB Ta 1HIIMX CyO’€KTIB B MpoIec ii
npodeciitHoi misyibHOCTI [1]. Takoxk aBTOpU PO3IIISIAAIOTH KOHKYPEHTHY MMO3UILIIO
MIIIPUEMCTBA SIK «CKJIAJIHYy Ta 0araTorpaHHy KaTeropird pUHKOBOI €KOHOMIKH, SKa
MOKa3ye Micle JaHoi (ipMH Ha BIANOBIIHOMY CETMEHTI a00 CEKTOpl PHUHKY Y
CHIBBIAHOIICHHI 3 T1 KOHKypeHTammu» [3].

MeTa OIIHKM KOHKYPEHTHOI MO3MIlI — II€¢ BU3HAYEHHS CBOTO IOJIOXKEHHS,
IUIIXOM TOTVIMOJIGHOTO aHaji3y, MO BIJIHOMICHHIO JI0 KOHKYPEHTIB, 3 METOIO
JOCSITHYTH BUTIIHOTO CTaHOBHINA, fKE Oy/ae CHpHUSATH €PEeKTUBHOMY PO3BUTKY Ta
yoe3neuuTs (ipMy Bij ICHYIOUHX Ta MOTEHUIMHUX KOHKYPEHTIB.

J{71s1 OIIIHKY KOHKYPEHTHOI MO3UI[li BUKOPUCTOBYIOTHCSI TaKi METOIH, SIK:

1. SWOT - anmamm3, BiH [gomomMara€ BH3HAYUTH TII€peBard Ta HEIAOIIKH
M1IMPUEMCTBA;

2. Meronuka TMO3UINIOHYBAHHS CHJIBHHUX Ta CJIA0KUX CTOpPIH TIOTCHIATY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ MIJIMIPUEMCTBA, J€ TIOPIBHSIHHS 3BaXEHUX OI[IHOK
KOMIIaHii Ta 1l KOHKYPEHTIB I03BOJUTh BUBHAYMTH TXHI KOHKYPEHTHI MO3uIIii; [2]

3. Marpuuamnii  meton (po3pobieHuid  BOCTOHCHKOIO  KOHCAJITHHTOBOO
rpynoto). CyTHICTh OI[IHKM TMOJIATA€ B aHalli31 MAaTpulll, NOOYI0BAaHOI 32 MPUHIIUIIOM
CUCTEMH KOOpPIUHAT.

[TigBoasiun MIACYMKH, CJIiJ1 3a3HAYUTH, 1[0 CTPATETTYHUIN aHall13 KOHKYPEHTHOL
MO3ULIi MANPUEMCTBA — 116 HEOOX1JHA YMOBA BUXKMBAHHS Ta €()EKTUBHOTO PO3BUTKY
KOMMaHii, TOMy 1[0 Ha Cy4aCHOMY €Tami  CKJIaJHIlle  3aJIUIIATHUCh
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHHM, Yepe3 MBUIKUN PO3BUTOK YCIX Taly3ed BUPOOHHUIITBA Ta
PHUHKY MOCIIYT, y MOPIBHIHHI 3 MUHYJIUMH JECATUPIUUSIMHU.
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