HoBuii morasm Ha €HEProMEHEIXKMEHT J03BOAUTH  SIKICHO
peaaizyBaTH BCi HOporpaMHd Ta IIPOEKTH CTOCOBHO 3a0lIaJIAUBOIO
BUKOPHUCTAHHSA €EHEPropecypciB Ta BUPOOHUIITBA eHeprii 3a Oiabl
€KOAOTIYHO Ta €KOHOMIYHO PO3YMHUMH TEXHOAOTISIMH.

MAPKOBA H.C., k.e.H., notieHT Kadenpu YII ta EII

CYTHICHI PHCH CTAAOT'O ITPOPECIHHOTO PO3BHUTKY
ITIPAITIIBHHKIB

B ymMoBax CTaAoro po3BUTKY PO3LINPIOIOTHCS IIpaBa, pPiBHICTH
MOXKAUBOCTEH Ta HalaHHsS CBOOOAN BUOOPY AIOMHI BECTH TaKe KUTTH,
dKe TIPEeACTaBASIE OAsI HUX I[IHHICTBH, JO3BOASIE Peani30ByBaTH BAACHHUU
IOTEHIIiaA, BUKOPHUCTOBYBaTH  [AOCTYIIHI  HIPHUPOAHI  PECYpCH.
MoO>KAMBOCTIMH BHCTYIIAIOTH: ICHyIO4Ya B KpaiHi cuUCTeMa OCBITH U
OXOPOHH 3[0POB’d, Ii MOCTYIIHICTh Ta 9KICTb; PO3BUHEHICTh IHCTUTYTIB
CciM7i, IIiAOPHUEMHUIITBA, IO 0a3yeTbCcd Ha HNPHUHIUIIAX MIPaBOBOi Ta
IPO30pOoi MOBEMIHKN CyD’€KTIiB rocrioaploBaHHH, AeMOKpPAaTii, 3aXUCTY
IpaB CIOXHWBadiB  TOIIO. CporozieHHd  BITUHU3HSIHUX  peasit
BimoOpazkaeThbCs TaKHWM YHHOM, III0 IIOCTYIIOBUM Biaxim Bin
CUPOBUHHOIO IMIpHUAATKy E€BpONHU Ta EKCHOPTYyBaHHA MIPUPOLHUX
KOIIaAMH MOXKAWUBHUH y pas3i 3aCTOCYBaHHA 1HHOBAIIMHUX TEXHOAOTIH
THUX TaAy3€¥ €eKOHOMIKM, sKi € AOKOMOTHBaMH YyKpPaiHCBKOTO
BUPOOHUIITBA. [Ipy IbOMY IMiABUINEHHS OOMAHOI BApTOCTI MHPOMLYKIIii,
II0 BUT'OTOBAIETHBCA B KpaiHi, 3 ypaxyBaHHAM IHTEAEKTYaAbHOI
CKAQJIOBO] HayKOBO-OCBITHBOT'O Ta TEXHIKO-TEXHOAOTIYHOTO
IIOTEHIliaAy, MOXKAMBHUM 3a ABOMAa CIEHApPIIMHU: HEPIIUM IIOASITaE B
OTPUMAaHHI 3apyOi>KHUX IHBECTHUIIIH B HAYKOMICTKI TEXHOAOTl
BUPOOHUIITBA IIPOAYKILi, IHI0 KOPUCTYBATUMETBLCS IIOIIUTOM 3a
KOPAOHOM, CYTHICTH ApPyroro BOadaeThCs B 3aIIpOBa/?KE€HHI BAACHUX
PO3pPOOOK BAAQCHUMHU 3yCHUAASIMHU. [IpudyoMy, SK aAbTepHATUBA,
MOZKAUBUN CHUHTES3 O3HA4YE€HUX ClIeHapiiB i3 4aCTKOBUM
diHaHCYBaHHAM PO3POOOK BITUM3HSIHUX [JOCAIAHUKIB 1HO3€MHUMMU
IHBECTOpPaMH Ta iX IMOOAABIINM BIIPOBAIKEHHAM y KUTTd. 3BUYANHO,
nepedHaTTa 3apyOi’KHOrO MOCBiy € HadWMeHII TPUBaAUM Ta
BUTPATHUM, aA€ ¥ BHMAarae IMPOXOMKEHHSI aJallTallifHOTo Iepioay,
HOPIBHAHO 13 IIMKAOM CTBOPE€HHd 3HAHHA [0 MOMEHTY Horo
3aIIPOBA/?KEHHS y KUTTH.

PeaaAbHOIO yMOBOIO TEXHOAOTIYHOTO IIPOPUBY [OAd YKpaiHU
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BUCTyHae (PakKTUYHUH B3a€EMO3B’HI30K «HAyKa-OCBiTa-BUPOOHUIITBOY,
a/>ke TiAbKU (yHAaAMEHTaAbHa HayKa MOXKE CTaTH OCHOBOIO AL
NPOAYKYBaHHS SIKICHO HOBOTO 3HAHHS, SIKE€ BUBYAIOTh CAyXadi BHUIIIIB,
a 3rolOM BTIAIOIOTH y peasbHe BUPOOHUIITBO. CHIOAYYHHX AQHOK ¥
JaHOMy B3a€MO3B’{I3Ky MBi: Ileplla — YHiBepCUTeTU i3 06a30i0 [ad
MIPOBEEHHS JOCAIXKEHb, €KCIIEPUMEHTAABHUM (PyHOAMEHTOM, KOAOM
3aMOBHHUKIB, IKepeaaMu PiHAHCYBaHHS OOCAIIKeHb, HasBHicTIo H/L]
Ha 0a3i yHiBepCUTETIB, 3aAyUYEHHAM CTYAE€HTCHKOI aKTHUBHOI €AiTH [0
PO3POOOK TOINO, Apyra — IapTHEPCHKI BiMHOCHUHHM YHIBEPCHUTETIB Ta
OIAIPUEMCTB, €Ki BHCTYIIAlOTh 3aMOBHHKaMH Ta KOPHUCTyBadaMH
BUHAaXOMiB, HNPUHMAaOTh Ha HNPaAKTHKY CTYAEHTIB 13 MHOAAABIINM iX
IpaleBAallITYBaHHAM. BuBYawo4u I1€M AaHIIOI CTBOPEHHS OO4aHOI1
BapTOCTI 3HaHHY, CTa€ OYEBHUAHHUM, III0 HACKPI3HUM CTPHUXKHEM
BHUCTyIIa€ npodeciiHa ocBiTa. Y CBOIO 4epry BoHa CTBOPIOE YMOBU IASI
CTaAOT'0 PO3BUTKY, 110 PO3IITHUPIOE MOKANUBOCTI JIad BUOOPY AIOAUHOIO ii
MalOyTHBOTO — OTPHUMAaHHHA HKIiCHOI OCBITH 3a1ad OiABII SKiICHOTO
XKUTTI. TakuM dYHWHOM, BH3HA4YAETBhCS OpraHidyHe IIO€AHAHHH
npodpeciiHoi OCBITH Ta AOCSATHEHHS CTAAOTO IIPO(ECiHHOTO PO3BUTKY.
CymHicHUMU pucamu cmasoz2o npogeciiiHozo po3sumrKy BUCTYIIAIOTh:

1) mpoiiec Oe3mepepBHOrO Ta CTabiABHOTO BIOCKOHAAEHHS
npodpecioHaABPHOTO PiBHS IMpalliBHUKA, HOI0 €THKO-MOPAaAbHUX,
aJalTUBHUX, KOMYHIKAQTUBHUX XapaKTEPUCTHUK, 3OaTHOCTEU [0
CaMOPO3BUTKY, IIIAETIOKAQJaHHd, CaMOOpraHi3allii, CTPeCOCTIHKOCTI
To110. B Mexkax 03HaAUYEHOTO MPOIeCy BiAOyBarOThCA KiABKICHI Ta sIKiCHi
3MiHU HOpPodpeciHOro CKaany IIPalliBHUKIB MiAIPHUEMCTBA B HaIpaMi
dopMyBaHHS yMOB pPiBHOBAru Ta IIOCTIHOCTI IPOTPECUBHOTO PYyXY.
[Ipu npoMy miroda Imporpama 06e3nepepBHOI0 HaBYAHHS II€PCOHAAY
peaai3yeTbCd B KOHTEKCTI IIOAOKEHBb KaJApOBOI IIOAITHKH Ta CTpaTerii
JiSIABHOCTI IiAITPUEMCTBA,;

2) TiCHHM B3a€MO3B’sI30K MiXX OCOOHMCTICHUM 3pPOCTaHHSM,
KOAEKTUBHUMHU IIIAIMHU MIAIIPUEMCTBA Ta BHMOraMH 30BHIIIIHBOTO
CepenoBHINA, ILI0 MOXKHA OTOTOXKHHUTH 3 KAACUYHUMH CKAAQJOBHUMU
CTaAOTO PO3BUTKY CYCITIABCTBA: CYCIIIABCTBO, €KOHOMiKa, 30BHIIIIHE
CEpPEOBUIIIE;

3) mpolec, M0 CTBOPIOE CTPATEridyHI HEPCIEKTHUBU HACTYIIHOTO
PO3BUTKY MpPAaIliBHUKIB Ta CaAMOPO3BUTKY 0e3 KpH3, 110 3arPOKYIOTH
QYHKIIIOHYBaHHIO TIOCIIOAAPIOIOYOTro Cy0’ekTy. B 1mboMy KOHTEKCTI
PO3rAgaEMO aJallTUBHICTE OpraHi3aliiHoi CTPYKTYpPH, YIIPaBAIHCHKUX
OPOLEAYP, IOAOXKEHBb KaApOBOi IIOAITUKH A0 BHMOTI 30BHIIIIHBOTO
CEepEeOoBUIIA,;
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4) mpalliBHUKU IIPUUMAaIOTh y4acTh Yy [AOCSATHEHHI Ta PO3BUTKY
IHHOBAIIIFHOIL aKTUBHOCTI HiAITPUEMCTRBA. B MezKax IILOTO
CTBOPIOIOTHECH YMOBHU OASI IIPOSIBY OCOOMCTICHOTO HOBATOPCTBA, SIK TO:
aKTUBI3yEThCSI MOTHBAIlIHHA CKAQ[0Ba, CTBOPIOETHCH aTmocdepa
3J0POBOi KOHKYPEHIIii Ta CYHNEPHUIITBA, HAAAIOTHCI MOXKAUBOCTI [AS
IPOSIBY TBOPYOCTi, S3MiACHIOETHCH CIPUSHHA TPYIoBi# poboti 3
BUHAaxXiAHUIITBA Ta pallioHaAi3aTOpCcTBAa TOIIIO;

S5) HagBHICTP YHUHHHUKIB  BHYTPIIIHBOTO Ta  30BHIIIHBOTO
CepenoBUIIlA, II0 BIAWBAIOTH Ha CTaAiCTb ITPOPECiTHOTO PO3BUTKY,
IIOTPOXKYIOYH IIepepOpMOBYBaATH IIapaMeTPU CUCTEMU 3 METOo ii
3MiHU abo azmamnTallii mig HOBi YMOBH (PYHKIIIOHYBaHHd. 9K BapiaHTH
BpaxyBaHHS BIIAMBY YHHHUKIB, BIJOKPEMAIOEMO: OOTPHUMAaHHS
OPUNHATHUX Ha MiAIPUEMCTBI KOIEKCIB, YMOB, IIPaBHUA, IIPUHIIUIIIB, 110
Be/le [0 YiTKOTO AOTPUMAaHHA IHCTPYKILIi HiA dyac HemepegdadyBaHUX
Oiff (Taka cUTyallid MOXKAWBa B yMOBax BIIAWUBY BXe€ IIPOPOOAEHOTO
Habopy 4YHMHHUKIB); 3aCTOCyBaHHA aanTallifHUX 3axXxoiiB, II0 B
HaliMEHIIII CTPOKH Ta 3 HaWMEHIINMU BTpaTaMH 30aTHI IIPUBECTH
cucremy y OaxkaHuU# cTaH (KOAHIIHIA abo HOBUHM 3 IHIIUMU
napamMeTpamMu (PYHKIIIOHyBaHHSI);

0) mIpoBeAEHHA IIOCTIMHOIO TMIOIIYKy TOYOK 3ITKHEHHS TPhOX
CKAQJIOBUX CTaAOr0 MPO(eCiHHOTOo PO3BUTKY IIPAlliBHUKIB BHMAarae
dopMyBaHHS BHUCOKOTO PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IMpalliBHUKIB
Ha PHHKY Ipalli, IIpU IbOMYy INEPBHUHHOI MHOro CcKAamoBOi, TOOTO
IpenCcTaBHUKIB BHUCOKOI KBaaipikallii, siKi ITIAKOM 3aJ0BOA€Hi CBOEIO
poboTOI0, MOXOMOM Ta CTAaTyCOM, a Iepexis Ha HOBe Miclle poboTH
MOXKAUBUM 3a OO’€KTMBHUX YMOB IIOKpalleHHS TBOPYO-MOPAABHOI
KOMIIOHEHTH 3MICTy mpali. Taku¥ TUI yHIpaBAIHHA IpalliBHUKaMH i3
BHCOKUM piBHEM 3piaocTi popMye KPUTHYHY Macy THX, XTO PO3yMie
JOLIIABHICTE OpraHi3alliiHuX 3MiH y pa3si ix Heob6XiAHOCTi.

[Ipodpecitine HaBYaHHA BiJirpae 3HA4YHy poOAb y (opMyBaHHi
CTaAOro IpodeciiHOTO PO3BUTKY IIPAIliBHUKIB, BUCTYIIA€ HiAIPYHTAM
JOAS ~ CTBOPEHHS  OCOOHCTICHHX, IKHUTTEBUX Ta  IIpodpeciiHux
KOMIIETEHTHOCTEH AIOMUHU, € 0a3HMCOM AT IIOCTIMHOIO IIiABUIIIEHHS
MalcTepHOCTI Ta ITpodecioHaAi3aMy ITpalliBHUKIB, nepedopMaTyBaHHS
ix mpodpecitHOi CITPAMOBAHOCTI ¥ BiAIOBiAh HA BUKAHUKU 30BHIITHHOTO
cepeaoBHIIA Ta BIAIIOBIAHO A0 CTpAaTeTii mianpueMcTBa Tollo. B iboMy
KOHTEKCTI CAiZl BUBHAUUTH ITOAOXKEHHS KOHIIEMIi HaBYaHHS IIPOTSITOM
KUTTH, dKa B MeXXax MOaHOTO B3a€EMO3B’S3KYy BIJirpa€ pPOAb II€BHOTO
[IOEHYBAaABHOTO MaTepiaay MiK BUKAUKAaMU CHOTOEHHS M CHUTYyalli€lo
Ha MiAIPUEMCTBI gK Ta, LI0 HIepeadadyae CTBOPEHHS yMOB, MOTHBIB,
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IIOKAa3HUKIB, 0a3ucy OAd HaBYaHHA. TaKMM YHHOM, IIPOCTEKYETBHCS
IIeBHA IIOCAIJOBHICTB MiXK HeoOXiAHICTIO dopMyBaHH4
KOMIIETEHTHOCTeH IMpalliBHUKIB Ta CTBOPEHHSIM CTaAOTr0 IIpodeciiHoro
PO3BUTKY i3 BiANOBiAHUM HaAOOPOM CYTHICHUX pPUC, L0 Y B3aeMOii
IPUHOCUTH CYCITIABHO KOPHUCHUU pe3yAbTaT y BUTAAOlL €(EKTHUBHO
OiI04oro IMIAIIPUEMCTBA, HK€ 30aTHE pearyBaTH Ha BHUKAHUKU
CBOTOZIEHHSI IIASIXOM HIIBUAKOTO pefaryBaHHS KapPOBOI IIOAITHUKH.

MIIITEHKO B.A., 1OKT. €EKOH. HayK,
IMEHHHHHK A.M, 3100yBa4

SIHAHCOBHUM KOHTPOAIHT SIK OPTAHIZAIIIMHO-
EKOHOMIYHHUYM MEXAHI3M YIIPABAIHHS IIIAIIPUEMCTBOM

B pe3yabTaTi OOCAIAKEHHS BCTAHOBAEHO, III0 XapaKTepHI PUCH
airogoi cucreMu (PiHAHCOBOTO KOHTPOAIHTY MOXKYTH OYTH PO3KPHUTI
BimmoBimHO mo eramiB ii moOymoBH, a came: BHU3HAYEHHS O0'€KTY
KOHTPOAIHTY; BU3HAUYEHHS BUMIIB i cpepU KOHTPOAIHTY; (PpopMyBaHHS
CUCTEMH IIPIOPUTETIB IMOKA3HUKIB, IHI0 KOHTPOAIOIOTHCS; pPO3pobKa
CHUCTEMHU KIABKICHHUX CTaHAApPTIiB KOHTPOAIO; II00yoBa CHCTEMU
MOHITOPHHIY TIOKAQ3HUKIB, III0 BKAIOYAlOTbCdA Yy  (iHAHCOBUH
KOHTPOAIHT; (POpPMYBaHHS CHCTEMHU AaATOPUTMIB [iffi IO YCyHEHHIO
BIIXHAEHBD.

ABTOpaMmu PpPO3TASIOAETBCA (PIHAHCOBUH KOHTPOAIHT SK CKAaIHA
dopma piHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY ITIAIIPUEMCTBA, LI0 ITPEACTABASIE:
KOMIIAEKCHEe iHdopMallifiHe 1 opraHizailitiHe 3'€qHaHHS MIPOIIECIB
IAQHYBaHHSI 1 KOHTPOAIO 3a CTaHOM (piHaAHCIB HiAIPUEMCTBA; Aii 1O
yIpaBAiHHIO (piHaHCaMU ITiAIIPUEMCTBA i Ail 0 MiATPUMII YIIpaBAiHHA
dinaHcaMu ImianpueMcrBa (ToOTO (piHAHCOBUM KOHTPOAIHT BUKOHYE
YHKIIII0O YIIpaBAiHHA i1 (PyHKIIiI0O HOro miATPHUMKH); CUHTE3 OKPEMUX
crioco0iB, METOAiB yIIpaBAiHHA TPOLIOBUMH BiJHOCHHaMHU MixkK
cy0'ekTaMH, CKAQQHHUP TOCIHOAAapCBKUM MeXaHi3M IIiAIpHeMcTBa
(maaHyBaHHS, OIlepaTUBHE PEryAIOBaHHs, 00AiK, aHaAi3, KOHTPOAB), a
TaKOXK iH(POpPMAaIliiHy AOTiCTHKY.

Crneumdirka ¢iHaHCOBOTO KOHTPOAIHTY BifA3epKaAl0€ IIPoIlec
yXBaA€HHS VIIPaBAIHCBKHX pillleHb B obaacTi ¢piHaHCIB IiAmpueMcTBa
3MIACHIOETbCA Oe3TepepBHO, BUXOASYU 3 CUCTEMATHYHOTO KOHTPOAIO
3a pe3yabTaTaMH BHUPOOHHYO-TOCIIOAAPCHKOI  MiSIABHOCTI, TOOTO
cucreMaTUdyHoro  iHcgopMmamifinoro  3abe3redeHHs  PO3POOHUKIB
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