Tum He MeHIne, MaMOyTHEe po3apiOHOI ToOpriBAi - 3a
KaTEerOpiHUM MEHEIKMEHTOM.
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OILIHKA $AKTOPIB, II1O BIIAHBAIOTH HA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb IIIAITIPHEMCTB

KoHKkypeHIlida € OOHi€l0 3  HaWBaXXAUBIIIHUX  KaTeropiu
€KOHOMI4YHOI Teopii. IIpocTexkytodn pO3BUTOK IIOTASAIB €KOHOMICTIB
Ha KOHKYPEHIIII0 MOXKHa CTBEpPAXyBaTH, III0 BOHaA I[IPOXOAHAA
OQHOYACHO 3 PO3BUTKOM ITPOAYKTUBHUX CHA, BUPOOHUYUX BiHOCUH
1 TOCATHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO IIporpecy. [4]

AKTYaABHICTb TEMH IIOAITA€ B TOMY, II0 3 IIEPEXOAOM A0 HOBHUX
YMOB TOCHOAApPIOBAHHA [JOCTAaTHBO IIBHUAKO 3'SCyBaAOCs, IIIO
OPOAYKITII B6baraTbox HiAIIPUEMCTB BUABHAACH HeE-
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO Ha CBiTOBOMYy pHHKY. Tomy po3pobka
J1€BUX MEXaHI3MiB HiABUIIEHHH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
OIAIIPUEMCTB € HaWBaXKAUBIIIIUM HANOPAMKOM MiIABHOCTI IIOOO
3abe3reyeHHs ixHBOI e(peKTUBHOI [IABHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKpaiHu B 1iaoMy. [1]

MeTol0 HalMCaHHA CTaTTi € BU3HA4YE€HHS CyTi (akTopiB, IO
BIIAMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTBh HiAIIPHUEMCTB.

Baromuit BHECOK Yy OOCAIIKE€HHsI KOHKYPEHIIii i1 po3po0OKy MeTo-
JOAOTIYHHUX HiAXOMIB L1010 yIIpaBAIHHA KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaraMu 3pobuaH, SIK 3aKOPZAO0HHI BueHi-ekoHoMicTu: M. [TopTep,
®. Koraep, A. Tommcon, I'. AzoeB, A. I'pagoB, H. Moiiceena,
H. CumeoHoBa, A. Pomanos, TaK 1  BITYHU3HGHI  BYeHI:
I. PemmetHukoBa, B. I'epacumuyk, A. Boponkoa, O. Kocrtyces,
3. Bopucenko, O. [IIHunko Ta iH. [2]

[as modyaTKy HOiAIPUEMCTBY HEOOXiMHO 3HATU Ha SIKOMY PiBHIi
3HAaXOAUTBLCS PO3BUTOK BCiX cdep MAiIABHOCTI MiAIIPHUEMCTBA.
OIBens FO. Ta Paxmanina B. BUIIAAIOTDH TaxKi PiBHI
KOHKypeHTocrpomoxkHocTi mianmpueMcrBa (KCII), KoxKHOMYy 3 SgKHX
BiAIOBIAAIOTH BAACHI IMIAXOAW MO0 OpraHisalii yHOopaBAiHHA Ta
MapKETHUHTY.

Jlo mepiioro piBHA BiAHOCATBHCA IIIAIIPUEMCTBA, MEHEIKEPHU
AKUX PO3rAgIarOTh dakTop YIIPaBAIHHS aK
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«BHYTPIIIHbOHEUTPaAABHUM», TOOTO MEHEIKMEHT B IIUX KOMIIaHIgX
HE€ BIIAMBAa€ Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTH 1 AOAATKOBI 3yCHAAS B
IIbOMYy HaNIpPsSMKy Ta Ha BHPOOHUIITBI HE POOASITBHCS, TOMY IO
BBaXKa€TbCs TOAOBHOIO POAAID [JAHOTO MIAIIPHEMCTBA BUIIYCKATHU
CTaHJAapPTU30BaHY HIPOAYKIIiIO, HE BPaxoBYHO4YU rnotTpedbu
CIIO>KHBAaYiB.

HOpyruti piBers KCII. [lo HBOro HaaexaThb HOIAIIPHUEMCTBA, $Ki
HaMararmTbCs 3pOOUTH BAaCHI BUPOOHUYI CHCTEMHU Ta CUCTEMU
yIIpaBAIHHS «30BHIIITHBO HEUTPAABHUMM», 1110 BiATIOBiza€e
TOTAABHOMY KOIIIIOBAaHHIO CTaHAAPTiB, II0 OyAM BCTAHOBAEHI
KOHKypeHTaMHu abo AijepaMUu TOBApPHOTO PUHKY PETIOHy YU raay3i
BI[IAOMY.

Tpertiit piBeHb KCII xapakTepHu3yeThbCcd 30aTHICTIO MiAIIPUEMCTB
CTBOPIOBATH BAAQCHI IIepeBaru B KOHKYPEHIi Ha PUHKY Ta CTAalOTh B
OMUH PsSa 3 AilepaMHd TaaAy3i, III0 [OOCATa€TbCS  IIIASIXOM
BUKOPHUCTAHHA KOHIIEMI[i I1HTErpoBaHOrO MAapKETHHIYy, SKUHU
OpieHTOBaHUU Ha PO3YMiHHI MMOTpPed Ta 3aIIUTIiB CIIOKHUBAYiB.

[linmpueMmcTBa - mnpeactaBHUKH dYeTrBepToro piBHA KCII €
CBITOBUMU AifjlepaMU. JKi He TIABKH HE IIparHyTh KOIIIIOBATHU OOCBIiA
IHIITUX OiAITPUEMCTB raAy3i, a HaBIaKH, HaMaramThCs [IEPEBEPIIUTU
HaMKOPCTKIII 3 ICHYIOYUX CTaHOapTiB. [3]

Buxin Ha pUHOK 13 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUM TOBAPOM - II€ AWIIIE
IOYaTKOBHUM, BUXIMHUH MOMEHT Yy poboTi miampuemcrBa. J[laai
IPOBOAUTHCS CKAQ[HA, CUCTeMaTH4dHa pobora 3 yIpaBAiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO IiAIIPUEMCTBA.

YrnpaBAiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MHIAIIPHUEMCTBA - II€
CYKYIHICTb  3axo0iB, sKi CHOpsIMOBaHI Ha  CHCTeMaTH4HE
BIOCKOHAAEHHS BHPOOY, MOCTIMHUN IOIIYyK HOBUX KaHaAiB 30yTy,
HOBUX I'pyII HOKYIIIIB, IIOAINIIIEHHS CEPBICY, PEKAAMHU.

[Tpu po3pobiIli IMOAITUKHN YyIIPaABAIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO
OiAIIpUEMCTBAM HEOOXiTHO NOTPUMYBATUCS I€BHUX YMOB:

- BUKOPHUCTAHHY HOBITHIX BUHAXO/IB Ta BILAKPUTTIB;

- BIIPOBAI?KEHHS Cy4acCHHUX 3acobiB aBTOMAaTHU3aLlii
BUPOOHUIITBA,

- KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHI  TOBapH, dKi XapaKTepPU3YIOThCH
HOPMAaTUBHUMH, TEXHIYHUMH, EKOHOMIYHUMU IIapaMeTpaMy,;

- eKOHOMiYHa e(EeKTHUBHICTh BUKOPHCTAHHSI BCiX pecypciB
HiAIIPUEMCTBA,;
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- piHaHCOBa  CTiMKIiCTh  HiAIIPHUEMCTBA (moka3HUKH  Ta
KoeilliEHTH aKTHUBHOCTI MiAIIPUEMCTBA, IIOTOYHOI AiKBiHOCTI,
aBToHOMIi Ta iH.). [2]

BaxkAMBOIO CKAQIOBOIO aHaAidy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
caMoopraHizallii € OOCAIIKEHHsI aJaIllTUBHOCTI Ta IHHOBAIIIMHOCTI
HigIIpPUEMCTBA.

AanTUBHICTD € MOKAHBICTIO IPHUCTOCOBYBATHUCS 0
30BHIIIIHBOTO cepeaoBUINla. YacTo aAallTHUBHICTb HEPO3PUBHO
MOB's13aHa 3 Iepedy10BOI0 BHYTPITHHFO(iPMOBHUX IIPOIIECIB.

[HHOBalliliHiCTF MOXKe OyTH IpeacTaBA€Ha HK MOXKAUBICTD
OHOBAEHHSI, CYKYIIHICTh BHYTPIITHRO(PipMOBHUX MIPOIIECiB nepedbynoBu
HaNpPsMKIB JiSABHOCTI, MOB'A3aHUX 3 XKUTTEBUM IIUKAOM ITPOAYKIIii,
TEeXHOAOTIYHICTIO, cobiBapTicTiO. [1]

OTxe, IPOBIAHOIO METOI0 KOXKHOIO IIiANPHEMCTBA, L0 XOYe
JOCATHYTHU OIITHMAaABHOTO pPiBHA KOHKYPEHTOCHPOMOIXKHOCTI, €
yIIPpaBAIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HA OCHOBI caMoopraHizaiii 3
PO3BUHEHHSIM BAAQCTHUBOCTEN aIalITUBHOCTI Ta iHHOBAIIIMHOCTI.

[IpobaeMa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ma€ B Cy4acHOMY CBiTi
VHiBepcaAbHHH xapakTep. Bim Toro, HaCKIABKYU YCIIIIIHO BOHA
BUPIIIYETBCH, 3aA€XKUTH pPIBEHb €KOHOMIYHOIO Ta COILIaABHOTO
KUTTH B Oynb-aKii KpaiHi. MexaHi3m yIIpaBAIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HiAIIPHUEMCTBA 0a3yeThCd Ha TEXHIYHUX,
€KOHOMIYHHUX, COIlIlaAbHUX, IICUXOAOTIYHHX, IIPaBOBUX, KOMEpP-
HIMHUX, OpTraHi3allilHUX acriekTax. BoHH, X04 i € CKAQIOBUMU OJIHi€l
AaHKU 3abe3redyeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIPOAYKIII Ta
IIiAIIPUEMCTBA B I[iAOMY, ase PYHKIIIOHYIOTH V IIEBHiM IIOCAIIOBHOCTI
BiIIOBIAHO M0 iX BaKAMBOCTi. He MOXkKHa 3aaulIaTU 1mo3a yBarow H
POAB OepxKaBU, SIKA Mae€ CIIPUSTH CTBOPEHHIO Ta MiATPHUMII yMOB
JJOCKOHAaAOI KOHKYPEHIIii.
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