dast ycrminiHoi peaasizarlii iHHOBaIIMHUX IIPOEKTIB HeobOXigHe
CTBOPEHHA IIPOEKTHOI KOMaHAW, BCTAHOBAECHHA II€PCOHAABHOI
BIATIOBiIAABHOCTI, YiTKE PO3YMiHHA ITIA€M HIPOEKTy Ha BCiX eTramnax
Moro peaaizailii, mocraTHe pecypcHe 3abe3rnedeHHsI Ta HasBHICTH
CHCTEMH KOHTPOAIO 3a Peaai3alli€ro IpPOeKTY.

IcHytOTE pi3HI BapiaHTH oOpraHizallii CTPYKTypHU YIIPaBAIHHYA
IIPOEKTaMHU.

AiHifiHO-IporpamMHa ¢QopMa yIpaBAIiHHA — BHOKPEMAEHHH
I[IABOBOI I'pynH, [AIGABHICTH 4KOI HaIlpaBA€HA Ha peaai3alliro
1IHHOBAIIITHOTO IIPOEKTY.

Koopaunaiiitine yripaBAiHHS — IPU3HAYEHHS KE€PIBHUKA IIPOEKTY
3 0COOAMBUMHU IIOBHOBaXX€HHAMHU Ta II€PCOHAABHOIO
BiIIOBIIAABHICTIO 3a peaAai3allifo IIPOEKTY.

MatpuuHa gopMa yHopaBAiHHS — IIOCTiHiHa ITapaseAbHa poboTa
HaJ KiAbKOMa IHHOBAILlIMHUMHU IPOEKTaMHU.

[IpOEKTHO-IIIABOBE YIPaBAIHHA — CTBOPEHHS IIPOEKTHOI T'pPyIH
Ha 40Ai 3 KEPiBHUKOM, HAOiA€EHUM aOCOAIOTHHUMHU ITOBHOBasKEHHSIMU
1100 pPeaai3allii IIPOEKTY.

Hati6iab111010 mpobaemMoro Ipu BU3HA4YE€HHI BapiaHTy
OpraHi3allifHOi CTPYKTYpPH VYIIPaBAIHHA MHPOEKTaMH € PO3MHOMdIA
PyHKIIIH MiK BUIIUM pPiBHEM VyIOpPaBAIHHS 1 IIPOEKTHUM
MEHEIZKEPOM.

[IpoeKT BBaXKa€TbCd 3aBEPIIEHUM IIiICAd BHUPIIIEHHS BCIX
3aB/IaHb Ta BUKOHAHHS BCiX HEOOXiAHUX poOiT abo micaa MpUUHSTTS
pillIeHHs PO IIPUITHHEHHS POOOTU 3 HE3aBEPILEHOTO ITPOEKTY.

YcmoimmHe 3aBEpPLIEHHS IIPOEKTY OXOIAIOE €eTalu IIPOBENEHHS
eKCIAyaTallifHUX BUIIPOOyBaHb, 3OaBaHHS IIPOEKTY, 3aKPUTTI
KOHTPAaKTY.

YcminiHa peaasizalliad 1HHOBAIIIMHUX IIPOEKTIB MOXKAHWBa 3a
34IMCHEHHSI YIIPaBAIHHS HUMHU Ha BCiX eTaliax XXKHUTTEBOTO IITUKAY.

I'.A. INIAXAHOBA, maricTpaHT, M. XapbKiB, HTY «XIT/»

IIPOLIEC ITPHHMHSITTSI YIIPABATHCBKHX IHHOBALIIMHHUX
PIIIIEHD

ObMeskeHIiCTh pecypciB i BomHo4Yac, OE3MEeXHICTh AIOICBKHX
moTpeb € TpPUYHMHaAMM IIOCTYIIOBOTO II€PEeTBOPEHHdA idei B
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iHHOBAaIliiHy Po3po0KYy. Llett ckaamHUM Ipolec NoTpedye MPUNHSITTS
pallioHaABHUX BUBaXKEHHUX pimieHsb. [lepen mignmpueMcTBaMU IIOCTA€E
3aBIAaHHA IIOCTiAHOTO 30iABIIIEHHSI Ta OHOBAEHHSI aCOPTUMEHTY,
CKOPOYEHHS ITPOIIECy PO3POOKU Ta BIIPOBAIKEHHS Y BUPOOHUIITBO
HOBOi mpoxaykiii. J[aAsgd BUKOHaHHS I[IHUX 3aBOaHb HEOOXiIHO
VAOCKOHAAEHHSI CHUCTEMHU VIIPaBAIHHS 1HHOBAIIMHOIO MISABHICTIO, a
caMe - IpolleC IMPUUHATTI YIPaABAIHCBKHX pPIII€Hb, III0 JO3BOAUTH
ITiABUIINTH €(PEKTUBHICTb YIIPABAIHHA MiAIIPUEMCTBOM 3a PaxXyHOK
CKOPOYEHHS TEPMIHIB IIIATOTOBKU VIIPABAIHCBKHX pPilllIeHbh Ta ix
Y3TOI2KEHOCTI.

TexHOAOTISI MEHEMIKMEHTY PO3TAIA€E caM IIPOLECC HPUUHATTS
VIIPABAIHCBKOTO PIIIIEHHS SK AAHIIOXKOK TPBOX CTaii: IIiArOTOBKA
pillleHHs, IPUUHATTA PillIEHHS, peaail3allis pilieHHs.

Koxxna 3 1ux crafifd 1epemdadae BHUKOHAHHSA KOMIIAEKCY
VIIPaBAIHCBKUX Aiti. Hampukaaz, eKOHOMIYHHUM aHaai3d cuTyalli Ta
MIKpO- Ta MaKpOPiBHi, SKUH BKAIOYAE IIOUIYVK, 301paHHs Ta 06pobKy
in(popMmartii Ta popMyBaHHS HpPoOAEM, IO HTOTPEOYIOTH HAraAbHOTO
BUPILIEHHI, BHUKOPHCTOBYIOTBCA Ha IMEpIIiH cTanii MIpoleccy.
Po3pobka Ta oIlliHKa aAbTEepHATHUBHUX pillleHb Ta Kypcy HOifi Ha
OCHOBi OaraToBapiaHTHHX PO3pPaxyHKiB, Bifg0ip KpuTepiiB BubOOpPY
ONITUMAABHOI'O pIillleHHS Ta, BpEIITi-pelnT, BUOIp Ta NPUHAHATTI
Ha¥Kpallloro pillleHHsT — 1€ 3aBAaHHsI Apyroi cranii. [IpoBeneHHs
3ax0diB III0J0 KOHKpPETHU3allii PIillIEHHS Ta CBOE€YaCHE [A0BEIEHHS
HOro 10 BUKOHABIIA, KOHTPOAb 32 BUKOHAHHAM pPillleHHs, HeoOXiaHi
KOPEKTHBHU Ta OIliHKa OTPHMAHOI0 pe3yAbTaTy XapaKTepHU3yIOTh
3aBepLIaAbHY CTAiI0 IIPOLECY NPUMHATTA YIIPABAIHCHKOTO PillIEHHY.

Ha mporiec mpudHSTTS yHIpPaBAIHCHKUX pPillleHb BIAUBaE 0e3aid
pizHOMaHITHUX (akTopiB. Jlo HaWBaXKAUBIIIUX 3MIOMiXK HUX
HaAeXKaTh TaKi:

CTyniHb pPHU3UKY — PO3YMIETHCS, IO 3aBXKAU ICHYE€ IMOBIpHICTH
IPUNHATTS HENPAaBUABHOTO pPIIIIEHHd, SKE MOX€ HECIPHUATAUBO
BIIAUBaTH Ha OpraHizailiio.

CrymiHp OiATPUMKH MeHeIKepa KOAEKTHBOM — Ied ¢akTop
BpPaxoOBY€ Te, 1110 HOBUX MEHEIXKEPIB CIpUHMaIOTh He Bimpasy. JAKIo
IIOPO3YMiHHSI 1 IIIATPUMKHU I1HIIHUX MEHEIXKEPIB 1 MiIAETAUX HE
BHUCTA4Yae, TO MpobaeMy CAill ycyBaTH 3a paxyHOK CBOiX OCOOHUCTHUX
puc.

Ocobucti sKoCcTi MeHemKepa — OAUH 3 HAUOIABIII BasKAUBHUX
dakTopiB. HeszaaexxkHO Bim TOro, sK MeEHEIXKEpPU IIPUNMAaIOTh
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pileHHs i BiANIOBiAalOTh 3a HUX, BOHH ITOBUHHI MaTH 34i0HOCTi 10
TOrO, 11100 IpUMMAaTH BipHi pillleHHS.

[ToaiTnKa opradizaiii — y maHOMy BHHIAAKY BpPaxOBYETHCH
cy0O’ekTUBHUM QakTop HOpu NIpuUMHATTI pimteHHa. CraTyc, Baana,
IPECTHUIK, AETKICTh BHUKOHAHHA — YyC€ II€ MOXKE€ BIAUHYTH Ha
OPUHHSATTS TOTO, YU IHIIIOTO PIIlIE€HHS.

KinnieBuM  pe3yabTaToOM  IIPUUHATTS  PIIIEHHd €  caMe
VIIPaBAIHCBKE pillleHHsI, sKe IIoCTae, H9K TIepBicHUM, 0a3oBUM
€AeMEHT TIIPOILIeCY VIIpaBAiHHs, IO 3a0e3nedye (QYyHKI[IOHYBaHHS
opraHizamii 3a paxyHOK B3a€EMO3B’d3Ky (opMasbHHUX Ta
HepOpMaAbHUX, IHTEAEKTYaABHUX Ta OpraHizalifHO-IIpaKTUYHUX
aCHEKTIB MEHEIKMEHTY.

[Ipoitec ODpPUHHATTS yHOPaBAIHCHBKOTO PIIIEHHS CHUPAETHCSI Ha
3Ha4yHi o6caru iHdopmMmallii, M0 XapaKTEepPU3yIOTh IIOIUINPEHHH,
PO3BUTOK Ta €EKOHOMiYHe 3HadeHHd (aKTOpPiB KOHKYPEHTHOIO
cepemoBHINa. /AuIlle B pe3yAbTaTi CBOE€YACHOTO OTPHMAaHHS Ta
IIOBHOIIHHOI  00poOKM  11i€i  iH(opMalii MoxKHa  IIPUHAHATU
OIITUMAaAbHE pIllleHHs, gKe 3a0e3nedyuTh e(QPeKTUBHY MiSABHICTH
MiAIIPUEMCTBA Ta HOTO BUCOKY PEHTAOEABHICTb.

YrpaBAIHCBKI ~ pillIeHHS  CIIPAMOBAaHi, HacaMIepen, Ha
PO3B’sa3aHHS ITPOOAEM Ta MaKCUMaAbHe HaOAMKEHHS 10 IIOCTaBAE€HOI
MeTu. Tomy Taki pillleHHd TIOBHHHI IIOBHICTIO BIAIIOBiAaTH
OCHOBHHM BHMOTaM, TaKHM, SK OOIPYHTOBAHICTb, CBOEYACHICTD,
€KOHOMIYHICTb, TOUHICTb (DOPMYAIOBaHb, €e(PEKTHUBHICTb.

A.A. KPABYEHKO, ctyneHT-6akaraBp, MakiiBka, JJoHHAFBA

IHHOBAIIIMHO-OPICHTOBAHHH PO3BUTOK MAAOTIO
IIOIIPUEMHHUIITBA SIK ®AKTOP IHTEHCH®PIKAIIIL JKKI

HeobxigHicTh 3aAydeHHd MaAMX IiAIIPUEMCTB [0 TaKOi
IpoOAEMHOI raAy3i SIK KUTAOBO-KOMYyHaAbHOTO rocrnogapcTBa (2KKT)
OCTaHHIM YacoM CTa€ [Aedasl TOCTpPIIIOK, OCKIABKM  MaaAe
HiAIPUEMHUIITBO € e(QPEeKTUBHUMH MIPOBIAHUKOM BIPOBaIXKEHb
JOCATHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO IIPOTPECY Yy BUTALGOl TEXHIYHUX
IHHOBALIIHA.

[luTaHHAMM I1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY XUTAOBO-KOMYHAABHUX
HiAITPUEMCTB OCTaHHIM 4YacoM IIPUOIA€EHO 3Ha4yHy yBary, IIo
BioOpaskeHO B HAYKOBUX Ipallgx Takux ydeHux gk :0.1. Amomiwm,
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