perionu: €Bpo3oHa, CxigHa, LlenTpasvHa Ta IliBmenna Adpuka,
[TliBuiuna, LlenTpasbHa Ta AaTuHCbKa AMepuka, Kapubcrkuii 6aceiis,
[lepcbka 3atoka, IliBmeHHO-CximHa A3isg, ABcTpasia Ta Okxeanis.
[ToxkBaBA€HHA IMIPOIIECIB BAAIOTHOI iHTerpailii criocTepira€eTbCsl TaKOXK
Ha [IOCTPaASTHCHKOMY IIPOCTOPI.

[To-Tpete, y CBiTOBi#l IMpaKTHUIli MOXKHA BUIIAUTU HOEeKiAbKa (popMm
BaAIOTHOI iHTerpailii, OCHOBHHMH 3 HKHUX €. CHiBPOOITHUIITBO 3i
crabiaizaiii oOMIiHHUX KypCiB, CTBOPEHHS IIAQTIKHOTO COIO3Y,
BaAIOTHOi 30HH Ta BaAIOTHOI'O COIO3Y, SIK BUIIOI POPMHU pPeETrioHaABHOI
BaAaroTHOi iHTerpaitii. KoxkHa dopma, y cBoio depry, Mae OeKiabKa
BapiaHTIB  peaaizamii, 10 XapakKTepU3yIOThCd  BiAIIOBIIHUMU
mepeBaraMu Ta HeJOAIKaMHU.

[lo-yeTBepTe, 9K CBIIYUTH MIXKHApPOAHUU MOOCBIA, YCIIIITHOMY
PO3BUTKY IPOIIECIB PETIOHAABHOI BAAIOTHOI iHTerpaiii cripudge HU3Ka
darTopiB, cepen SHAKHX MOXKHA BHUIIAUTH HAaIBHICTb: BaAIOTH-
MOHETaPHOT'0 IKOPSI 3 HU3BKOIO 1H(MASIIE€IO, a TAKOK CHiBPOOITHUIITBA
3i crabiaizalii KypciB BaAlOT KpaiH-y4acHUIb; CHUABHOI €KOHOMiYHOI
iHTerpallii KpaiH-y4aCHUIlb; CHABHOI IIOAITHYHOI BOAi, IO IIOASITA€ ¥y
3rofi IIOKEPTBYBATU €AEMEHTaMH HAI[lOHAABHOTO CYBEPEHITETY
3apagyu OTpPUMAaHHS BUIO[ Bif iHTerpailii y JOBTrOCTPOKOBOMY IIE€PIOi;
HaHAIIOHAABHOI 1HCTUTYIIIHMHOI OCHOBHU A KOOPAMHAIIl BaAIOTHOI
Ta, 0CO0AWBO, (QiCKaAbHOI IIOAITHKH, a TaKOX 0araToCTOPOHHBOL
CUCTEMH HarAday B TIIOEAHAHHI 3 OIEBUMH  MeXaHi3MaMUu
CTUMYAIOBaHHSI BaAIOTHOI Ta (piCKaAbHOI AUCIIUIIAIHH; PO3BUHYTOTO
6aHKiBCHKOTO CEKTOPY B KpaiHaxX-y4aCHUIHIX, CHUABHOTO
IIPYAEHIIIHHOTO PETyAIOBaHHS Ta HarAsay 3a (piHAaHCOBUMU pPUHKaMU;
CIIIABPHUX O€PKaBHUX KOPAOHIB.

A.C. CEPEZIA, cTyOeHT
P.A4. YEPHOAYBOB, ctyaent, CHY im. B.[Jaas

POPMYBAHHSA CHCTEMH IHAHCOBOI'O KOHTPOAIHI'Y HA

NIOITPUEMCTBI
B Cy4aCHHUX €KOHOMIYHUX yMOBax Ykpainu, AKI1
XapaKTePU3YIOThCS  3POCTAI0UY0I0  KOHKYPEHIIIEIO, IIOCTIMHUM

3HUXKEHHSIM  HOPUOYTKOBOCTi, HEBH3HAYEHICTIO 1 MiHAUBICTIO
30BHIIIIHBOTO CEPENOBUINA, IIiAIIPHUEMCTBA BCe OIABIIIOID Mipolo
BilUyBalOTh HEOOXiAHICTL B HOBUX MeToAax 1 IHCTpyMeHTax
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yIpaBAiHHsS diHaHcaMu. [Jo TaKuX HOBAIlil HaAEXXUTh MpPaKTUYHE
BIIPOBA?KEHHSA (PiHAHCOBOT'O KOHTPOAIHTY.

Y3araapHIOIOYHM Pi3HI ITiAXOAU, MOKHA CTBEPXKYyBaTH, IO SIK
ckAaoBa (PiHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, (PiHAHCOBUU KOHTPOAIHT €
CHCTEMOIO, SIKa Iepeadadae KOMIAEKCHE BUKOPUCTAHHS METOIUK Ta
IHCTPYMEHTIB 6r0/1>KeTyBaHHSI, IIAaHyBaHH4, BHYTPIiIIHBOTO
KOHTPOAIO, iHopMallifiHoro 3abe3redyeHHs Ta PU3UK-MEHEIKMEHTY
[AST OITIHKH 3araAbHOTO (piHAaHCOBOTO CTaHY IiAIIPHUEMCTBA, BUYaCHOTO
BHSIBAEHHYI  BiAXHAeHbL Big  3allAaHOBAHUX  IIOKA3HUKIB  Ta
OIIEPaTUBHOTO pearyBaHHsS Ha BIIAUB HETraTUBHUX (QaKTopiB i1 ix
CBO€YaCHY HeUTpaaizallito 3 MeTOo0 3a0e3redyeHHs ITO3UTHUBHOTO
JOBIOCTPOKOBOTO €OEKTY.

BignmoBigHO [0 1liAeli cucrema (IiHAHCOBOTO KOHTPOAIHTY
IIOIAIETBCS Ha MBI CKAAQ[OBIi: ONEpPaTUBHUN Ta CTpPaTEriyHUH.
OnepatuBHUY (PiHAHCOBUH KOHTPOAIHT Ma€ CBOEIO T'OAOBHOIO METOIO
OpraHi3alfifo CHUCTE€MHU VIIPaBAIHHA  [JOCATHEHHSM  I[IOTOYHHUX
diHaHCOBUX IliAel mignmpueMcTBa. Taki I1iAl MOXYTh 3HAXOOUTH CBIil
BHpa3 y NOKa3HUKaX BUPYYKH Bifl peaaizaiiii, mpubyTKy, HOCTiMHUX i
3MiHHUX BUTpPAT, PeHTAa0EABHOCTI KamiTaay Tomlo. [lix crpareriyHum
piHAHCOBUM KOHTPOAIHTOM PO3YMiIOTh KOMIIAEKC (PYHKIIIOHAABHUX
3aBAaHb, IHCTPYMEHTIB 1 METOAIB [AJOBIOCTPOKOBOIO yIIpPaBAIHHA
diHaHCaMU MTiAIPUEMCTBA, IX BapTICTIO Ta pHU3UKaAMU. Y paMKax
cTpaTeriyHoro (iHAHCOBOTO KOHTPOAIHTY BHKOHYVIOTBHCS HACTYITHI
3aBIaHHA: BU3HAYEHHsI CTpaTEeriyHUX Ilianel i po3pobKka (piHaHCOBOI
cTpaTerii mMiAIpUEMCTBA; BIIPOBAIXKEHHI AiH0OBOI CUCTEMH PAHHBOTO
HOIIEPEIKEHHS Ta  pearyBaHHS; BU3HA4YE€HHI TOPU30HTIB
IIAQHYBaHHSI; [JOBTOCTPOKOBe (piHAHCOBE IIAAHYBAaHHS OCHOBHUX
piHaHCOBUX TIIOKA3HUKIB; [OBIOCTPOKOBE VIIPABAIHHA BapTiCTIO
HiAIIpUEMCTBA Ta IPUOYyTKOM; 3abes3redyeHHs iHTerpariii
JOBIOCTPOKOBHUX CTPATETiYHUX IIA€H Ta OIlepaTUBHUX 3aBAaHb, SKi
CTaBAATHCHA IIEPeN OKPEMHMH IIpaliBHUKAMH Ta CTPYKTYPHUMU
IiApPO3diAaMHU.

PdopMyBaHHS CHCTEMH diHaHCOBOTO KOHTPOAIHTY Ha
HiAIIPUEMCTBI IToadrae B po3pobili OAOKIB cHCTEMH Ta BU3HAYEHHI
IIOCAIIOBHOCTI eTamniB Mo0OyJ0BU CUCTEMU (PiHAHCOBOI'O KOHTPOAIHTY.
3 ypaxyBaHHAM [OOCBily 3apyOiKHUX Ta BITYM3HSIHUX HAYKOBIIIB
MOXKHAa BU3HAYUTH, HI0 (PiHAHCOBUU KOHTPOAIHT Ha HiAIPUEMCTBI
OyoyeThCs 3a TAKUMH eTarlaMu:
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1) Bu3HaueHHd 00'€ekTa KOHTpPOAiIHTY. OO6'ekKTOoM (piHAHCOBOTO
KOHTPOAIHTY € YIIPaBAIHCBKiI pIlIIEHHS 3a OCHOBHHMHM acCIeKTaMUu
iHaHCOBOI AiIABPHOCTI MiATIPHUEMCTB.

2) BH3HAUYEHHd BUOIB 1 cdepu KOHTPOAIHTY. 3rigHo 3
KOHIIETIIi€I0 MTOOYAOBU CHUCTEMH KOHTPOAIHTY, BiH IHOMIASETBCS Ha
CTpaTEeriyHUM KOHTPOAIHT 1 OIlepaTUBHUM KOHTPOAIHT. KoxkHOMy 3
IIUX I[IEPEAIYEeHUX BHIB KOHTPOAIHI'Y IIOBHHHA BIAIIOBiZATH MOTO
chepa, 11iAi i mepioguyHicTh 3ai¥CHEHHS Horo (PyHKITIHN.

3) dopmMyBaHHA CHCTEMHU TMIPIOPUTETIB MOKA3HUKIB, III0
KOHTPOAIOIOTHCH.

4) po3pobKa CHCTEMH KIABKICHHUX CTaHAAPTIB KOHTPOAIO.
CraggapTaMB BHCTYIIAIOTh I[IABOBI  CTpaTeridyHi HOPMAaTHUBH,
IIOKA3HUKH IMOTOYHUX IIAAHIB i O0I0/IKeTiB, cucTeMa Aep>KaBHUX abo
PO3PO0AEHUX MiANIPUEMCTBOM HOPM i HOPMATUBIB, TOIIIO.

5) mobymoBa CUCTEMH MOHITOPUHTY ITOKA3HUKIB, SIKi MICTITBHCS Y
dinHaHCcoBOMY KOHTPOAiHTY. CucTeMa piHaHCOBOTO MOHITOPHUHTY — 1€
MEXaHi3M IMOCTIMHOTO CIIOCTEPEXKEHHd 3a IMOKa3HUKaMHu (PiHaHCOBOI
[iIABHOCTi, BU3HA4Y€HHsI O0CSTiB BiAXHUA€Hb (DAKTUYHUX PE3YABTATIB
Bin nmepenbadyeHux i 3'dCyBaHHSA ITPUYHH IIUX BiIXUAEHD.

0) popMyBaHHSI CUCTEMHU AATOPUTMIB [OiM 3 YCYHEHHS BiIXUAEHb.

3arnpoBazKeHHS CUCTEMHU KOHTPOAIHTY Ha HiAIPUEMCTBAaxX JAaCTh
3MOTy CKOPOTHTH dYacC ajanTallii g0 3MiH 30BHIIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIIHBOTO CEPEAOBUINA, OITHUMI3yBaTH YIIPABAIHCBKHUN pPHU3UK,
3HU3UTH WMOBIpHICTb OaHKPYTCTBA, IMiABUIIMTU HNPUOYTKOBICTH Ta
KOHKYPEHTOCHPOMOIXKHICTh HiAITPUEMCTBA.

E.B. TPYIHIEBCKAA, ctynedutka, BHY um. B./laasa

IF'OCYOAPCTBEHHOE PEI'YAUPOBAHHE 3AHSITOCTH B
YKPAHHE

CoBpeMEHHbBIE 5KOHOMUYECKHE U IIOAUTHUYECKHE IIPOLIECCHI B
YkpauHe TpebyroT  QopMHUpPOBaHUSA  aAeKBATHOW  IOAUTHUKHU
3aHSITOCTH U 3PPEKTUBHBIX MEXaHU3MOB €€ PETYAUPOBAHUS.

Ha cerogHauiHuii mneHb Oe3paboruila B YKpauHe HOCHUT
MacCCOBBIM U MPEACTABASIET PEAABHYIO VYIrpo3y [Oad pPa3BUTUS
rocyJapcTBa, SBAdASICb OCHOBHBIM  (pakTOpoM O€emHOCTH U
perpaganuu  HaceaeHus. Ilo manHbIM ['OocKOMcCTaTa, YPOBEHD
3aperucTprupoBaHHON 0e3paboTHUIlbl B IIeAOM II0 YKpawHe Ha 1
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