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кож механізму оподаткування індивідуальних доходів громадян, з удоскона-
ленням інших складових системи соціального захисту населення України,
спрямованих на забезпечення економічного зростання, підвищення рівня
життя та платоспроможного попиту населення.

Список використаної літератури: 1. Закон України „Про оплату праці” від 24.03.95 № 108/95-ВР
2.  Шалімова Н. Мінімальна заробітна плата: вплив на формування соціально-економічних пара-
метрів розвитку економіки // Економіка: проблеми теорії та практики. Збірник наукових праць. –
Дніпропетровськ: ДНУ. – 2001. – Випуск 85. – С.45-49. 3. Шалімова Н. Мінімальна заробітна пла-
та: проблеми визначення її розміру // Технічний прогрес та ефективність виробництва: Вісник Ха-
рківського державного політехнічного університету. Зб. наук. пр. - Харків:ХДПУ. - 2000. – Ви-
пуск 122. – Ч.4. – С.190-194.

УДК 330

О.А. ЗУБОВА, А.И. ЯКОВЛЕВ, докт. экон. наук, проф.

ОСОБЕННОСТИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ
ИННОВАЦИЙ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ КОНЦЕПЦИИ МАРКЕТИНГА

Коренным отличием инновационной деятельности в условиях рыноч-
ной экономики является ориентация не на возможности производителя, а на
запросы потребителя. Основой этой деятельности является цикл «исследова-
ние - разработка-потребление» и обязательный пересмотр как организацион-
ной структуры, так и самого механизма принятия решений. Одним из важ-
нейших процессов при этом является управление инновационной деятельно-
стью на предприятии.

Основой для исследований инновационных процессов является кон-
цепция нововведений, разрабатываемая как западной, так и отечественной
наукой (И.С.Ансофф, Корбан К.С., Трошин В.А.). В контексте данного ис-
следования, нововведение рассматривается, прежде всего как процесс, в ходе
которого научная идея или техническое изобретение доводится до стадии
практического использования, обеспечивая экономический эффект. С этой
точки зрения, инновационный процесс - это упорядоченная совокупность
стадий и действий, связанных с созданием и практической реализацией ново-
введений, приводящих к коммерческому успеху на рынке.

Необходимо учитывать, что окончательная маркетинговая концепция
инновационного проекта может быть разработана только в том случае, если
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среда рынка систематически оценивается и изучается. Только так можно ми-
нимизировать риски, связанные с неопределенностями в реализации проекта.
Концепция маркетинга охватывает стратегию маркетинга и оперативные ме-
ры, требуемые для внедрения стратегии инновационного проекта и достиже-
ния проектных или корпоративных целей. Когда определена стратегия про-
екта, тогда может быть разработана соответствующая маркетинговая кон-
цепция.

Следует особо отметить, что практическое применение концепции мар-
кетинга при разработке нового товара не лишено сложностей. Когда новый
товар является слишком инновационным, потенциальные потребители зачас-
тую не могут судить о его экономической состоятельности. При анализе
обычного рынка очень трудно установить ясное различие между реакцией,
отражающей скептицизм в отношении чего-то слишком нового, и реакцией,
отражающей отсутствие реальной потребности в товаре или интереса к нему.

Я считаю, что нововведениями,  укрепляющими стратегическую  кон-
курентоспособность,  могут  считаться  лишь  те,  которые формируют   от-
личительные   способности   организации.   Однако   здесь   мы наталкиваем-
ся   на   внутреннее   противоречие   инновационного    процесса: организация
может  создать  отличительные   способности,   позволяющие   её продукции
удовлетворять потребности покупателей так, как никто до  этого  не умел.
Именно поэтому можно сделать вывод, что  угроза появления  конкурента  с
более сильными отличительными способностями и  является  главным  моти-
вом  всего научно-технического   прогресса   в   рыночной   экономике.
Именно   из-за возможности появления  такого  конкурента  организация
вынуждена  постоянно совершенствовать  свои  отличительные  способности
и   адаптировать   свою внутреннюю среду.

Из проведенного исследования можно сделать вывод, что стратегия
маркетинга, управляемая исключительно желаниями рынка, неминуемо при-
ведет к предпочтению малых нововведений, в ущерб тому, что предлагают
исследовательские лаборатории. Подобные нововведения, соответствующие
потребностям, осознанным и выраженным рынком, менее рискованны и в
этой связи кажутся более привлекательными для фирмы. С другой стороны,
стратегия, основанная на технологическом продвижении, скорее приведет к
инновационному прорыву и создаст, таким образом, основу для долгосроч-
ного конкурентного преимущества, достичь которого конкуренту будет не-
просто. Большинство инновационных прорывов зарождается в лаборатории,
а не на рынке. Поэтому важно сохранять баланс между двумя стратегиями
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разработки товара - «технологического вталкивания» и «рыночного втягива-
ния».
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РОЛЬ І МІСЦЕ ПОШТОВОГО ЗВ'ЯЗКУ
В ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ

В умовах інтеграції України у світовий простір, входження країни в
міжнародні економічні суспільства, центр господарської діяльності все біль-
ше зміщається до галузей інфраструктури, від яких залежить економічний
ріст держави.

Поштовий зв'язок грає винятково важливу роль у розвитку економіки
держави, побудові національної й глобальної інформаційної інфраструктури,
прискоренні інтеграційних процесів у світі. Ефективність поштового зв'язку
відноситься до тих умов, без яких неможливі нормальне функціонування ви-
робництва та обіг товарів і послуг, а також життєдіяльність людини на сучас-
ному етапі розвитку суспільства. Зв'язуючи виробництво та споживання то-
варів і послуг, обслуговуючи як виробників так і споживачів, поштовий зв'я-
зок активно впливає на економіку, керування, розвиток бізнесу та підвищен-
ня добробуту людей.

В Україні сектор поштових послуг надає Українське державне підпри-
ємство поштового зв'язку (УДППЗ) «Укрпошта». Вона є головним структу-
роутворюючим елементом економіки підгалузі. Діяльність поштової органі-
зації пов'язана із задоволенням потреб економіки, населення та державного
керування в послугах з пересилання письмових повідомлень, товарно-
матеріальних цінностей і коштів.

Сьогодні «Укрпошта», як і інші підприємства України, змушена пра-
цювати в інших умовах, ніж кілька років назад. Адже в наш час роль пошто-
вої системи вийшла за рамки простої фізичної доставки пошти. Ринок зв'язку з
кожним роком стає все більше конкурентним і різноманітним, відбувається


