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ОЦІНКА СТУПЕНЮ «AGILITY» ЛАНЦЮГІВ ПОСТАВОК

Ефективне управління ланцюгами поставок стає все більш необхідним і
очікуваним елементом функціонування підприємств. Багато компаній наразі
намагаються проектувати гнучкі ланцюги поставок, тому що саме це є одним з
ключів до успіху компанії за відповідних ринкових умов. Такий підхід
базується на використанні «agile» методології у ланцюгах поставок.

«Agile» ланцюги поставок доцільно використовувати у менш
прогнозованому середовищі, де попит непостійний, а також тоді, коли дуже
важлива висока різноманітність продукції [1]. Цей підхід дозволяє ланцюгам
поставок бути більш гнучкими, а отже – швидше адаптуватися до змін у
навколишньому середовищі [2]. Теоретичні та практичні аспекти відповідної
методології були описані у наукових працях Кристофера, Фішера та інших
зарубіжних вчених [3-5]. Важливо зазначити, що у вказаних вище працях
пропонується лише описання «аgile» ланцюгів поставок, але не пропонуються
методи, які дозволяють вимірювати ступінь «agility».

Для вирішення цієї проблеми була розроблена методологія оцінки рівню
«agility» ланцюгів поставок за бальною системою. Згідно розроблених
пропозицій пропонується розрізняти три ступені «agility» ланцюгів поставок
компанії: звичайні ланцюги поставок – 0-4 бали; частково «agile» ланцюги – 5-9
балів; «agile» ланцюги поставок – 10-14 балів.

Запропонована методологія дозволяє швидко та об’єктивно оцінити
ступінь «agility» для ланцюгів поставок компанії, що надає можливість
оперативно визначити слабкі місця та розробити спеціальні заходи щодо
підвищення ефективності їх функціонування.
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