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На багатьох підприємствах в умовах світової фінансової кризи виникають 

загрози наростання кризових явищ, які з часом можуть призвести до 
банкрутства підприємства. Заходів по виходу підприємства з кризи досить 
багато і всі їх врахувати , а тим паче здійснити неможливо. В цьому зв’язку 
виникає нагальна потреба ранжування антикризових заходів з урахуванням 
стану підприємства, глибини кризи, інших макро- та мікрофакторів. Для 
виконання цього завдання в найбільшій мірі підходить збалансована експертна 
оцінка, яка дозволяє розмістити всі можливі заходи по ступеню їх важливості 
для підприємства.   На наш погляд, при реалізації антикризової програми на 
машинобудівних підприємствах можуть використовуватися стратегічні і 
оперативні заходи. Найбільш важливі з них представлені на рисунку. 

 
Рисунок – Оперативні і стратегічні заходи виходу з кризи підприємств  

Такий підхід дозволить суттєво покращити процедуру формування 
заходів по антикризовому управління на підприємстві. 

Заходи по виходу підприємства з кризи 

Оперативні: 
 скорочення витрат; 
 усунення збиткових виробів; 
 зменшення обсягів виробництва; 
 виявлення резервів зниження витрат; 
 відстрочення платежів; 
 закриття окремих підрозділів; 
 зміцнення дисципліни і місцева 
економія всіх ресурсів; 

 зміна цінової політики; 
 вдосконалення збуту за допомогою 
маркетингових досліджень нових 
ринків; 

 здобуття кредитів; 
 податкові преференції під 
антикризовий бізнес-план; 

 зміна кадрової політики і мотивації 
праці персоналу. 
 

Стратегічні: 
• діагностика науково-технічного 

потенціалу фірми; 
• оцінка фінансового, 

організаційно-управлінського 
потенціалу; 

• злиття з іншими фірмами; 
• формування холдингу, ФПГ, ТНК; 
• формування антикризової 

стратегії; 
• використання ситуаційно-

аналітичного планерування і 
прогнозування; 

• розробка стратегії оздоровлення 
економіки підприємства; 

• диверсифікація бізнесу; 
• системно-деятельностная 

стратегія інновацій 
 


