OCOBJUBOCTI IPUMHATTSA YIIPABJIIHCHKUX PIIIIEHH B
YMOBAX OPTAHI3AIIIHHOT' O PO3BUTKY
KoBanbuyk O.C.

Incmumym ncuxonocii imeni I'.C. Kocmwka HAIIH Ykpainu, m. Kuie

Y po0oTi  pO3rAsSHYTO NUTaHHS  NPUUHATTS KEPIBHUKOM Oprasizarii
YIPaBIIHCHKKX PillleHh B yMOBaX oprasizamniiHoro po3sutky (OP). BucsitieHo
BIUIUB CTUJIIO KEPIBHUIITBA MEHEIKEpa Ha MpOLEC NPUUHSATTS YNPaBIIHCHKHUX
pillieHb B YMOBax pO3BUTKY OpraHizariil.

AxkrtyanbHicTh. [IpoOnema opranizamniiinoro po3sutky (OP) 3Haiinuia neBHe
BiIOOpaXeHHS y JOCUTh BEJIMKIA KUIBKOCTI JOCTiIkeHb. BomHouac, CTHIb
KEpIBHULITBA K YAHHUK MPOLECY MPUIHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb B YMOBax
OP He BucTymnana pasiiie IpeAMETOM CHEIIaIbHOTO JOCIKEHHS.

Meta pocaimkennsi: [IpoananizyBaTi KOPEJSLI0 MK CTUJIEM KEpIBHULTBA
MEHE/Kepa Ta pIBHEM PO3BUTKY OpraHizarii.

MeToauka Ta oprasizamis gociigxenns. JlocnipkeHHs O0yJio MPOBEIEHO cepet
80 nupekTopiB 3arajJbHOOCBITHIX HaBYAJIBHUX 3akiajiB wmicta Kuesa 3a
JIONIOMOTOK0 ONUTyBaibHUKa «Oninka ctumo kepiBauuTea» (O.B. Kosnoschkii,
A. U.Pomanrok, B. 1. YpyHcekuit) Ta meromuku «Sk po3BuBaeThcsi Bare
nianpreMcTBo» (Monudikamis JI.M. Kapamymiki ).

OCHOBHI pe3yJIbTATH JOCJIIKEHHS:

1. a). 49,0% pecrnonaeHTIB BU3HA4YaOTh piBeHb OP K «1poOieMHuUiT»,
(cepenHi Ta HM3bKI MOKAa3HWKHM «OpraizaiiiHoi 3putocti»); 22,0% — sk
«kpu30BUI» ( cepeHi i BUCOKI TOKa3HUKH «I1po0iaeMHOCTi B OP»);

0). 29,0% pecnoHaeHTIB BU3HA4YawOTh piBeHb OP  cBO€i opranizamii sk
CKOHCTPYKTHBHHI» (BHCOKI TMOKa3HUKU «OPraHi3amidHOi 3piLIOCTI» Ta BIiICYTHI
MOKa3HHUKH «a1p0o0IeMHOCTI B OP»).

2. BusBieHa Kopensiis MiK EKCTPEeMadbHUMHU (CKOHCTPYKTHBHHM» i
«kpu30BUM») piBHsME OP 3akmajiB OCBITH: cepel MEHEKEpIB  3aKIajliB 3
«KOHCTPYKTHUBHUM» piBHEM OP 69,4% pecnoHIEHTIB BHU3HAYaIOTh BHUCOKHH,
23,0% — cepenniit, a 7,600 —  HU3BKUU  pIBEHb IMPOSIBY OJHOOCIOHO-
JEMOKpPAaTUYHOTO  CTWJIKO  KEpIBHMIITBA. TakuM  YMHOM,  OJHOOCIOHO-
JE€MOKPATUYHUN CTUJIb KEPIBHUIITBA TOB' SI3aHUN 3  «KOHCTPYKTHMBHUM» PIBHEM
OP. 3 iHmoro 00Ky, cepen MEHEKEepIB  3aKiaaiB 3 <«Kpu3oBUM» piBHeM OP,
30,0% pecnoHIeHTIB BU3HAYAIOTh aBTOPUTAPHUM CTWJIb KEPIBHUIITB, a y IHIIUX
CIIOCTEPIraloThCsl Pi3HI KOMOIHAIT OJHOOCIOHO-IEMOKPATUYHOTO Ta MaCUBHOIO
CTHIIIO.

BucuoBku:

BceraHoBiieHO 3B’A30K pIBHSI PO3BUTKY Oprasizallii 31 CTHJIEM KEpIBHULTBA! -
OUTbII HIX Yy JBOX TPETUH OpraHizaliil 3 «KOHCTPYKTHMBHUM» piBHeM OP y
KEPIBHUKIB CIIOCTEPIra€ThCS IEMOKPATUUHUNA CTHIIb KEPIBHULITBA,;

- B TPETUHI Oprasizamii 3 «kpu3oBuUM» piBHEM OP y kepiBHUKIB BH3HAYa€ThCA
ABTOPUTAPHUM CTUJIb.
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