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«XapovKoGCKUIl NOJAUMEXHUYECKUU uHCmumym», 2. XapbKoe

bankoBckuii MeHEKMEHT B 0OIlleM BHUJE MPECTaBISICT COOON yrpaBlieHHE
OTHOIIIEHUSIMU, CBSI3aHHBIMU CO CTPATETMUYECKUM M TAKTUYECKUM IUIAHUPOBAHUEM,
aHAJIM30M, PETyJMPOBAHHEM, KOHTPOJEM JESATENbHOCTH OaHKa, YIpaBICHUEM
(vHaHCaMM, MAapKETUHIOBOW JEATEIbHOCTHIO, MEPCOHATIOM, OCYIIECTBISIOMIUM
OaHKOBCKHME omepauuu. J[pyrumu cioBamu, 3TO - YIpaBiI€HUE OTHOILICHUSMH,
KacarolMMHCs (OPMUPOBAHUS U MCIIONB30BAHUSL JIEHEKHBIX PECYpCOB, TO €CTh
B3aMMOYBSI3aHHAs COBOKYIHOCTh (PMHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa M YIPABIICHUS
MEPCOHAJIOM, 3aHATHIM B OaHKOBCKOW cdepe. BaHKOBCKHMII MEHEIKMEHT MOXKHO
paccMaTpuBaTh Kak JEATEIbHOCTb MO BHYTPHMOAHKOBCKOMY PETYJIMPOBAHMIO,
KOTOpasi HampaBlIeHa, B IMEPBYIO Oyepenb, Ha CcoOJoJeHue TpeOOBaHUM W
HOPMaTUBOB, YCTaHOBJIEHHBIX OpPraHaMM IOCYJAapCTBEHHOI'O HA/130pa.

DaHKOBCKMI MEHEIKMEHT - 3TO IMpaKTHUYeCKas JESATEIbHOCTh, CBSI3aHHAS C
HEIMOCPENCTBEHHBIM YIPABICHUEM MPOLECCAMH OCYIIECTBICHUS! KOMMEPYECKUM
O0ankoM cBoux (yHKIUI. B 3TOM acnekTe OaHKOBCKUN MEHEI)KMEHT BBICTYIAET
KaK cucTeMa pa3palOTKU YIPaBJISIOMIMX BO3ACHCTBUNM Ha OOBEKT YNPaBICHUS:
AKTHBHBIE W MACCUBHBIE OIEPALlMH, PACUETHO-KACCOBBIE ONEPALMHU, UCIOJHEHUE
HOPMAaTUBHBIX (DUHAHCOBO-PKOHOMUYECKUX TOKa3aTesel, BHYTPUOAHKOBCKUIMA
ayJIUT U KOHTPOJIb U T.J.

Kak wu3BecTHO, OCHOBHOE Ha3HaueHHE OaHKa - 3TO MOCPEIHUYECTBO B
IIpOLIECCE MEPEMENIEHUS JEHEKHBIX CPEACTB OT KPEAUTOPOB K 3aEMILMKaM U OT
MpOJABUOB K  MOKymnareassM.  HeBO3MOXHOCTP ~ TOJIHOIO  COBIIAJICHHUS
HKOHOMHYECKUX MHTEPECOB OaHKa M KJIMEHTA CBSA3aHA C TE€M, YTO OAHK MO CBOEH
SKOHOMHUYECKOW TpHUpojie - (HUHAHCOBBIM MOCPEIHUK, KOTOPHIA OOECIeunBacT
00CTyXMBaHUE JEHEKHBIX TMOTOKOB B 3KOHOMHUKE, HE SABIISASICH COOCTBEHHUKOM
IIPUBJICYEHHBIX JIEHEKHBIX CPEJICTB, TOTJA KaK KIHMEHT, KaK MPABUIIO, - BIIAJIEJIE]
IIPOU3BEICHHBIX TOBApOB M YCIYr, HUMEIOIIMX B OCHOBHOM MAaTEpHAIbHOE
HaITOJTHEHUE.

PeanbHOMY  CEKTOpY  SKOHOMHUKHM  HEOOXOJMMBI  WHBECTHIIMU U
(¢uHaHCUpOBaHME OOOpPOTHBIX CpPEACTB, a OaHKaM YBEIMYEHHE OOBEMOB
MPOU3BOJIUTEIBHBIX aKTUBOB. [[1s peanu3anuu KOMMEpPYECKUM OaHKOM CBOHUX
(GyHKUIMH B pPBHIHOYHON 3KOHOMHKE HEOOXOIMMO, 4YTOOBI 3TH JIBE LEIH ObLIN
YBSI3aHBI.
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