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Известно, что инновационная деятельность является основой развития 
современного общества. К сожалению, большинство постсоциалстических 
научных, экономических и технологических школ пользуются терминологией, 
отвечающей данной деятельности для обсуждения вопросов, имеющих достаточно 
отдаленное отношение к реальным, практическим инновациям в условиях 
рыночной экономики. 
Достижение существенных результатов в развитии инновационной сферы среди 
широкого круга предприятий в ближайшее время представляется весьма 
проблематичным. Причиной тому служит, в первую очередь, отсутствие серьезного 
опыта ведения инновационной деятельности в рыночных условиях.  

Очевидно, что для достижения необходимой эффективности, предприятия 
должны иметь современную технологическую базу, что для подавляющего числа 
отечественных предприятий пока еще совершенно недостаточно. Большинство из 
этих предприятий являются достаточно проблемными с точки зрения рыночной 
конкуренции и задачу превращения их производственной базы в 
высокотехнологическую возможно решить только на основе инновационного 
преобразования всего производства. 

Характеристиками технологического инновационного преобразования 
являются цель и принимаемая стратегия ее достижения, которые существенно 
влияют на сущность и глубину проводимой технологической санации. Под 
термином «технологической санация» предприятия в данной публикации 
понимается преобразование на принципиально новой технологической основе 
производственно-технической базы и соответствующих организационно-
производственных отношений. Технологическую санацию производственно-
технической базы предприятия не следует понимать только как модернизацию 
оборудования, хотя частично, как таковая, она может иметь место. Ее целью 
является перестройка производства для обеспечения конкурентоспособности 
предприятия, высокого качества товаров, расширения ассортимента и снижения 
себестоимости на основе существенного повышения производительности труда.  

Помимо модернизации технологий, изменение структуры производства и 
структуры управления также как и инфраструктуры предприятия являются или 
могут быть объектами технологической санации. Практика показывает, что 
модернизировать и реформировать нельзя по отдельности производство или 
управление, так как это единый экономический организм и любые изменения в 
одной его части приводят к изменениям в других звеньях, причем эти изменения 
должны быть согласованы. В этом и состоит комплексный, системный подход к 
решению проблемы технологической санации. Такое согласование и оптимизация в 
полном объеме и сразу в отечественных условиях, по-видимому, невозможны, 
однако важно добиваться максимальной совместимости производственных и 
управленческих структур в процессе инновационных преобразований. 


