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На українському ринку злиття та поглинання у 2011 році кількість угод 
збільшилось  на відміну від 2010 року,  але вони виявилися значно менше за 
сумами.  

За даними компанії «Еrnst&Young» Україна зайняла 90 позицію у 
рейтингу щодо активності укладення угод злиття та поглинання (M&A). 
Дослідження проводилися за шести категоріями факторів: економічні, 
фінансові, політичні, нормативно-правові, соціокультурні та технологічні. 
Оцінка України складає 3,2 (за 5-бальною шкалою, де «1» - це зрілий ринок). 
Такий результат свідчить про те, що ринок M&A у країні перебуває у стадії 
розвитку. 

Процес монополізації ринків, який почався у 2010 році, у 2011 році 
тільки посилився. Українськими компаніями були зацікавлені вітчизняні та 
російські інвестори. Укрупнення бізнесу відбувалось в межах кордону 
країни, учасниками таких угод стали основні українські фінансово-
промислові групи. Практично у володінні однієї групи опинилась українська 
хімія, між парою учасників розподілилась металургійна галузь, основними 
активними гравцями в аграрній галузі стали компанії Group DF та Ukrlandіng.  

На продаж були виставлені або ті компанії, що знаходилися на межі 
банкрутства, або бізнеси, які пережили кризу та досягли певного рівня 
розвитку і потребують нових ресурсів.  

Однією відміною особливістю 2011 року стало практично повна 
відсутність іноземних інвесторів. Закордонні інвестори намагаються продати 
свої бізнеси в Україні, переважно у фінансовому секторі. Основні причини 
цього – це низький рівень доходів в Україні та непрозорість інформації про 
компанії, навіть у перспективних галузях. Така ситуація на українському 
ринку злиття та поглинання у майбутньому може призвести до того, що 
Україна буде втрачати інвестиційну привабливість дуже високими темпами.  

 
 
 
 

 


