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[IpoBenenuit anani3 myOmiKaiiil Mo KOHTPOJIHTY CBIIYHTH IPO T€, IO B
miteparypi Ykpainu 1 Pocii 3 kinng 90-x pokiB XX cropiuus 1 10 HalIMX JHIB BiH
OTpUMaB CIPOIIEHUI 00JIIKOBO-aHAITUYHUIA HANPSAMOK 3aMIiCTh KOHCTPYKTUBHOTO
PO3BUTKY KOHIIEMIIi KOHTPOJIHTY SIK 1HTETPOBAHOI CHUCTEMH YHPaBIiHHS
MIIIPUEMCTBOM Ha OCHOBI IUIAaHYBaHHS I[IJIEH, CTPATEriyHOTO 1 OMEPATUBHOTO
MJIaHYBaHHS JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 KOHTPOJIO OMNEPATUBHOTO BHUKOHAHHS
iadiB. [lpomo3uiiii aBTOPIB CHPOIIEHOTO OOJIIKOBO-aHATITUYHOTO MIAXOAY 0
KOHTPOJIIHTY, 10 nepeadadae CTBOPEHHSI CaMOCTIMHOI CiTyOU KOHTPOJiHTY 3 3-4
KOHTPOJIEPiB, CBIYATH TIPO T€, 110 MPOOJIeMH ICHYIOTh. be3yMOBHO, 11i €EKOHOMICTH
HE 3MOXYTh Ha HAJIEKHOMY pIBHI 3a0e3neuuTd BUpOOJieHHS 1H(opMallii,
3icTaBiieHHs i1 3 IUIAHOM, MPOAHATI3yBaTH, KEPyBaTH IUIAHOBOIO pPOOOTOIO 1
MIArOTYBATU BapiaHTH yNPABIIHCHKUX PIIICHb?

ABTOpH Tpallb 3 KOHTPOJIIHTY HE MParHyTh IO YITKOTO BU3HAUEHHS 3MICTY
i€l GyHKIIT 1 B3a€EMO3B'S3KY MIAPO3AUTY KOHTPOIIHTY 3 1HIIMMHU MiIPO3AUIAMHU B
oprasizamiitHiii cTpykTypi mianpuemcta. Ciij BiI3HAYUTH, IO HA 1[I MIPKyBaHHS
MPOTATOM OUIBIIE JECATH POKIB HE BIATYKHYBCS KOJEH aBTOp Hi 3 KPUTHUKOIO, Hi 3
MIATPUMKOIO. Y 3B'SI3KYy 3 IIUM MPOMOHYETHCSI CTUCIIO 3yMMMHUTUCS HA BUKOHABIICBI
KOHIENIIi KOHTPOJIHTY — KOHTpOJIepl KOHIEepHY, mianpueMcta. OOOB'SI3KU
KOHTpOJIepa B MpOIleci IJIaHyBaHHS NMPUOYTKY MiANPUEMCTBA — LIe (piHAHCOBA pyKa
KOMITaHii, TOJIOBHUN (pIHAHCOBUN KEPIBHUK a0 OIO/DKETHUN IHUPEKTOp, aje
KOHTpOJIep Y 0araThboX BUIIaJKaX Ma€ OyTH BIEBHEHUH, 1[0 HAa3BaHI HUXKYE KPOKHU
BXKE€ 31MCHEHI: po3po0JieHI B JeTalisiX JaHl NpeACTaBiieHl (PYHKIIOHATbHUMU
BUKOHABLISIMUA TI0 BIJNOBIIHUX KaHaJax KOHTPOJEpY; BUKOHAHO (OpMH, B SKHX
JaHl MOBUHHI OyTH TMpEJCTaBJeHI, MIATOTOBJICHI MHUHYJI 1 HeoOXimHi (piHAHCOBI
JaHi, SIK1 OMepaTUBHI BUKOHABII MOXYTh BUKOPUCTOBYBATH IS LILJIEH MOPIBHAHHS
B MIATOTOBIl AAaHUX PIYHOTO TUIaHY; MiATOTOBJIEHI HAWBAKIIWBIIII HATIPSIMU JIJIS
BUKOPUCTAHHS JaHUX Ha T[UIAHOBAHUW PIK, BCTAHOBJICHI HaJaJli THUMYacOBl
PO3KJIaIN JIJIsl BUAUICHHS BXKMBAHUX CETMEHTIB PO3/UIIB PIUHOTO TUIaHY; BUKOHAHO
OTJIA 1 aHaji3 IUlaHy IIOJ0 TOBHOTH, JIOCTOBIPHOCTI 1 MPUHHATHOCTI.
[lepepaxoBaHi BUMOTH BIJIHOCSTHCS TUIBKH IO PIYHOTO IUIaHy 1O NpUOYTKY. A 11e
OJIHA 3 OCHOBHHUX IIO3HIIIH BiJIMOBIIaAJILHOCTI KOHTPOJIEpA.
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