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Сьогодні в Україні спостерігається подальше реструктурування 

економіки, що призводить до появи логічно побудованих бізнесів. 

Свідченням цього є зростання угод, пов'язаних із перерозподілом ринку і 

сфер впливу, які можна віднести до операцій, що мають загальну назву – 

«операції злиття та поглинання (merger and acquisition - М&А)». 

Особливістю українських операцій М&А є також переважне 

використання методу поглинань, а не злиття, що характеризується 

придбанням нових активів, ринків збуту й каналів дистрибуції продукції в 

рамках існуючого сегменту ринку. 

Аналіз тенденцій, що склалися на ринку М&А протягом останніх років 

в  Україні, дозволяє зробити наступні висновки: 

1) в першу чергу концентрація капіталу та монополізація відбувається у 

ресурсних галузях, насамперед, енергетичних. Майже монополізованим є 

паливно-енергетичний комплекс.  

"Військові дії" у цьому секторі будуть продовжуватися і найближчим 

часом в силу зростаючої привабливості цих об'єктів. 

2) на другому місці за обсягами угод злиття/поглинання знаходиться 

гірничо-металургійний комплекс (ГМК), де постійно відбуваються 

корпоративні війни.  

3) значна активність спостерігається і у фінансовому секторі, при чому 

характерною особливістю процесів у цій галузі є прихід іноземних 

інвесторів. За кількістю укладених в останні роки угод фінансовий сектор 

можна визначити як потенційного лідера ринку корпоративного контролю. 

4) пожвавлення спостерігається у харчовій промисловості та торгівлі, 

де створюються холдінги переважно горизонтальної інтеграції.                   

5) досвід Росії показує, що коли закінчуються привабливі великі 

об'єкти для проведення операцій поглинань або об'єднань, справа доходить 

до невеликих підприємств, які мають певні позитивні перспективи щодо 

майбутніх доходів, або мають вигідне розташування та земельну ділянку, або 

можуть бути розпродані чи перепрофільовані. Як правило, це об'єкти 

міського транспорту і будівництва, харчові комбінати, магазини, науково-

дослідні інститути і знаходяться вони переважно у столиці або великих 

промислових містах. 


