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[1nanyBaHHS € HEOOXITHUM €JIEMEHTOM AISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, HAIIPABICHUM
Ha 3a0e3nedyeHHs Horo epeKTUBHOI poOOTH Yy MailOyTHROMY. BOHO BHKOHY€E Taki 6a30Bi
¢GyHkIii gk 3a0e3MeYeHHs] CUCTEMaTHYHOCTI Ta TMOCTIAOBHOCTI Yy [iSJIBHOCTI Ta
MIIBUIIECHHS! €(EKTUBHOCTI MPOIECIB Ha MiANpUEMCTBI. BOHO mokpalye ymnpaBiiiHHS
pU3UMKAaMHU, MIABUILYE 30aTHICTb MIANPUEMCTB JO MPHUCTOCYBAHHA N0 3MIH Y
HABKOJIMITHROMY C€peloBHUIIl Towlo. [InanyBaHHs MOXHA pO3MISIIATU SIK KOMILIEKCHHIMA
npoiiec 00poOku 1HPopMallii, 0 MOJATAE Y CHCTEMAaTHYHOMY 300pi, CTPYKTypHU3aIllii,
aHalizl Ta mepedadi MacuBIB JaHUX. BaXJIMBUM acreKkToM IUJIaHYBaHHA € Te, IO
iH(popMaIlisl € peleBaHTHOI Yy TMpOoLeCi TJIaHYBaHHS, SIKIIO BOHA OPIEHTYETHCS Ha
MaiOyTHE.

Sk yxe Oyno 3a3HayeHO BUIIE, MOHITTA «IUIAHYBaHHA» € Oe3MocepeHbO
MOB’SI3aHUM 3 TOHATTSAM «KOHTPOJIO» Ha mianpueMmctBax. OpHaK OKpiM IHX
HEHTPAIbHUX (YHKIIM KOHTPONIHTY Ha MIANPUEMCTBI YaCTO BHUAUIAIOTH OCOOJMBY
npoMixkHy ¢yHkiito. HiMenpki aBTopu Ha3uBalwTh 110 (QYHKIIO «Steuerungy, o
YKpaiHCHKOIO MOBOIO TEPEKIATA€ThCs SIK «YIPABIIHHA», OJHAK Il CIOBO Ma€ eI
BIIMIHHE 3HAYCHHS BiJl TPAIUIIIAHOTO MMOHITTS «yIIPaBIIHHSI.

Jlis TOSICHEHHSA CyTi KOHTPOJIIO 3 TOYKH 30pY KOHTPOJIHTY Ha CYYacHHX
MiANPUEMCTBAX KIIIOYOBUM € TepMiH «to control» 3 anrmiiicbkoi moBu. Lleit Tepmin
MEePEKIIAIA€ThCS YKPATHCHKOIO K «KOHTPOJIFOBATH», BTIM Ma€ 3HAYHO OUTBII IIHPOKE
3HAYEHHsS] HDK MOro ykpaiHChKM ekBiBaJIeHT. BiH o3Hauae He TUIbKHM 0Oe3MmocepeaHbo
MpOIEC KOHTPOJIOBAHHS, ajie U yIpaBJIiHHI, PETYIIOBaHHs Ta KOOPAUHAIIT, TOOTO Minnit
KOMIIJIEKC 3aXOJliB, SIKI MalOTh TapaHTyBaTH, IO MPOIECH B OpraHizaiii MpOTIKaIOTh
came Tak, SK 11e OyJ10 3alIaHOBaHO MEHEPKMEHTOM.

Binb1l YITKO MPOCIIIKOBYETHCS PI3HUL MK MOHATTAM «KOHTPOIIIO» Y BY3bKOMY
(YKpaiHChbKOMY, HIMEIFKOMY) Ta IIMPOKOMY (aMEpHKaHCHKOMY) CEHCI Ha MPUKIIAJIL
3aMpONOHOBAHOI HAMH 1HTETPOBAHOI MOJIENI TUTAHYBAHHS Ta KOHTPOJO BUTPAT 3 TOUKH
30py YMpaBiiHHS BHUTpaTaMH Ha MPOMHUCIOBUX MiAnpueMcTBax. BoHa 0Oa3yerbcsi Ha
anamsi 3amnporoHoBaHoi K. JI[pypi moneni TpUAHATTS yOpPaBIIHCHKUX pillleHb Ha
T JIPHEMCTBI Ta PO3pOOIEHOr0 HiMelbKIM BueHHM M. BiltboM TpauiiitHoro mpomnecy
TUTAHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX, 3aMOBJICHb, TIEPEMIIIICHb 3aMaciB CUPOBUHU Ta TOTOBOT
MPOAYKINT HA CKJIJll TOIIO.
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