MICISI KEPIBHUKA B YMOBAX I''TOBAJIIBAIIIMHUX BUKJIMKIB
IMerpenxo M.B.
Hauionanonuii mexuiuHuil ynigepcumem
“Xapkiscokuit nonimexniuHuil incmumym?”
M. Xapkie

Micis — sikicHa MeTa, 3aJjIs SIKOi ICHye OpraHi3ailisi B pPUHKOBIM €KOHOMIIII.
Micis maibke 3aBXId € OCOOMCTHM IIOTJIAIOM KEpPIBHUKIB HAWBUIOTO PIBHS Ha
MEPCIEKTUBY PO3BUTKY IiMTPUEMCTBA.

Micisi TicHO TOB’si3aHAa 3 TaKUMHU KaTEeTrOpIAMHU, SK ‘‘OaueHHsA” PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, “Pinocodis iCHYBaHHS MiAIPUEMCTBA” TOIIO. Y IPABIIHCHKA 1IHHICTD
dbopMynoBaHHS  Micii TOJNSITa€ 'y BU3HAYCHHI JOBTOCTPOKOBOI  Opi€HTAIll
MiAIPUEMCTBA Ta OCHOBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb CTOCOBHO Y3TOJDKEHHUX JiH MI0A0
peanizanii “6aueHHs” 1OT0 PO3BUTKY.

“bayeHHs” — TOTJIS BUILOTO KEPIBHUIITBA MIANPUEMCTBA HA TE€, SIKUM MOXE
gy Ma€ OyTH MiAMPUEMCTBO 33 HAUCIPUATIMUBIIIOrO 30iry o0CcTaBUH. 3a YMOB, KOJIU
KEpIBHUKU MIAMPUEMCTBA HE MAlOTh YITKOTO “OaueHHs’” TOro, 110 MiAIPUEMCTBO
30UpaETHCS pOOUTH Ta YUM CTATH, TXHI PIIICHHS Ta Jii OLIBII CXO0XKI HA OJIOKYyBaHHS
IUISIX1B PO3BUTKY 3TOPH, HIK Ha iX po3unilieHHs. “‘badyeHHs™ qy’e TICHO MOB’s3aHE 3
¢binocodiero GyHKIIOHYBAHHS MIMTPUEMCTBA.

®dinocodia (yHKUIOHYBAaHHSA MIANPUEMCTBA — 1€ IHTETpOBaHa YacTHHA
YOpaBIiHHSA, [IO0 Ja€ 3MOTY YCBIIOMHTH MailOyTHE, KEpYyIOUHCh HAsSBHOIO Ta
OaXaHOK TMO3UIIEID, CIOCOOOM JKHUTTA MIANPUEMCTBA, SKI € OCHOBHUMH
HACTAHOBAMHU TMIPOILIECY MUCICHHA, IHTEIEKTyaJbHUX pOOIT, 1m0 OOyMOBIIOIOTH
MPOLIECH, TTPOLIETYPH, TEXHOJIOTIIO Ta 3MICT PIllIEHb.

Cepen 3a3HaueHUX KaTeropii Micisg € HalOUIbIl KOHKPETHO, OCKIJIBKU BOHA
Ja€ 3MOTY BHW3HAYUTH HaMipd Ta CKJIACTH TOMNEPEAHI0 YSABY TMpo “‘o0muuus’
I ITPHUEMCTRA.

Micis Bimirpae poiib CHJIM, IO 00 €qHYE 3YCHJUIS MPAIIBHUKIB, A€ 3MOTY
MOEHYBAaTU Pi3HI IUII Ta IHTEPECH PI3HUX TPyN JIOJEH, BU3HAYUTH 3aralbHUN
Jiara3oH 000B’S3KIB BUKOHABIIIB, 110 OEPYTh y4acTh Y MISUILHOCTI MIAIPUEMCTBA, H
PO3yMHI MEPEYMOBH PO3MOJIIITY PECYPCIB, a TAKOXK OIIHUTH 10 OKpEeMUX (HakTopiB
Ta €JIEMEHTIB 30BHIIIHBOTO i BHYTPIITHBOTO CEPEOBHII M1 €MUHUM “KyTOM 30Dy,
TOOTO CKJIACTH 3aralibHy “maHopamy Oi3Hecy .

[TobynoBa Takoi ‘“maHopamMu O13Hecy” mOTpeOdye MNPUUHATTA €(HEKTUBHUX
VOPAaBMHCHKAX PIMICHh 1 BHUKOPUCTAHHS JAaHWX, SKi BiJMOBIIAalOTh TICBHUM
MpaBujIaM, BUMOTaM, € 3p03yMUIMMH Ta MPUHHATHAMH JIJI1 KOPUCTYBAYiB.

biznec — e yepena nmpoGieM 1 iX BUPIMICHHS, B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI U
HEMOJKJIMBOCTI 3HATH 10 Oy/ae 3aBTpa HAMEBHO. AJle JIIOJCHKHI PO3yM Ma€ TWBHI
3IaTHOCTI OE3MOMUIIKOBO BrajyBaTH Te, IO 3aBTpa BUABUTHCS MpUOyTKOBUM. Lle He
rinore3a W He Teopid, a (GakTH, SKI MU BCl 0aunMMO Ha TPUKIAAl YCHINTHUX
MIIIPUEMITIB PI3HUX KpaiH. € JT101u, K1 HE TOMIUISIFOTHCS Y CBOiX BUOOpAax, HABITh Y
KpHU3H1 301IbIIYI0YH CBOI KamiTaju.
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