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[IpobiemaTHKOO JaHOT pOOOTI € BIJICYTHICTh OJTHO3HAYHOTO M1IX0/Ty O OCHOB
3MIMCHEHHS] KOHTPOJIHTY Ha MANPUEMCTBAX MNUAINIIHAKOBOI 1HAYCTpIi, IO
O0OyMOBITIO€ HEOOXITHICTh MOAANBIIONO JOCHIKEHHSI. MeToo naHoi poboTu €
BJIOCKOHAJICHHSI ~ CIY’)KOM  MapKETIHT-KOHTPOJIIHTY Y CHCTEMH  YIpPaBIiHHSA
HiAIpiEMCTBA.

[luTaHHA BUKOPUCTaHHS KOHTPOJIHTY JUISI MapKETUHTOBOTO YIPABIIIHHS
oprasizaiisiMmu gociipkeni B poobortax y Jx. bepuera, C. Mopiaprti, ®. Kotnepa, H.I.
MenentbeBa, M.B. Menbnuka, .M. CunsieBa, ['peropa, H. FO. Mangpuxka, O. H.
ConosroBa, E.A. EneneBckuii, Y. Pomxkepca, A.B. Koporkora, A.E. Conue 1 iH.
HeoOximHIiCTh  CTBOpPEHHS OPraHiyHOTO CHMOI03y  YNPaBIIHCHKOTO  OOJIKY,
IJIaHyBaHHS, 1HGQOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH B paMKaxX MapKETHHTOBOTO KOHTPOJIIHTY
pPO3MIIIHYTO y HaykoBuX poboTtax CunsieBoi. Ponb, Micuie Ta GyHKIIT MapKETHHT-
KOHTPOJIIHTY Ha MiMPUEMCTBI BUCBITJIEH1 Y po06oTi MaHipuka.

OpHiero 31 cXeM BIPOBAHKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha MIAMPUEMCTBI € BapiaHT, IPH
SAKOMY KOHTpOJIEp BIJIMOBIJa€ 3a BCl MmiApo3aual kommadii. lle BuMarae BHCOKOTO
npodecioHai3My Ta KOMIETEHTHOCTI BiJl IpalliBHUKA-KOHTPOJEPY, L0 HE 3aBK]U €
JOCTYITHUM JUIs1 miAnprueMcTBa. KOHTPOIIIHT B CUCTEMI YIIPABIIHHI BUMArae MmBHIKUX
pilleHb 3 OINIAy Ha BUHUKAIOYYy MpoOjeMy, 00 HAWIIBHUALIE BHUPIIIUTH Ta
MIPOKOHTPOJIIOBATH MOAATBIINN PO3BUTOK A1ISUTBHOCTI MIAPO3ALLY.

VY mianpueMCTBaX 3 PO3TalyKEHOK CTPYKTYpPOK (YHKIT KOHTPOJIIHTY
MOKJIaJeHl Ha OKpeMid BT TOJOBHOTO MIANPUEMCTBA, K MIANOPAIKOBYETHCS
TUpeKTopy ¢imiany. Ajie HEIOIIKOM TaKoi CUCTEMU € T€, 0 (PAKTUYHO CTPYKTYpHI
MIIPO3AUIM HE MaloTh CBOTO E€KCHepTa, SKik Mir OM TpUMaTd PYKy Ha TMYJIbCI
MiIPO3AUTy Ta KopuryBari ioro aii. CrnpsiMOBaHI Ha JOCATHEHH! HUIEH MUIIXOM
ONTUMI3aIlli 3yCHIIb.

HaiiGinpmr Bmama, Ha MO0 JyMKY, CXe€Ma OpraHizaiii KOHTPOJIHTY Ha
MIIIPUEMCTBI: 00’ €KTaMU CITY>KOM KOHTPOJIIHTY MiAPO3/IITy BUCTYIATUMYTh BUTPATH
MIIIPUEMCTBA Ta TEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI (HAMpPSAMIB MApKETHUHTY Ta TEXHIYHOI
eKcIUTyaTallii), y SKUX BIJIOYBa€TbCS HArpOMaJUKEHHS BHUTpaT Ta (opMyBaHHS
JOXO/IIB; B3a€MO3B’SI30K 3 IHIIMMHU MIAPO3AUIaMUd OyJie BCTaHOBJIEHO Ha OCHOBI
1H(opMaIITHUX TTOTOKIB 11010 BXOYy Ta BUXOY.
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