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3anopizbKuil HayioHanbHUIL YHIGEPCUMENt, M. 3aNOPIHCHCA

[TigmpreMCcTBO y MPOIECi CBOTO PO3BUTKY 3aTUKAETHCS 3 MPOOJIIEMOIO0 HU3BKOI
KepoBaHocTi. Lle BU3BaHO y 30UIbIICHH] PI3HOIJIAHOBUX BHUAAX JISJIBHOCTI, TPOEKTIB
Ta CKJIAAHOCTI Oi3Hec-mporeciB. | SK pe3yapTaT - BUPAKAETHCA Y HE3JaTHOCTI
KEPIBHUIITBA MAMPUEMCTBA CBOEYACHO MPUMMATH aKTyalbH1 YIPABIIHCHKI PIIICHHS.
[Ilo npu3BOAUTH 1O HEIOOTPMMAHHS 3aIlJIJaHOBAaHUX TMPUOYTKIB, 3HUKCHHIM
e(eKTUBHOCTI BHUTpAT Ta MpoOjemMaM 3 KII€EHTaMH. 3BUYAHHUM BHUXOJOM 3 IIi€i
CUTYyaIlli KepIBHUITBO OAUUTH Yy MOCTAHOBII Ta 3aIyCKY BIAMOBIIHOTO MPOTPAMHOIO
MPOMYKTY JUIsl aBTOMATH30BAaHOTO  YIPABIIHHS  MANPUEMCTBOM, TOOTO -
aBTOMAaTHU3aIii MiANpHEMCTBA. AJie IS TPOBEACHHS BAloi aBTOMAaTH3aIlii
MIAIPUEMCTBA TpeOa MIATOTYBATH caMmoO MiANPUEMCTBO. CaMOI0 pO3MOBCIOIKEHOIO
MTOMUJIKOIO KEPIBHUIITBA € PO3MOYATH aBTOMATH3AIIIO MIANMPUEMCTBA 0€3 BIAMOBIIHOT
miarotoBku. e MOXIMBO nuIie 3a ASSIKUX YMOB:

1. Hesenuki macmrabu mianpuemctsa. [lignpueMcTBO MOBUHHO OyTH
MasuM, 10 50 criBpoOITHUKIB Ta HE MaTh reorpadivyHO-BIAAATICHUX MAPO3/ILTIB.
2. [Ipocti Ta 3po3ymini BHYTpiliHI Oi3Hec-miporecu. [lianmpuemMcTBO

MOBMHHO MAaTH TPOCTI Ta 3pOo3yMiii Oi3HEC-TIPOLIECHU, a CIIBPOOITHUKMA YITKI Ta
3po3yMiii ocaaoBi GyHKII. SIckpaBuil NpUKIIaJ, TEPUTOpiaIbHA TOProBa KOMITaHis,
7€ € HEBEJMKUM IITAT CHIBPOOITHUKIB 1 KOKEH BUKOHYE (DYHKIIIIO, SIKa 3pO3yMisa
IHIIMM CHIBPOOITHUKAM, KEPIBHUILITBY Ta BIACHUKAM.

3. [Ipocta IT-iHppacTpykTypa. [linnpueMCTBO MOBUHHO MaTu MPOCTY
iH(hopMaliiiHy 1HPPaCTPYKTYpy: HEBEIMKUN Mepesik poOOYHUX MICIhb KOPUCTYBayiB
MIPOrpamMHOro MPOAYKTY, BIJAMOBIIHO iX 3a0e3nedeHHs] HeoOX1AHUMU 1T-3aco0aMu Ta
KOMyHiKalisiMu. Butpatu Ha ¢opMmyBaHHS Ta (YHKLUIOHYBAHHSA 1T-CTPYKTYpH
HECYTTEBI.

4, CranpapTHuii  (TUnoBmii) poOoumii  iHTepdelc MpalliBHUKIB.
IaTepdeiic mporpamHoro mpoaykTy abo MOro HACTPOWKHM TOBHUHHI MaKCHUMAalIbHO
BIJINOBIJIaTH TIOTpebaM KOpUCTyBaya, TOOTO OyTH 3pydYHUMH Ta MaTH BCE HEOOXI1JIHE
Ta HE MAaTU HIYOTO JUIIHBOTO.

S. besnocepents 3amydyeHiCTh KepiBHHUKA MiIMPUEMCTBA a00 BIIACHUKA
y Ipolec aBTOMAaTU3aIli1 MANPUEMCTBA.

JIume 3a mUX yMOB Ul MIAOPUEMCTBA MOXJIMBO MIAIOpaTH MNpOrpaMHHMA
MPOAYKT KU OM MaKCHMAaJIBHO BiJIMOBIIAB CHEIU(DIKU AiSUTBHOCTI MAMPUEMCTBA Ta
Mir OyTH Bifjpa3y BCTAHOBJICHUN Ha MIANPUEMCTBI 0€3 crenianbHoi miarotoBku. 1o
CTOCYEThCS IHIIMX BHUIAJKIB, TO B TaKOMy pa3l MiJNPUEMCTBA MOTPEOYIOThH
MPOBEJICHHSI CTEIIaIbHOI MIATOTOBKH J10 aBTOMaTH3allii. ' 0TOBHICTH 013HEC-TIPOLIECIB
O3HAYa€ iX ONTUMAJIBHICTh Ta BIOPAJIKOBAHICTh — L€ € (DYHKIIIS aJAMIHICTPYBaHHS.
S0 miAMPUEMCTBO Ma€ TPOoOJeMH 3 aaMIHICTpYBaHHSAM, TO BJajia peajizarlis
aBToMatu3amii Oi3Hecy mix 3arpo3oro. llepen aBTOMaruzaiiero HEOOX1THO
BIIOPSIIKYBATH CBOi BHYTPIIIHI O13HEC-TIPOIEC, B I[bOMY MOXYTh CIPHUSTH Taki
rany3eBi crangaptu sk 1ISO IRIS Global GAP. BrnpoBamkeHHs [MX CTaHIAPTIB Ta
HIIMX PErJIaMEHTIB € 3alOPYKOI0 YCIIXY IPOEKTY aBTOMAaTHU3aLli MiIpUEMCTBA.
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