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Діяльність будь-якого господарюючого суб'єкта в умовах ринкової 

економіки пов’язана з невизначеністю, зі змінами економічного середовища, з 

політичною та соціальною нестабільністю, а тому завжди ризикована.  

Ризик завжди пов'язаний з невідомістю, з невизначеністю майбутньої 

ситуації. Проте, на думку багатьох науковців, ризик не завжди означає 

негативний результат подій; ризикуючи, підприємець дуже часто як нагороду 

отримує більший, ніж очікувалося, прибуток.  

Таким чином, ризик можна визначити як можливість будь-якого 

розв'язування ситуації, яка склалася, що веде до відхилення реальних доходів 

від запланованих [1].  

Інноваційний ризик виникає тоді, коли економічний суб’єкт здійснює 

інноваційну діяльність та може виникати за таких умов: при реалізації більш 

дешевого методу виробництва у порівнянні з тим, який використовувався 

раніше; при виробництві нового товару чи створенні послуги на старому 

обладнанні; при виробництві нового товару чи послуги за допомогою нової 

техніки чи технологій.  

У загальному вигляді ризик в інноваційній діяльності можна визначити як 

ймовірність втрат, що виникають при вкладенні організацією коштів у розробку 

нової техніки і технологій, виробництво нових товарів та послуг, що, можливо 

не знайдуть очікуваного попиту на ринку, а також при вкладенні коштів в 

розробку управлінських, організаційних, маркетингових інновацій, які не 

принесуть очікуваного ефекту.  

Природа інноваційних ризиків в умовах формування ринкової економіки 

визначається наступними факторами: 

- неповнотою та нестабільністю законодавчого регулювання інноваційної 

діяльності; 

- залежністю організації від зовнішнього середовища, яке є більш 

динамічним, ніж внутрішнє; 

- конкурентною боротьбою, яка іноді набуває форми недобросовісної; 

- недостатньою інноваційною орієнтованістю власників та вищих 

менеджерів компанії; 

- недостатнім рівнем компетентності персоналу та відсутністю 

інноваційної атмосфери в організації тощо [1]. 
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