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Humni B Ykpaini coctepiraerscsi TEHACHIIA MOCUICHHS KOHKYPEHIIIT Y 3B’ 3Ky
3 UM OCOOJIMBOIO 3HAYCHHsSI HAaOyBa€ MUTaHHS PO3POOKH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.
CydacHl yMOBHM TOCIOJApIOBaHHS 3YMOBIIOIOTh  HEOOXIAHICTh  MOCHUJICHHS
CTpaTEeriyHOr0 HampsAMy AiSUIBHOCTI MANPHEMCTB. BakauBe Mmiclie B cTpaTerivuHii
TISJIBHOCTI TMIAMPUEMCTBA TOCIJIa€ KOHKYPEHTHA CTpaTeris, sKa, BUKOPHUCTOBYIOUH
HOro KOHKYpPEHTHI IepeBaru, 3abe3rneuye cTpaTeriyHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
nignpueMcTBa. OCKITbKM KOHKYPEHTHA CTpAaTerisi € OAHIEI 3 HaWBaXIMBIIINX
CKJIaJIOBUX CTpaTerii pO3BUTKY HIANPUEMCTBA, TO BAKIMBUM €TANlOM i1 JOCIIIKEHHS
€ pO3MJIsiA 1 OLIHIOBAaHHS TEOPETUYHUX MIAXOAIB 10 ii cyTHOCTi. KoHKypeHTHa
CTpaTerisi — 1€ KOMIUICKC i, K1 CIpsSMOBaHI Ha 3a0€3MEUCHHS CTIMKUX MO3UIIIM
MiANPUEMCTBA Ha PUHKY, OTPUMAHHA 1 MITPUMKY JAOBTOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar y AisibHOCTI mignpuemctsa [1, 3]. [Ipu po3poOiii KOHKYPEHTHOI cTpaTerii
ITMOOKO BHBYAIOTh KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIE Ta ONEPYIOTh TAKUMHU MOHSITTSIMH SIK
KOHKYPEHTHA CHJia 1 KOHKYpEHTHA IMO3UIIis, [0 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHY IepeBary
mignpueMcTBa Ha puHKY. KOHKypeHTHa mepeBara — Iie IepeBara, o 3abesmnedye
MIIIHI TIO3UIIIT MAMPUEMCTBA HA PUHKY 1 JJOXOAW HA PIBHI BUILOMY CEPEIHBHOTO TIO
rajry3i, 3aBASKHA Kpalliii KOMIIETEHIIT 1 MOKJIMBOCTSIM B MEBHIN cdepl Ui HAMPSMKY
nistpHOCTI [2]. Knmacudikariss ML.E. [TopTtepa oxormitoe Taki KOHKYpEeHTHI cTpaTerii
MIIIPUEMCTBA: CTPATETIA JJAEpCTBAa 32 BUTpaTaMU; CTPATETis ONTUMAIbHUX BUTPAT;
cTpareria agudepeHIiaiii ; ctpareria (poKyCcyBaHHS Ha HU3BKUX BUTpPATAX; CTPATETIs
dbokycyBaHHs Ha ronuTi [2]. JlaHa kimacudikallis IpyHTY€ETbCS Ha KOHICIIIIT Tpo JIBa
OCHOBHI CTpaTeriuyHi HampsiMU, OJUH 13 SKUX 30CEPEIKye 3YCHUJUISI Ha SKOCTI
MPOJYKLIi 1 MOCIYT, a APYTHil — HA 3HM>KEHHI1 BUTPAT 1 L1H. 3HAYHOK MIpOI0 BOHH
cynepedarb OJAWH OJHOMY, aJPK€ MIJABUIIEHHS $KOCTI, MOJIMIICHHS CHOKUBYMX
BJIACTUBOCTEN TOBApiB 1 MOCIYr NOTpeOye NOAATKOBUX BUTpaT. TakuM YUHOM,
BAXKJIMBE MICIE B YMpaBIIHHI MiANPUEMCTBOM 3aiiMae (pOpMyBaHHS Ta peanizalis
KOHKYpeHTHOi1 cTparerii. Jis 3abe3nedyeHHs ycmiXy B CydYacHIM €KOHOMIII],
MIIIPUEMCTBY CJiJl OPIEHTYBATHCS HA CBOIX KOHKYPEHTIB, TOOTO YHHKATHU iX CHUJIbHI
CTOpIH 1 IIyKaTH iX cjabKi Micus, mo0 MOTIM MOYaTH MApKETHHIOBY aTaky Ha I

cma0Ki MiCIIs.
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